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INTRODUCERE 

 Industria constructoare de mașini este într-o continuă evoluție, iar România nu a ezitat să 

facă investiții în domeniul auto. În România sub regimul lui Nicolae Ceaușescu, societatea mixtă 

SC. OLTCIT S.A. a fost un exemplu în ce privește implicarea activă a politicii de la București 

pentru a contura o imagine favorabilă statului român pe plan extern. Marca născută în anul 1976 

și impactul său anticipat, din păcate, nu a reușit să se impună pe piață. Studiile actuale ale 

cunoașterii în domeniul temei, pe plan național, analizează concentrat impactul economic al 

proiectului, în contextul industriei auto românești. Pe plan internațional, aceste studii se axează 

pe influența tehnologiei din sectorul auto asupra creionării alianțelor Est-Vest, și într-o anumită 

măsură se observă că tema celor două tipuri de studii au o miză diferită. Studiile românești 

plasează subiectul în domeniul economiei comuniste, cu uzine naționale și muncitori români, în 

timp ce literatura internațională are un ton elevat, atunci când ridică problema parteneriatelor 

industriei constructoare de mașini.  

 Studiile realizate prezintă experiența  societății OLTCIT și o ușoară comparație cu un alt 

proiect (Dacia), parteneriate care se derulau în aceeași perioadă. Cu referire la cele mai recente 

lucrări din literatura de specialitate se observă o creștere a cercetărilor realizate pe tema 

OLTCIT, în care fiecare autor are propria sa viziune de analiză și miză de plasare a subiectului 

într-un anumit câmp al cunoașterii. Contribuțiile potențiale ale cercetării de față, raportate la cele 

mai recente rezultate anterioare prezente în publicațiile de referință, se concentrează pe o 

provocare de a integra subiectul într-o altă paradigmă, prin abordări inovative.  

 Comparativ cu cercetările anterioare, care s-au axat pe integrarea societății mixte în 

planul de economie națională, lucrurile se îndreaptă către o direcție mai profundă, spre spargerea 

firului narativ anterior, cu noi direcții de cercetare. În timp ce studiile anterioare tratează 

subiectul din punct de vedere al evenimentelor care au avut loc în interiorul societății și al 

semnificației acesteia pentru politica internă a României comuniste, cercetarea recentă propune o 

analiză bazată pe interogarea legislației naționale și a politicii externe. Dacă lucrările anterioare 

limitau subiectul la o istorie locală a societății, cercetarea actuală privind proiectul Citroën & 

OLTCIT prezintă societatea mixtă în contextul politicii internaționale și a relevanței acesteia 

pentru industria internațională a construcției de mașini.  

 Activitatea de cercetare a fost dificilă, deoarece sursele oficiale ale celor două state au 

conținut, de cele mai multe ori, controversat, iar firul narativ nu este unul liniar, lipsind 
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numeroase date de legătură între fapte. Pentru construcția unui subiect bazat pe argumente 

solide, trebuie ca sursele care dau rezistență fundației unei cercetări să conțină informații din 

arhivele care au legătură cu acesta, așa că au fost studiate documente de proveniență britanică, 

franceză și românească. În statul francez au fost identificate patru arhive care conțin informații 

obiective și prețioase despre OLTCIT, dintre care cea mai importantă este Arhiva Citroën. Din 

peisagistica surselor inedite își fac simțită prezența documentele românești din Arhivele 

Naționale Istorice Centrale, Arhiva Ministerului Afacerilor Externe și Arhiva Consiliului 

Național Pentru Studierea Arhivelor Securității. Acestea conțin perspectiva românească a 

poveștii și susțin modul în care vedeau autoritățile de la București proiectul economic bilateral și 

relația cu Franța. 

 Acest tip de surse a fost susținut de literatura de specialitate din domeniul juridic, istoric, 

economic și tehnologic, iar pe alocuri de informațiile de presă. Tema este structurată tematic, 

urmărind obiectivele propuse. Conținutul este unul dinamic și se desfășoară într-un cadru 

interdisciplinar, axat pe analiza aspectelor istorice. Cazul de față demonstrează că uneori 

ideologiile politice nu sunt un obstacol în calea afacerilor aducătoare de profit. Cercetarea este 

împărțită în trei părți majore și tematice. Prima parte are mai curând un caracter contextual, 

întrucât conține o expunere a cadrului juridic care a stat la baza înființării parteneriatului și a 

societății mixte. A doua parte este dedicată examinării și punerii în evidență a relației politico-

diplomatice dintre cei doi actori statali, în contextul geopolitic al Războiului Rece, tocmai pentru 

a vedea dacă a existat sau nu o legătură între factorul politic și cel economic și dacă / cum s-au 

influențat cei doi factori (politic și economic). Cazul de față demonstrează că uneori ideologiile 

politice nu sunt un obstacol în calea afacerilor aducătoare de profit. 

Partea a treia este legată de însuși istoricul subiectului tratat, întrucât se va intra în 

profunzimea acestuia, pentru a stabili momentul și persoanele care au stat la baza apariției ideii 

parteneriatului româno-francez, care au fost mizele partenerilor, dar și așteptările acestora, cum a 

fost construită fabrica la Craiova și de ce s-a ales acest oraș, care era nivelul de calificare a forței 

de muncă și cel al calității produselor fabricate, internaționalizarea mașinii Oltcit, modul cum 

arăta fabrica și ce impact a avut asupra imaginii externe a statului Român, cum a evoluat 

proiectul economic de-a lungul timpului, care au fost rezultatele și de ce s-a terminat într-un timp 

scurt (mai puțin de 20 de ani de existență), având în vedere că Dacia&Renault există și astăzi. 

Această parte a lucrării prezintă realitatea economică și diferențele tehnologice de la acea vreme, 
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dintre Est și Vest și face o analiză a unui model de relație economică bazată pe ideologii politico-

economice diferite. Această cercetare se bazează și pe informațiile obținute din domeniul 

industriei auto.  

 Metodologia cercetării este complexă. Un pas important este raportarea la concepte și 

metode de analiză tributare domeniului relațiilor internaționale. În primul rând, analiza se 

bazează pe o cercetare extinsă, atât a literaturii de specialitate care include lucrări de referință, 

cât și a corpului de lege care a avut un impact direct asupra proiectului OLTCIT. 

Problematizarea constă în prezentarea datelor, ideilor, expunerea de situații. Având în vedere că 

subiectul acoperă domenii diverse și metodologii specifice, în acest caz va fi utilizată metoda 

logică și a analizei de conținut a documentelor. O metodă utilizată pentru cercetarea personalului 

românesc din uzina OLTCIT este istoria orală și prezentarea rezultatelor acestei investigații, prin 

metoda chestionarului sociologic.  

 Obiectivele cercetării proiectul OLTCIT urmăresc, în special, dezvoltarea unei abordări 

interdisciplinare care să permită studierea impactului acestuia la nivel internațional, a modului în 

care relațiile politico-diplomatice i-au influențat evoluția și, nu în ultimul rând, lecțiile care pot fi 

extrase din istoria sa.  

 

CAPITOLUL I 

 Statul comunist român a primit investiții pe teritoriul său și a încheiat un contract 

internațional cu o persoană juridică privată. În faza precontractuală, România a lansat oferta de 

contractare și începere a negocierilor, a comunicat inițiativa sa către Franța și unele state 

europene, în scopul încheierii unui contract în domeniul construcțiilor de mașini. În anul 1976, 

România, prin entitățile sale a încheiat un contract cu partea franceză, în vederea constituirii 

societății OLTCIT, pentru o perioadă de 25 de ani (1977-2002). Participanții la proiectul auto 

româno-francez au fost: operatorul privat, Citroën și operatorul public, statul român, prin 

reprezentanții săi. Prin încheierea acestui contract internațional, statul român, ca subiect de drept 

privat urmărea să realizeze o investiție cu capital străin.  

 OLTCIT a fost o investiție străină directă în România și sub controlul proprietarului 

bunurilor. Transferul la Craiova a bunurilor tangibile și intangibile făcut de firma Citroën, a 

reprezentat o operațiune economică care a avut ca scop utilizarea acestora în țara gazdă și 

dezvoltarea companiei, precum și de obținerea unui profit pentru francezi. Această investiție a 



6 
 

presupus un aport financiar, o durată de timp în care s-a desfășurat activitatea societății mixte, 

dar și un risc din punct de vedere economic. 

 Un prim obiectiv al cercetării este analiza cadrului legal care a permis deschiderea 

cooperării economice internaționale, sub forma joint venture, și apoi cum a putut societatea să-și 

desfășoare activitatea, în parametri legilor comuniste. Intrarea pe piața română a actorilor 

economici capitaliști s-a făcut prin intermediul societăților mixte și cu acordul statului român. 

Important este de menționat faptul că investitorii străini erau nevoiți să înfrunte unele obstacole 

care limitau desfășurarea activității economice normale într-o societate mixtă, cum ar fi: cota 

redusă de participare la aportul de capital, imposibilitatea deținerii unui control asupra societății, 

acceptarea capitalului străin doar în anumite sectoare economice. Din punct de vedere juridic, 

domeniul economic a fost o provocare constantă pentru statul comunist român. Legile speciale în 

materia societăților mixte au venit în întâmpinarea nevoii de modernizare și asigurarea unei 

evoluții ascendente a economiei României. Înainte de Revoluția din anul 1989, care a dus la 

schimbarea sistemului politico-economic, statul român încerca  să reflecte la un mediu economic 

competitiv și să cultive spiritul economic, prin punerea în valoare a competențelor și abilităților 

sale. 

 Investițiile internaționale au ca instrument juridic dreptul statului gazdă și dreptul 

internațional public. Citroën trebuia să cunoască și să urmărească legislația statului gazdă pentru 

a-și prognoza șansele de succes și pentru a anticipa riscurile politico-economice cu impact asupra 

investiției, dar și pentru a ști care erau garanțiile pe care statul gazdă le putea oferi. România sub 

regimul lui Nicolae Ceaușescu nu a fost o țară prietenoasă pentru investitorii străini. Conținutul 

normelor juridice naționale referitoare la investiții cu capital străin aveau caracter imperativ și de 

multe ori erau în defavoarea partenerului străin.  

 

CAPITOLUL II 

 Analiza debutului proiectului OLTCIT oferă o explicație a contextului în care a apărut 

mașina Oltcit pe piața românească și prezintă expunerea originilor ideii proiectului și a 

motivațiilor fiecărei părți de a se angaja într-un parteneriat. Proiectul OLTCIT trebuie corelat cu 

situația economică internă în care se afla atunci statul român. Evoluția companiei a fost marcată 

de suișuri și coborâșuri, de la succes, la pierderi financiare. În secolul XX organizarea industriei 

constructoare de mașini devenea din ce în ce mai multinațională, semnificativ fiind în acest sens 
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alianțele internaționale. În strategia companiei se regăsește și cucerirea piețelor internaționale. 

Fabrica Citroën din Paris se prezenta la nivelul anilor 1970 într-o stare avansată din punct de 

vedere tehnologic, beneficiind de robotizare, management informatizat, instalații automate și cu 

o rată de accidente de muncă scăzută. La începutul anilor 1970, compania se confrunta cu 

scăderea vânzărilor și nevoia de a avea finanțare din exterior, pentru un program de investiții ce 

viza pregătirea unor noi modele de mașini și construirea a trei sedii de lucru. Deficitul companiei 

era alimentat și de criza energetică ce venea ca o consecință a războiului arabo-israelian, în anul 

1973, și în acest context, finanțarea pentru companie devenea dificil de obținut. Situația 

financiară în care se afla compania înainte de semnarea contractului Citroën&OLTCIT era 

dificilă. 

 În România acelei perioade, politica de industrializare ocupa tot mai mult atenția 

autorităților de la București. La acea dată, statul a lansat un program de investiții și urmărea să 

aibă un nivel tehnologic avansat. Ruptura lui Nicolae Ceaușescu de Moscova în anii 1960 a dus 

ca România să caute tehnologie avansată în Occident. În vara anului 1971, autoritățile române 

erau interesate să negocieze cu Fiat, iar în anul 1974, se purtau discuții cu repezentanții 

Volkswagen. Anul următor a intervenit Citroën.  

 Această analiză ridică și problema sistemului infrastructurii rutiere românești și un 

proiect rutier internațional la care România a fost parte (TEM). Despre starea foarte precară a 

drumurilor românești, pe care Citroën nu o anticipase și care reprezenta o provocare pentru 

aceasta, compania a aflat în mai 1977 despre drumurile din România. 

 

CAPITOLUL III  

 Un al doilea obiectiv nu a urmărit studierea relațiilor politico-diplomatice româno-

franceze, ci legătura între acestea și proiectul OLTCIT. Cercetarea analizează modul în care 

oficiile diplomatice și președinții de stat au avut o implicare în activitatea proiectului bilateral. 

Agenda privind desfășurarea activității economice constituie atașamentul dosarului politico-

diplomatic. Relațiile economice depind și sunt într-o conexiune cu relațiile politice, care la 

rândul lor există datorită unor interese economice comune. Atitudinea și maniera de abordare a 

nivelului politico-diplomatic au antrenat efecte asupra activității de cooperare economică dintre 

cele două părți.  
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 Anii 1970 au reprezentat perioada de maximă deschidere diplomatică a României, fapt 

favorabil parafării contractelor de colaborare cu statele din Occident. Deceniul următor, România 

nu mai prezenta interes, datorită înăspririi regimului politic de la București. Relațiile cu statul 

francez erau deteriorate din cauza criticii franceze față de drepturile omului din România, de 

aprobarea limitată a înfierilor și a căsătoriilor mixte, problematica în ce privește drepturile 

succesorale și emigrația.  

 Ambasada României la Paris s-a ocupat de negocierea contractelor, organizarea de 

activități și întâlniri cu scop economic, pregătirea vizitelor la nivel înalt, facilitarea exportului de 

produse românești pe piețe externe și multe alte servicii. Din momentul semnării contractului și 

până la expirarea termenului acestuia, ambasada română a avut misiunea de a găsi soluții care să 

permită supraviețuirea și salvarea societății mixte din Craiova și care să asigure funcționarea 

contactului cu firma franceză. 

 

CAPITOLUL IV 

 Un alt obiectiv esențial a fost explorarea situației interne a societății mixte, pentru a 

vedea despre ce societate a fost vorba în industria constructoare de mașini, adică despre cât de 

relevantă a fost ea. Acest lucru presupune cercetarea produselor fabricate, a forței de muncă și a 

programului său de activitate. În acest context s-a evitat posibila comparare cu proiectul Dacia & 

Renault, sau cu orice alt proiect/societate, deoarece aceste investigații ies din limita subiectului 

propus.  

 Tipurile de autoturisme fabricate la Craiova au fost TA1, TA 2 R, TA 2 F. Varietatea de 

modele nu era foarte mare, opțiunile fiind limitate la câteva mașini, cu caracteristici diferite din 

punct de vedere mecanic. Motorizarea era asigurată de o gamă de trei motoare de: 652 cmc,  

1129 cmc și 1299 cmc. Modelele principale au avut numeroase versiuni, care au fost produse o 

perioadă scurtă de tip. Mașina Oltcit era disponibilă pe o varietate de culori. În ceea ce privește 

calitatea produsului Oltcit, multe dintre acestea aveau defecțiuni tehnice și mecanice. Costul 

producției și prețul mașinii nu a putut fi exprimat concret, ci există aproximări pentru diferite 

perioade de timp, acelașii lucru fiind valabil și în cazul programului de producție și a cifrei reale 

de mașini fabricate.  

 Forța de muncă din cadrul societății din Craiova a fost una dinamică, fiind angajați mii de 

români și sute de francezi, unii dintre ei mai mult sau mai puțin pregătiți. În urma activității 
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informative întreprinsă de către statul român s-au obținut și stabilit cauzele și persoanele 

vinovate pentru situația dezastruoasă de la OLTCIT. Cu titlu de exemplu, o cauză se datorează 

contractării unor oferte dezavantajoase financiar pentru partea română cu furnizori externi.  

 

CAPITOLUL V 

 De asemenea, cercetarea analizează negocierile dintre actorii proiectului, identifică 

provocările cu care s-a confruntat societatea mixtă și oportunitățile de adaptare la situațiile de 

impas. Conform argumentelor desprinse din documentele oficiale, contractul de societate semnat 

în anul 1976, trebuia să asigure realizarea produselor la fabrica din Craiova, în număr de 

1.410.000 mașini, urmând ca fiecare acționar să-și preia partea din totalul acestora. Parteneriatul 

cu Citroën trebuia să reprezinte unul dintre marile proiecte ale României, făcut în colaborare cu 

un stat occidental, însă această înțelegere a fost percepută diferit și de neînțeles pentru 

occidentali.  

 Pentru realizarea obiectivelor economice a fost nevoie ca dialogul dintre tehnicienii 

francezi și cei români să fie sporit. În Franța au fost trimiși muncitori români pentru specializare, 

iar în România au venit specialiști francezi pentru a supraveghea și îndruma activitatea de 

producție. Un prim impas între acționari a fost determinat de nerespectarea prevederilor 

contractului din anul 1976. Recurgerea la Acordurile de vânzare-cumpărare a venit ca o soluție 

de salvare în cazul neîndeplinirii obligațiilor, până când Acordul nr. 4 nu a mai putut fi acceptat 

de către România, deoarece prețul automobilelor era defavorabil părții române. 

 

CAPITOLUL VI 

 În final, un alt obiectiv al cercetării este evaluarea perspectivelor de export a produsului 

la nivel internațional și dacă automobilul Oltcit a reușit să răspundă cerințelor globale. Impactul 

internaționalizării produsului asupra conturării unei imagini externe a României și a industriei 

sale contibuie la scrierea unei file din istoria parteneriatului Citroën&OLTCIT. În statele 

socialiste, mașina era vândută prin Auto Dacia. Compania avea propria sa rețea de distribuție, iar 

împărțirea piețelor de desfacere a produsului a fost una dintre temele care s-a aflat în centrul 

negocierilor. Pentru România, China și Japonia erau partenerii relevanți din Asia. Autoritățile 

române au încercat să exporte mașina Oltcit în statele asiatice, au negociat posibilitatea semnării 

unor parteneriate auto (în a doua jumătate a anilor 1980), însă tot demersul a însemnat de fapt o 
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tentativă. Similar s-a întâmplat și în cazul Chrysler, unde România a negociat puternic un 

parteneriat cu marele constructor american (tot în a doua jumătate a anilor 1980), au semnat un 

Acord Cadru, însă nivelul tehnologic scăzut al mașinii Oltcit i-a determinat pe americani să nu 

semneze un contract de export pentru acest tip de mașină.  

 

CONCLUZII 

  În final, rezultatele estimate sunt menite să adâncească scrierea istoriei proiectului 

bilateral și să ofere un model de cercetare. Rezultatul urmărește, nu doar înțelegerea trecutului 

unui parteneriat din industria constructoare de mașini din România comunistă, ci și propunerea 

unui studiu capabil să răspundă la teme legate de provocările Războiului Rece. Unul dintre 

rezultatele majore este că studiul de caz ilustrează o analiză detaliată a parteneriatului și o 

înțelegere aprofundată a motivelor care au stat la baza nașterii acestuia, care, la început a părut 

promițător, dar care ulterior s-a văzut că nu a reușit să aibă succes pe termen lung.  

 Finalizarea analizei a determinat la o înțelegere a unui caz din industria constructoare de 

mașini. Cercetarea identifică lecții valoroase pentru autoritățile de la București, precum strategia 

de management și marketing sau provocările externe care au influențat activitatea parteneriatului. 

Pentru companie, lecțiile învățate sunt legate de latura culturală care poate influența decisiv un 

parteneriat. Succesul asocierii nu a venit ușor și aproape că deloc, având în vedere că de cele mai 

multe ori negocierile s-au finalizat printr-un eșec, având drept cauză principală problemele legate 

de incompatibilitatea de gândire politică, economică, juridică între capitaliști și economia pur 

naționalizată. Asocierile în comun între occidentali și estici s-au prezentat ca oportunități, dar și 

cu provocări. În final, cercetarea are un sfârșit deschis pentru noi întrebări, ipoteze și răspunsuri 

în legătură cu OLTCIT și lasă loc pentru noi argumente. 
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