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INTRODUCERE

Industria constructoare de masini este intr-o continud evolutie, iar Roméania nu a ezitat sa

faca investitii in domeniul auto. In Romania sub regimul lui Nicolae Ceausescu, societatea mixta
SC. OLTCIT S.A. a fost un exemplu 1n ce priveste implicarea activa a politicii de la Bucuresti
pentru a contura o imagine favorabila statului roman pe plan extern. Marca nascuta in anul 1976
si impactul sau anticipat, din pdcate, nu a reusit s se impund pe piatd. Studiile actuale ale
cunoasterii in domeniul temei, pe plan national, analizeazd concentrat impactul economic al
proiectului, in contextul industriei auto romanesti. Pe plan international, aceste studii se axeaza
pe influenta tehnologiei din sectorul auto asupra creiondrii aliantelor Est-Vest, si intr-o anumita
masurd se observa ca tema celor doud tipuri de studii au o miza diferita. Studiile roménesti
plaseaza subiectul in domeniul economiei comuniste, cu uzine nationale si muncitori romani, in
timp ce literatura internationald are un ton elevat, atunci cand ridica problema parteneriatelor
industriei constructoare de masini.

Studiile realizate prezinta experienta societatii OLTCIT si o usoard comparatie cu un alt
proiect (Dacia), parteneriate care se derulau in aceeasi perioada. Cu referire la cele mai recente
lucrari din literatura de specialitate se observd o crestere a cercetdrilor realizate pe tema
OLTCIT, in care fiecare autor are propria sa viziune de analiza si miza de plasare a subiectului
intr-un anumit cadmp al cunoasterii. Contributiile potentiale ale cercetarii de fata, raportate la cele
mai recente rezultate anterioare prezente in publicatiile de referintd, se concentreazd pe o
provocare de a integra subiectul intr-o alta paradigma, prin abordari inovative.

Comparativ cu cercetarile anterioare, care s-au axat pe integrarea societdtii mixte In
planul de economie nationald, lucrurile se indreapta catre o directie mai profunda, spre spargerea
firului narativ anterior, cu noi directii de cercetare. In timp ce studiile anterioare trateaza
subiectul din punct de vedere al evenimentelor care au avut loc in interiorul societatii si al
semnificatiei acesteia pentru politica internd a Romaniei comuniste, cercetarea recenta propune o
analiza bazatd pe interogarea legislatiei nationale si a politicii externe. Daca lucrdrile anterioare
limitau subiectul la o istorie locala a societatii, cercetarea actuald privind proiectul Citroén &
OLTCIT prezinta societatea mixtd in contextul politicii internationale si a relevantei acesteia
pentru industria internationala a constructiei de masini.

Activitatea de cercetare a fost dificila, deoarece sursele oficiale ale celor doua state au

continut, de cele mai multe ori, controversat, iar firul narativ nu este unul liniar, lipsind



numeroase date de legdtura intre fapte. Pentru constructia unui subiect bazat pe argumente
solide, trebuie ca sursele care dau rezistentd fundatiei unei cercetari sd contind informatii din
arhivele care au legatura cu acesta, asa cd au fost studiate documente de provenientd britanica,
franceza si romaneasca. In statul francez au fost identificate patru arhive care contin informatii
obiective si pretioase despre OLTCIT, dintre care cea mai importanta este Arhiva Citroén. Din
peisagistica surselor inedite isi fac simtitd prezenta documentele romanesti din Arhivele
Nationale Istorice Centrale, Arhiva Ministerului Afacerilor Externe si Arhiva Consiliului
National Pentru Studierea Arhivelor Securitatii. Acestea contin perspectiva romaneasca a
povestii si sustin modul in care vedeau autoritatile de la Bucuresti proiectul economic bilateral si
relatia cu Franta.

Acest tip de surse a fost sustinut de literatura de specialitate din domeniul juridic, istoric,
economic si tehnologic, iar pe alocuri de informatiile de presd. Tema este structuratd tematic,
urmarind obiectivele propuse. Continutul este unul dinamic si se desfdsoard intr-un cadru
interdisciplinar, axat pe analiza aspectelor istorice. Cazul de fatd demonstreaza ca uneori
ideologiile politice nu sunt un obstacol in calea afacerilor aducétoare de profit. Cercetarea este
impartita in trei parti majore si tematice. Prima parte are mai curdnd un caracter contextual,
intrucdt contine o expunere a cadrului juridic care a stat la baza Infiintdrii parteneriatului si a
societatii mixte. A doua parte este dedicatd examindrii si punerii in evidenta a relatiei politico-
diplomatice dintre cei doi actori statali, in contextul geopolitic al Razboiului Rece, tocmai pentru
a vedea daca a existat sau nu o legdtura intre factorul politic si cel economic si daca / cum s-au
influentat cei doi factori (politic si economic). Cazul de fatd demonstreaza ca uneori ideologiile
politice nu sunt un obstacol in calea afacerilor aducatoare de profit.

Partea a treia este legatd de insusi istoricul subiectului tratat, intrucat se va intra in
profunzimea acestuia, pentru a stabili momentul si persoanele care au stat la baza aparitiei ideii
parteneriatului romano-francez, care au fost mizele partenerilor, dar si asteptarile acestora, cum a
fost construita fabrica la Craiova si de ce s-a ales acest oras, care era nivelul de calificare a fortei
de munca si cel al calitatii produselor fabricate, internationalizarea masinii Oltcit, modul cum
ardta fabrica si ce impact a avut asupra imaginii externe a statului Roman, cum a evoluat
proiectul economic de-a lungul timpului, care au fost rezultatele si de ce s-a terminat intr-un timp
scurt (mai putin de 20 de ani de existentd), avand in vedere cd Dacia&Renault existd si astazi.

Aceastd parte a lucrdrii prezinta realitatea economica si diferentele tehnologice de la acea vreme,



dintre Est si Vest si face o analiza a unui model de relatie economica bazata pe ideologii politico-
economice diferite. Aceastd cercetare se bazeaza si pe informatiile obtinute din domeniul
industriei auto.

Metodologia cercetdrii este complexd. Un pas important este raportarea la concepte si
metode de analizd tributare domeniului relatiilor internationale. Tn primul rand, analiza se
bazeazd pe o cercetare extinsd, atat a literaturii de specialitate care include lucrari de referinta,
cat si a corpului de lege care a avut un impact direct asupra proiectului OLTCIT.
Problematizarea consta in prezentarea datelor, ideilor, expunerea de situatii. Avand 1n vedere ca
subiectul acopera domenii diverse si metodologii specifice, in acest caz va fi utilizatd metoda
logica si a analizei de continut a documentelor. O metoda utilizata pentru cercetarea personalului
romanesc din uzina OLTCIT este istoria orald si prezentarea rezultatelor acestei investigatii, prin
metoda chestionarului sociologic.

Obiectivele cercetarii proiectul OLTCIT urmaresc, in special, dezvoltarea unei abordari
interdisciplinare care sd permita studierea impactului acestuia la nivel international, a modului Tn
care relatiile politico-diplomatice i-au influentat evolutia si, nu in ultimul rand, lectiile care pot fi

extrase din istoria sa.

CAPITOLUL |

Statul comunist roman a primit investitii pe teritoriul sdu si a Incheiat un contract
international cu o persoani juridica privata. in faza precontractuali, Romania a lansat oferta de
contractare si Incepere a negocierilor, a comunicat initiativa sa catre Franta si unele state
europene, in scopul incheierii unui contract in domeniul constructiilor de masini. Tn anul 1976,
Romania, prin entitatile sale a incheiat un contract cu partea franceza, in vederea constituirii
societatii OLTCIT, pentru o perioada de 25 de ani (1977-2002). Participantii la proiectul auto
romano-francez au fost: operatorul privat, Citroén si operatorul public, statul roman, prin
reprezentantii sai. Prin incheierea acestui contract international, statul roman, ca subiect de drept
privat urmarea sa realizeze o investitie cu capital strain.

OLTCIT a fost o investitie strdina directd In Romania si sub controlul proprietarului
bunurilor. Transferul la Craiova a bunurilor tangibile si intangibile facut de firma Citroén, a
reprezentat o operatiune economica care a avut ca scop utilizarea acestora in tara gazda si

dezvoltarea companiei, precum si de obtinerea unui profit pentru francezi. Aceasta investitie a



presupus un aport financiar, o duratd de timp in care s-a desfasurat activitatea societdtii mixte,
dar si un risc din punct de vedere economic.

Un prim obiectiv al cercetarii este analiza cadrului legal care a permis deschiderea
cooperarii economice internationale, sub forma joint venture, si apoi cum a putut societatea sa-si
desfasoare activitatea, in parametri legilor comuniste. Intrarea pe piata romédnd a actorilor
economici capitalisti s-a facut prin intermediul societdtilor mixte si cu acordul statului roman.
Important este de mentionat faptul ca investitorii strdini erau nevoiti sa infrunte unele obstacole
care limitau desfasurarea activitatii economice normale intr-o societate mixta, cum ar fi: cota
redusa de participare la aportul de capital, imposibilitatea detinerii unui control asupra societatii,
acceptarea capitalului strdin doar In anumite sectoare economice. Din punct de vedere juridic,
domeniul economic a fost o provocare constantd pentru statul comunist roman. Legile speciale Tn
materia societdtilor mixte au venit in intdmpinarea nevoii de modernizare $i asigurarea unei
evolutii ascendente a economiei Romaniei. Inainte de Revolutia din anul 1989, care a dus la
schimbarea sistemului politico-economic, statul romén incerca sa reflecte la un mediu economic
competitiv si sa cultive spiritul economic, prin punerea in valoare a competentelor si abilitatilor
sale.

Investitiile internationale au ca instrument juridic dreptul statului gazda si dreptul
international public. Citroén trebuia sa cunoasca si sa urmareasca legislatia statului gazda pentru
a-si prognoza sansele de succes si pentru a anticipa riscurile politico-economice cu impact asupra
investitiei, dar si pentru a sti care erau garantiile pe care statul gazda le putea oferi. Romania sub
regimul lui Nicolae Ceausescu nu a fost o tara prietenoasa pentru investitorii straini. Continutul
normelor juridice nationale referitoare la investitii cu capital strdin aveau caracter imperativ si de

multe ori erau in defavoarea partenerului strain.

CAPITOLUL NI

Analiza debutului proiectului OLTCIT ofera o explicatie a contextului in care a aparut
masina Oltcit pe piata romaneascd si prezintd expunerea originilor ideii proiectului si a
motivatiilor fiecarei parti de a se angaja intr-un parteneriat. Proiectul OLTCIT trebuie corelat cu
situatia economica internd in care se afla atunci statul roman. Evolutia companiei a fost marcata
de suisuri si coborasuri, de la succes, la pierderi financiare. In secolul XX organizarea industriei

constructoare de masini devenea din ce in ce mai multinationald, semnificativ fiind in acest sens



aliantele internationale. In strategia companiei se regiseste si cucerirea pietelor internationale.
Fabrica Citroén din Paris se prezenta la nivelul anilor 1970 intr-o stare avansatd din punct de
vedere tehnologic, beneficiind de robotizare, management informatizat, instalatii automate si cu
o ratd de accidente de munca scazuta. La inceputul anilor 1970, compania se confrunta cu
scaderea vanzarilor si nevoia de a avea finantare din exterior, pentru un program de investitii ce
viza pregatirea unor noi modele de masini si construirea a trei sedii de lucru. Deficitul companieli
era alimentat si de criza energetica ce venea ca o consecinta a razboiului arabo-israelian, in anul
1973, si in acest context, finantarea pentru companie devenea dificil de obtinut. Situatia
financiard in care se afla compania inainte de semnarea contractului Citroén&OLTCIT era
dificila.

Tn Roménia acelei perioade, politica de industrializare ocupa tot mai mult atentia
autoritatilor de la Bucuresti. La acea data, statul a lansat un program de investitii si urmarea sa
aiba un nivel tehnologic avansat. Ruptura lui Nicolae Ceausescu de Moscova in anii 1960 a dus
ca Romania si caute tehnologie avansati in Occident. In vara anului 1971, autorititile roméane
erau interesate sd negocieze cu Fiat, iar in anul 1974, se purtau discutii cu repezentantii
Volkswagen. Anul urmator a intervenit Citroén.

Aceastd analizd ridicd si problema sistemului infrastructurii rutiere romanesti si un
proiect rutier international la care Romania a fost parte (TEM). Despre starea foarte precara a
drumurilor romaénesti, pe care Citroén nu o anticipase si care reprezenta o provocare pentru

aceasta, compania a aflat in mai 1977 despre drumurile din Romania.

CAPITOLUL 111

Un al doilea obiectiv nu a urmarit studierea relatiilor politico-diplomatice roméano-

franceze, ci legatura intre acestea si proiectul OLTCIT. Cercetarea analizeaza modul in care
oficiile diplomatice si presedintii de stat au avut o implicare in activitatea proiectului bilateral.
Agenda privind desfasurarea activitatii economice constituie atasamentul dosarului politico-
diplomatic. Relatiile economice depind si sunt intr-o conexiune cu relatiile politice, care la
randul lor exista datorita unor interese economice comune. Atitudinea si maniera de abordare a
nivelului politico-diplomatic au antrenat efecte asupra activitatii de cooperare economica dintre

cele doua parti.



Anii 1970 au reprezentat perioada de maxima deschidere diplomatica a Romaniei, fapt
favorabil parafarii contractelor de colaborare cu statele din Occident. Deceniul urmator, Roméania
nu mai prezenta interes, datoritd inaspririi regimului politic de la Bucuresti. Relatiile cu statul
francez erau deteriorate din cauza criticii franceze fatd de drepturile omului din Romania, de
aprobarea limitatd a infierilor si a casdtoriilor mixte, problematica in ce priveste drepturile
succesorale si emigratia.

Ambasada Romaniei la Paris s-a ocupat de negocierea contractelor, organizarea de
activitati si intalniri cu scop economic, pregatirea vizitelor la nivel Tnalt, facilitarea exportului de
produse romanesti pe piete externe si multe alte servicii. Din momentul semnarii contractului si
pana la expirarea termenului acestuia, ambasada roména a avut misiunea de a gasi solutii care sa
permita supravietuirea si salvarea societatii mixte din Craiova si care sd asigure functionarea

contactului cu firma franceza.

CAPITOLUL IV

Un alt obiectiv esential a fost explorarea situatiei interne a societitii mixte, pentru a
vedea despre ce societate a fost vorba in industria constructoare de masini, adicd despre cat de
relevanta a fost ea. Acest lucru presupune cercetarea produselor fabricate, a fortei de munca si a
programului sau de activitate. In acest context s-a evitat posibila comparare cu proiectul Dacia &
Renault, sau cu orice alt proiect/societate, deoarece aceste investigatii ies din limita subiectului
propus.

Tipurile de autoturisme fabricate la Craiova au fost TAL, TA 2 R, TA 2 F. Varietatea de
modele nu era foarte mare, optiunile fiind limitate la cateva masini, cu caracteristici diferite din
punct de vedere mecanic. Motorizarea era asigurata de o gama de trei motoare de: 652 cmc,
1129 cmc si 1299 cmc. Modelele principale au avut numeroase versiuni, care au fost produse o
perioada scurti de tip. Masina Oltcit era disponibila pe o varietate de culori. In ceea ce priveste
calitatea produsului Oltcit, multe dintre acestea aveau defectiuni tehnice si mecanice. Costul
productiei si pretul masinii nu a putut fi exprimat concret, Ci exista aproximari pentru diferite
perioade de timp, acelasii lucru fiind valabil si in cazul programului de productie si a cifrei reale
de masini fabricate.

Forta de munca din cadrul societatii din Craiova a fost una dinamica, fiind angajati mii de

romani si sute de francezi, unii dintre ei mai mult sau mai putin pregatiti. In urma activitatii



informative intreprinsd de cdtre statul roman s-au obtinut si stabilit cauzele si persoanele
vinovate pentru situatia dezastruoasa de la OLTCIT. Cu titlu de exemplu, 0 cauza se datoreaza

contractarii unor oferte dezavantajoase financiar pentru partea romana cu furnizori externi.

CAPITOLUL V

De asemenea, cercetarea analizeaza negocierile dintre actorii proiectului, identifica

provocdrile cu care s-a confruntat societatea mixtd si oportunitatile de adaptare la situatiile de
impas. Conform argumentelor desprinse din documentele oficiale, contractul de societate semnat
in anul 1976, trebuia sd asigure realizarea produselor la fabrica din Craiova, in numar de
1.410.000 masini, urmand ca fiecare actionar sa-si preia partea din totalul acestora. Parteneriatul
cu Citroén trebuia sa reprezinte unul dintre marile proiecte ale Romaniei, facut in colaborare cu
un stat occidental, insd aceastd intelegere a fost perceputd diferit si de neinteles pentru
occidentali.

Pentru realizarea obiectivelor economice a fost nevoie ca dialogul dintre tehnicienii
francezi si cei romani si fie sporit. In Franta au fost trimisi muncitori romani pentru specializare,
iar in Romania au venit specialisti francezi pentru a supraveghea si indruma activitatea de
productie. Un prim impas intre actionari a fost determinat de nerespectarea prevederilor
contractului din anul 1976. Recurgerea la Acordurile de vanzare-cumparare a venit ca o solutie
de salvare in cazul neindeplinirii obligatiilor, pand cand Acordul nr. 4 nu a mai putut fi acceptat

de catre Romania, deoarece pretul automobilelor era defavorabil partii roméane.

CAPITOLUL VI

In final, un alt obiectiv al cercetirii este evaluarea perspectivelor de export a produsului
la nivel international si dacd automobilul Oltcit a reusit sa raspunda cerintelor globale. Impactul
internationalizarii produsului asupra conturdrii unei imagini externe a Romaniei si a industriei
sale contibuie la scrierea unei file din istoria parteneriatului Citroén&OLTCIT. Tn statele
socialiste, masina era vanduta prin Auto Dacia. Compania avea propria sa retea de distributie, iar
impartirea pietelor de desfacere a produsului a fost una dintre temele care s-a aflat in centrul
negocierilor. Pentru Romania, China si Japonia erau partenerii relevanti din Asia. Autoritatile
romane au incercat sa exporte masina Oltcit in statele asiatice, au negociat posibilitatea semnarii

unor parteneriate auto (in a doua jumatate a anilor 1980), insa tot demersul a insemnat de fapt o



tentativa. Similar s-a intamplat si in cazul Chrysler, unde Romania a negociat puternic un
parteneriat cu marele constructor american (tot in a doua jumatate a anilor 1980), au semnat un
Acord Cadru, insa nivelul tehnologic scazut al masinii Oltcit i-a determinat pe americani sa nu

semneze un contract de export pentru acest tip de masina.

CONCLUZII

In final, rezultatele estimate sunt menite si adanceasci scrierea istoriei proiectului
bilateral si sa ofere un model de cercetare. Rezultatul urmareste, nu doar intelegerea trecutului
unui parteneriat din industria constructoare de masini din Roméania comunista, ci si propunerea
unui studiu capabil sa rdspunda la teme legate de provocdrile Razboiului Rece. Unul dintre
rezultatele majore este ca studiul de caz ilustreazd o analizd detaliatd a parteneriatului si o
intelegere aprofundata a motivelor care au stat la baza nasterii acestuia, care, la Tnceput a parut
promitator, dar care ulterior s-a vazut ca nu a reusit sa aiba succes pe termen lung.

Finalizarea analizei a determinat la o intelegere a unui caz din industria constructoare de
masini. Cercetarea identifica lectii valoroase pentru autoritatile de la Bucuresti, precum strategia
de management si marketing sau provocarile externe care au influentat activitatea parteneriatului.
Pentru companie, lectiile invatate sunt legate de latura culturala care poate influenta decisiv un
parteneriat. Succesul asocierii nu a venit usor si aproape ca deloc, avand 1n vedere ca de cele mai
multe ori negocierile s-au finalizat printr-un esec, avand drept cauza principald problemele legate
de incompatibilitatea de gandire politica, economica, juridica intre capitalisti si economia pur
nationalizata. Asocierile in comun Intre occidentali si estici s-au prezentat ca oportunitati, dar si
cu provociri. In final, cercetarea are un sfarsit deschis pentru noi intrebari, ipoteze si raspunsuri

in legatura cu OLTCIT si lasa loc pentru noi argumente.
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41 (dos. nr. 925),
92 (dos. nr. 336, 385, 386),
210 (dos. nr. 367, 693, 695, 718, 822),
212 (dos. nr. 328, 354, 355, 356, 368, 369, 371, 374, 521, 524, 525, 629, 630, 631, 632,
633, 635, 636, 648, 650, 651, 652, 653, 654, 656, 719, 720, 721, 783, 823, 824, 825, 829,
936, 942, 1092, 1892, 2085, 2089),
212/A (dos. nr. 807, 1235)
212/B (dos. nr. 784),
212/C (dos. nr.1237),
217 (dos. nr. 707),
220 (dos. nr. 332, 333, 334, 335, 347, 370, 372, 373, 375, 377, 378, 380, 381, 382, 383,
384, 385, 386, 533, 539, 540, 710, 711, 712, 713, 714, 715, 716, 717, 718, 719, 728, 730,
731, 736, 737, 800, 804, 812, 815, 843, 844, 845, 846, 848, 853, 855, 962, 963, 964, 965,
967, 968, 969, 971, 973, 975, 1117, 1119, 1224, 1937, 1938, 1939, 2119, 2134),
220/A (dos. nr. 1256),
220/E (dos. nr. 814).
e Fond Roméania, (1975-1989), problemele 0 (dos. nr. 3047), 215 (dos. nr. 2752, 3913),
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212 (dos. nr. 374, 375, 879, 933, 934, 1467, 1576, 1892, 2159, 2163, 1964, 1976).
Fond SUA, (1985-1987), problema 212, dos. nr. 1034, 1037, 1039, 1040, 1042, 1328,
1329, 1331, 1071, 1073, 1074, 1075, 1076.

Fond RFG, dos. nr. 2111/1976 si 1099/1980.

Fond Italia, dos. nr. 2907/1975 si 2769/1976.

Fond China, dos. nr. 466/1980, 470/1980, 400/1981.

Fond Maroc, dos. nr. 1577 si 1579/1982.

Fond Algeria, dos. nr. 31/1983, 24 si 25/1983.

Fond Iran, dos. nr. 511/1988.

Fond UNIDROIT, dos. nr. 1563/1986.

Fond PNUD, dos. nr. 3262/1980, 2600/1981, 1853W1/1986.

b. Arhivele Nationale ale Roméniei (A.N.R.) — Serviciul Arhive Nationale Istorice

Centrale (S.A.N.1.C))

Fond Comitetul Central al Partidului Comunist Roman,

Sectia Relatii Externe, (1971-1988), dos. nr. 130/1975, 190/1975, 144/1976, 10/1977,

225/1978, 28/1979, 29/1979, 108/1979, 202/1979, 30/1980, 84/1980, 109/1980,
119/1980, 120/1980, 121/1980, 99/1982, 176/1982, 552/1983, 586/1983, 656/1983,
26/1987, 56/1988, 363/1988.

Sectia Relatii Externe — Alfabetic — Nicolae Ceausescu (1965-1989), dosarul nr. 3F, vol.
11/1988.

Sectia Cancelarie — Hotérari ale Consiliului de Ministri, (1976-1986), dos. nr. 139/1965,
160/1977, 116/1976, 134/1976, 28/1978, 63/1979, 95/1980, 71/1986.

Sectia Cancelarie, (1976-1987), dos. nr. 54/1982, 41/1986, 3/1987, 10/1987.

Sectia Economica, (1975-1989), dos. nr. 44/1979, 54/1979, 91/1979, 92/1979, 190/1981,
226/1981, 252/1981, 163/1981, 37/1982, 78/1982, 198/1982, 268/1982, 361/1982,
32/1983, 175/1983, 237/1983, 280/1983, 26/1984, 60/1984, 142/1984, 227/1984,
262/1984, 284/1984, 382/1984, 386/1984, 390/1984, 23/1985, 129/1985, 156/1985,
157/1985, 226/1985, 241/1985, 48/1986, 254/1986 vol. 1, 150/1986, 168/1986, 176/1986,
195/1986, 238/1986, 241/1986, 295/1986, 309/1986, 370/1986, 501/1986, 533/1986,
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286/1987, 320/1987, 409/1987, 467/1987, 576/1987, 180/1988, 208/1988, 372/1988,
422/1988, 512/1988, 534/1988, 543/1988, 591/1988, 626/1988, 163/1989, 401/1989,
495/1989.

e Sectia Agrara, dosarul nr. 45/1988.

Fond ICE Dunarea,

e Serviciul 1, (1983-1990), dos. nr. 295/1986, 49/1983-1986, 216/1984-1985, 226/1985-
1988, 293/1986, 294/1986-1987, 56/1983-1986, 380/1987-1989, 474/1988-1990.

e Serviciul Protocol, dos. nr. 14/1982-1986, 16/1982-1986 si 30/1983.

Fond Ministerul Comertului  Exterior si Cooperarii  Economice Internationale
(M.C.E.C.E.L),
e Directia import-export, dos. nr. 104/1976-1978.

Fond Presedintia Consiliului de Ministri (P.C.M.),

e Directia Coordonare, (1983-1987), dos. nr. 67/1983, 72/1983, 74/1983, 52/1984,
82/1984, 84/1984, 104/1984, 207/1984, 210/1984, 316/1984, 158/1985, 170/1985,
125/1986, 126/1986, 165/1986, 177/1986, 332/1986, 21/1987, 24/1987, 27/1987,
51/1987, 164/1987, 221/1987, 223/1987.

Fond Consiliul de Stat — Decrete, dosarul nr. 207/1977.

Cc. Arhiva Consiliului National Pentru Studierea Arhivelor Securitatii

(ACNS.AS)

e Fond Documentar, dosar nr. 13846, volumele 20, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 76, 77, 143, 172;
nr. 18707, vol. 6; D 0000124/ V. 2 P II; nr. 8918, vol. 51.

e Fond Informativ (SIE), dosarul nr. 0054737.

e Fond Informativ, dosar nr. 823186, nr. 823658, vol. 1, vol. 2, nr. 824309, vol. 1
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d. The National Archives of the UK (TNA), Foreign and Commonwealth Office
(FCO)

Dosarele nr. 160/181, 28/1997, 28/3810, 28/3812, 28/3835, 28/4570, 28/4757, 28/5062,
28/5675, 28/7476, 28/7955, 28/7956, 28/8328.

e. Centre des Archives Diplomatiques de Nantes

Fond Bucarest Ambassade, Cutia 124P0O/1/500 dosar nr. FR-11-4.3.6/1974-1978,
Cutia 124P0O/4/30 dosar nr. FR-11-1.1.1/1980,
Cutia 124P0O/4/49 dosar nr. FR-11-1.6.1/1988,
Cutia 124P0O/4/70, dosar nr. FR-11-4.3.6/1974-1991.

f. Centre des Archives de La Courneuve

Fond Europe Roumanie, Carton nr. 1489, 1490, 5477, 6486.
Fond Europe Généralités, Carton nr. 4432, 4634.

Fond Direction Europe. Coopération économique avec I’Europe orientale, Carton nr. 59.

g. Le Service des archives économiques et financiéres (SAEF)

Fond Dossiers par pays, 1971-1987, dosar nr. Z13845/1982-1984.
Fond Relations bilatérales, 1979-1986, dosar nr. B-0078262/1.

h. Centre d’Archives de Terre Blanche, Herimoncourt (Arhiva Citroén)
DOS2011ECR-01148, Pilotage d'entreprise. Roumanie, Oltcit: voiture roumaine
développée en coopération avec Citroén, preparation au démarrage, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01149, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, directoire, 1976 — 1985.
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DOS2011ECR-01150, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, coordination lancement Oltcit et implantation Citroén et finances, 1976 —
1985.

DOS2011ECR-01151, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, Directions juridiques et financiéres, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01152, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, commerce/aprés-vente/P.R. (Pieces de Rechange) et informatique, 1976 —
1985.

DOS2011ECR-01153, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, coopération et piéces de rechange, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01154, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, CPM (Commissions Paritaires Mixtes), 1976 — 1985
DOS2011ECR-01155, Pilotage d'entreprise.Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, CPM (Commissions Paritaires Mixtes), 1976 — 1985.
DOS2011ECR-01156, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, réunions diverses et correspondances avec Mr Moise (PDG Cracovie),
1976 — 1985.

DOS2011ECR-01157, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, documents de synthése et organisation du Bureau DCI de Bucarest, 1976
—1985.

DOS2011ECR-01158, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, assemblées genérales et budgets, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01159, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, projets, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01160, Pilotage d'entreprise.Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, projets, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01161, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, projets et relations avec M. Fachan, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01162, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration

Citroén-Oltcit, planning et organisation du travail des responsables, 1976 — 1985.
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DOS2011ECR-01163, Pilotage d'entreprise Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, contrats et assemblée générale, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01164, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, prix des voitures, 1976 — 1985.

DOS2011ECR-01165, Pilotage d'entreprise. Roumanie, organisation de la collaboration
Citroén-Oltcit, projet de fabrication de véhicules automobiles, 1976 — 1985.
DOS2020ECR-00960, Communication Automobiles Citroén. - Société mixte OLTCIT,
présentation de la Citroén OLTCIT a la foire internationale de Bucarest de 1981:
correspondance, rapport; description de la Citroén OLTCIT: rapport, articles de journaux,
articles de revues, transcription d'émissions radiophoniques d'Europe 1; accords entre
I'Etat de Roumanie et Citroén pour la création et la gestion d'OLTCIT: articles de
journaux, articles de revues, revue de presse; accord de coopération entre Citroén et
OLTCIT: articles de journaux. Usine de fabrication de transmission homocinétiques en
République Démocratique Allemande, accord entre I'Etat de la République Démocratique
Allemande et Citroén pour l'implantation de l'usine : articles de journaux, communiqué
de presse. Livraison de matériaux en Hongrie et en Pologne, accord entre I'Etat Hongrois,
I'Etat Polonais et Citroén : articles de presse, 1976 — 1991.

DOS2008AD-12021, Pilotage d'entreprise. OLTCIT SA ROUMANIE, constitution,
assemblées générales et Conseil d'administration, 1977 — 1981.

DOS2017ECR-01144, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société Mixte
OLTCIT, conventions juridiques et fiscales de coopération industrielle: contrats, textes de
loi, 1977 — 1979.

DOS2017ECR-00733, Ressources humaines Automobiles Citroén. - Société mixte
OLTCIT, recrutement du personnel par Oltcit; versement des salaires: projets de contrat
de travail pour le personnel francais, correspondance, notes interne, 1977 — 1990.
DOS2013ECR-01704, Conception - Innovation - R&D Veéhicules Oltcit commercialisés
en France, apposition d'une plaque constructeur Citroén: article de presse, documents de
travail, directives de la Commission des Communautés européennes (copies),
correspondance, 1978 — 1979.

DOS2016 TEC-00006, Projet TA, définition du style extérieur: plans techniques,

photographies, documents de travail, Conception - Innovation - R&D Projet TA,
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définition du style extérieur: plans techniques, photographies, documents de travail,
BOUVIER Jean-Claude; QUINET Jean-Claude, 1978 — 1982.

DOS2017ECR-00812, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société mixte
OLTCIT, fabrication en commun de six rodeuses avec Uzineportimport: contrat, avenant,
notes, correspondance, 1978 — 1983.

DOS2017ECR-00734, Achats Automobiles Citroén. - Société mixte OLTCIT. Entreprise
Valéo, prestation d'ingénierie pour la fabrication d'embrayage TAl et TA2:
correspondance, offre de prestation, contrat de licence, 1979 — 1984.
DOS2017ECR-00768, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société mixte
OLTCIT, creation: contrat, statuts, 1979.

DOS2009RE-17409, Pilotage d'entreprise. Société mixte Citroén-Oltcit en Roumanie,
retrait de Citroén: note, 1981 — 1981.

DOS2016ECR-01540, 5 Photographies d'Oltcit Axel Citroén, 1981 — 1981.
DOS2017ECR-01142, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société Mixte
OLTCIT, négociation de coopération: correspondance, notes, compte-rendu de réunion,
1981 —1982.

DOS2008RE-30209, DG. CA. OLTCIT. Bilans OLTCIT, rapports censeurs, accords
commerciaux, 1982 — 1982.

DOS2017ECR-01406, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société mixte
OLTCIT, gestion administrative: protocoles d'accord, correspondance, notes, 1983 —
1991.

DOS2012ECR-05479, Pilotage d'entreprise. OLTCIT, étude de faisabilité, 1983 — 1983.
DOS2017ECR-01147, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société Mixte
OLTCIT. Coopération industrielle franco-roumaine, correspondance entre le Ministére du
Commerce Extérieur et du Tourisme francais, et I'Ambassade de la république socialiste
de Roumanie en France, 1983 — 1983.

DOS2024ECR-00195, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Direction des
affaires internationales Citroén, coopération avec la société Oltcit en Roumanie: contrat,
planning, notices descriptives de véhicules, comptes rendus, documentation, documents

de travail, correspondance, 1985 — 1992.
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DOS2017ECR-00730, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société mixte
OLTCIT, repartition des territoires commerciaux: protocoles d'accord; exécution des
commandes Grece: accord achat-vente n°3, avenants n°3, n°4 , n°5 et n°6., 1985 — 1985.
DOS2017ECR-00735, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société mixte
OLTCIT. Rencontres entre dirigeants, négociation des accords avec Chrysler; discussions
de la situation financiére: projet d'accord achat-vente, correspondance, notes interne,
1986 — 1986.

DOS2017ECR-01145, Pilotage d'entreprise. Automobiles Citroén. - Société Mixte
OLTCIT, négociation des accords de collaboration: protocoles, comptes rendus,
correspondance, 1986 — 1986.

DOS2012ECR-05482, Gestion - Finances Oltcit S.A, rapport de vérification des comptes
et du bilan par la commissions des Censeurs: rapport, procés-verbal, 1988 — 1988.
PI2016ECR-16786, Conception - Innovation - R&D. Lot de 2 planches d'études du
logotype de la société franco-roumaine Olftcit.

DOS2008RE-01775, Roumanie accord cadre: correspondances, 1970 — 1970.
DOS2008RE-01776, Roumanie, traveaux préliminaires, 1976 — 1976.
DOS2010ECR-00242, Machines pour le Roumanie, commandes, 1978 — 1978.
DOS2010ECR-00292, Machines pour le Roumanie, commandes, 1978 — 1978.
DOS2010ECR-00293, Machines pour le Roumanie, commandes, 1978 — 1978.
DOS2008RE-04035, Conception - Innovation - R&D. Projet Y Roumanie, conditions de
collaboration technologique et technique, 1976 — 1976.

DOS2010ECR-00291, Dossiers de gestion Roumanie: contrat 25 ans, 1978 — 1978.
D0OS2020FIG-00077, Communication Automobiles Citroén. Usines d’Aulnay, visite de
I’ambassadeur de la Roumanie: photographies, 1977 — 1977.

DOS2020ECR-00861, Communication Automobiles Citroén. Journées d’information
élecro-industrielle, présentation de 1’'usine d’Aulnay: bulletin, errata, photographie d’une
salle de maintenance. Le Point, production de la Citroén en Roumanie: copie d’article,
1974 — 1982.

DOS2023ECR-00363, Direction et organisation. Automobiles Citroén. Direction

internationale Citroén, suivi de projets: accusés de réception, correspondance, comptes-
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rendus de réunion, états de projets dans des pays étrangeres [Amériques, Asie, Europe],

compte — rendu de mission Roumanie, document de travail sur des contrats, 1977 — 1992,

1.2. Periodice

e The Newspaper ,,Scinteia”, 31 decembrie 1976, Anul 45, Nr. 10689,
18 iunie 1977, Anul 46, Nr. 10833,
14 decembrie 1978, Anul 47, Nr. 11295,
7 octombrie 1979, Anul 49, Nr. 11546,
18 noiembrie 1979, Anul 49, Nr. 11582,
3 noiembrie 1982, Aunl 52, nr. 12502,
8 iulie 1984 Anul 53, Nr. 13024.
e The Magazine ,,Lumea, saptamanal de politica externa”, nr. 11, 8 martie 1979,
nr. 30, 24 iulie 1980,
nr. 31, 31 iulie 1980,
nr. 6, 2 februarie 1984,
nr. 16, 12 aprilie 1984.
e The Magazine ,,Autoturism”, Anul 1977: nr. 1, nr. 3, nr. 7;
Anul 1978: nr. 4, nr. 8, nr. 11
Anul 1979: nr. 1;
Anul 1981: nr. 2, nr. 11;
Anul 1982: nr. 12;
Anul 1984: nr. 1, nr. 2, nr. 3, nr. 4, nr. 5, nr. 7, nr. 8, nr. 9, nr. 10, nr.
11, nr. 12;
Anul 1985: nr. 2, nr. 4, nr. 5, nr. 8, nr. 9, nr. 10, nr. 11, nr. 12;
Anul 1986: nr. 1, nr. 2, nr. 3, nr. 6, nr. 7, nr. 10, nr. 12;
Anul 1987: nr. 1, nr. 2, nr. 4, nr. 5, nr. 6, nr. 8, nr. 10, nr. 11;
Anul 1988: nr. 5, nr. 6, nr. 11, nr. 12;
Anul 1989: nr. 2, nr. 3, nr. 4, nr. 5, nr. 9, nr. 11, nr. 12;
Anul 1990: nr. 1, nr. 3, nr. 8, nr. 9;
Anul 1991: nr. 1, nr. 3, nr. 4, nr. 8, nr. 9, nr. 12.
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Anul 1996: nr. 8.
The Magazine ,,National Auto”, nr. 151, aprilie 2002.

1.3. Surse electronice

Le Journal Antenne 2 (A2), Date de 1re diffusion: vendredi 17/12/1976, N° de notice:
CAB02053350, sursa: www.inamediapro.com, consultat la data de 28.06.2025.

Antenne 2 Midi, Collection: A2 / France 2, Titre: La construction de I'axel, Date de 1re
diffusion: lundi 08/10/1984, Résumé / Description de I'extrait: La CITROEN axel est
construite a craiova en Roumanie, [différents plans] de la voiture et de I'usine roumaine,
chaine de montage automatique. Interview Jacques PELISSIER sur l'accord franco
roumain. [Différents plans] ouvriers roumains dans l'usine. Interview d'un délégué
(Roumain traduit) il n'y a pas de gréve dans les pays socialistes, [différents plans] des
ateliers, voitures sur train, N° de notice: CAB8401593901, sursa: www.inamediapro.com,
consultat la data de 28.06.2025.

Udrea, Matei, Interviu Istoricul Petre Opris: ,, Oltcit si ARO au dat faliment pentru ca, in
aprilie 1989, Ceausescu a dat o lege care interzicea imprumuturile externe. Din acest
motiv nu s-au putut obtine credite de retehnologizare dupa 1990. Fusesem scosi de pe
piata”, 6.02.2024, https://www.aktual24.ro/interviu-istoricul-petre-opris-oltcit-si-aro-au-
dat-faliment-pentru-ca-in-aprilie-1989-ceausescu-a-dat-o-lege-care-interzicea-
imprumuturile-externe-din-acest-motiv-nu-s-au-putut-obtine-credite-d/, consultat la data
12.02.2024.

https://dexonline.ro/definitie/Kkit, consultat la data de 05.05.2026.

The Difference Between CKD Cars and CBU Cars, 29 February, 2024,
https://wuling.id/en/blog/lifestyle/understanding-the-difference-between-ckd-cars-and-
cbu-cars, consultat la data de 05.05.2026.

Schenau, Erik Van Ingen, Technical and Industrial Exposition of Citroén Vehicles in
Guangzhou, June 1980, 07/05/2025, https://chinacarhistory.com, consultat la data de
16.05.2026.

Citroén — ucropus 6penza, https://koleso.ru, consultat la data de 16.05.2026.
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1.4. Memorialistica

e Andrei, Stefan, Jurnal din inchisoare, vol. I si vol. II, Editura Orizonturi, Bucuresti,
2016.

e Gigea — Gorun, Petre, Din insemnarile unui ambasador romadn la Paris. 1986 — 1990,
vol. I si vol. II, Fundatia ,,Scrisul Romanesc”, Craiova, 2002.

e Tudor, Valeriu, Tn misiune la Paris. Tnsemndrile unui diplomat romdn (1985-1989),
Editura Cavallioti, Bucuresti, 2009.

e Ivascu, Aurica, Geneza legendarului Oltcit. Istoria uzinei de automobile de la Craiova,
vol. 1, Editura Revers, Craiova, 2022.

e ldem, Marea epopee Oltcit. Istoria uzinei de automobile de la Craiova, vol. 2, Self
Published, Craiova, 2024.

e Idem, Oltcit, de la extaz la agonie. Istoria uzinei de automobile de la Craiova, vol. 3, Self
Published, Craiova, 2025.

1. Legislatie

Codul Civil roman din 1864, publicat in Monitorul Oficial nr. nr. 271 din 4 decembrie
1864.

Codul comercial roméan din 1887, publicat Tn Monitorul Oficial nr. 126 din 10 septembrie
1887.

Codul vamal francez, versiunea din anul 1984, /www.legifrance.gouv.fr.

Conventia de la Paris pentru protectia proprietdtii industriale din anul 1883, publicata in
Buletinul Oficial nr. 19 din 19 octombrie 1963.

Conventie din 1965 pentru reglementarea diferendelor relative la investitii intre state si
persoane ale altor state, publicata in Monitorul Oficial nr. 56 din 7 iunie 1975.

Decretul nr. 884/1967 privind inventiile, inovatiile si rationalizarile, publicat in Buletinul
Oficial nr. 85 din 30 septembrie 1967.

Decretul nr. 1177/1968 privind ratificarea Conventiei de la Paris pentru protectia
proprietatii industriale, in forma revizuita la Stockholm la 14 iulie 1967, publicat in Buletinul
Oficial nr. 1 din 6 ianuarie 1969.
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Legea nr. 25/1969 privind regimul strainilor in Republica Socialistdi Romania, publicata
n Buletinul Oficial nr. 146 din 17 decembrie 1969.

Legea nr. 71/1969 privind contractele economice, publicatd in Buletinul Oficial nr. 154
din 29 decembrie 1969.

Legea nr. 72/1969 privind organizarea, planificarea si executarea investitiilor, publicata
n Buletinul Oficial nr. 154 din 29 decembrie 1969.

Tratat de cooperare in domeniul brevetelor, adoptat la Conferinta diplomatica de la
Washington din anul 1970, publicat in Buletinul Oficial nr. 22 din 8 martie 1979.

Hotédrarea Consiliului de Ministri nr. 900/1970 cu privire la pregatirea si realizarea
lucrarilor de investitii, publicata in Buletinul Oficial nr. 75-76 din 7 iulie 1970.

Legea nr. 1/1971 cu privire la activitatea de comert exterior, de cooperare economica si
tehnico-stiintifica a Republicii Socialiste Romania, publicatd in Buletinul Oficial nr. 23 din 17
martie 1971.

Legea nr. 11/ 1971 cu privire la organizarea si conducerea unitatilor socialiste de stat,
publicata in Buletinul Oficial nr. 130 din 21 octombrie 1971.

Legea nr. 19/1971 cu privire la regimul preturilor si tarifelor, publicatda in Buletinul
Oficial nr. 3 din 12 ianuarie 1977.

Decretul nr. 15/1971 privind autorizarea si functionarea In Republica Socialistd Romania
a reprezentantelor firmelor comerciale si organizatiilor economice straine, publicat in Buletinul
Oficial nr. 10 din 27 ianuarie 1971.

Decretul nr. 372/1971 privind completarea art. 35 din Legea nr. 1/1971 cu privire la
activitatea de comert exterior, de cooperare economicd si tehnico-stiintificdi a Republicii
Socialiste Romania, publicat in Buletinul Oficial nr. 127 din 20 octombrie 1971.

Decretul nr. 77/1971 privind organizarea si functionarea Inspectoratului General de Stat
pentru Controlul Calitatii Produselor, publicat in Buletinul Oficial nr. 31 din 16 martie 1971.

Decretul nr. 424/1972 pentru constituirea, organizarea si functionarea societatilor mixte
in Republica Socialistda Romania, publicat in Buletinul Oficial nr. 121 din 4 noiembrie 1972.

Legea nr. 71/1972 pentru aprobarea Decretului nr. 424/1972, Publicata in Buletinul
Oficial nr. 64 din 30 decembrie 1972.

Decretul nr. 425/1972 privind impozitul pe beneficiile societatilor mixte constituite in

Republica Socialista Romania, publicat in Buletinul Oficial nr. 121 din 4 noiembrie 1972.
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Conventia din 1972 privind solutionarea pe cale arbitrara a litigiillor de drept civil
decurgand din raporturile de colaborare economica si tehnico-stiintificd, publicata in Buletinul
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