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Introducere

Definirea subiectului cercetarii: vizitele de lucru

La intersectia dintre practica de stat si ritual politic, vizitele de lucru au
cunoscut o evolutie pe toatd durata regimului comunist; initial, ele au
reprezentat un instrument administrativ de inspectare a teritoriului de catre
factorii executivi ai sistemului; in anii ‘80, dominati de ceausism, deplasarile
au atins semnificatia de ,,preponderentd publicd”. Daca sub conducerea lui
Gheorghe Gheorghiu-Dej, vizitele aveau un caracter mai curand administrativ,
in timpul lui Nicolae Ceausescu, intalnirile de lucru cunosc o transformare
acceleratd, devenind o ,,permanenta in viata politicd a Romaniei™.

Faza finald a regimului Ceausescu a cunoscut transformari insemnate
la nivelul societatii romanesti afectata de o crizd economica si sociald fara
precedent in vremuri de pace. In acest context, regimul a inteles si-si
consolideze pozitiile apeland la ,festivalocratie” in detrimentul gestionarii
problemelor reale. In conexiune directi cu teoriile « societitii spectacolului »
introduse de Guy Debord, in care spectacolul detine un rol central in
exercitarea puterii, regimul ceausist restructureaza in totalitate mecanismul
vizitelor interne ce devine principalul cadmp de lucru al organelor de
propaganda.

Accentuarea privatiunilor resimtite de populatia civila nu a generat o
reactie din partea autoritatilor. Desi aceasta perioada coincide cu intensificarea
deplasdrilor lui Nicolae Ceausescu in teritoriu, se constatd o deconectare a
decidentilor politici fatd de realitatile sociale, care opteaza pentru o guvernare
prin spectacol. Optiunea regimului pentru a intretine iluzia legitimitdtii prin

ritual, In detrimentul unor reforme menite sa remedieze ineficienta

YFlacdra, an XXXIIL nr. 13, 30 martie 1985, pp. 4-5.



institutionald, subliniaza o strategie de conservare a puterii acoperita in spatele
unei retorici a infailibilitatii.

Pentru a intelege pe deplin aceste prefigurdri, analiza curenta plaseaza
studiul romanesc in spectrul mai larg al spatiului comunist european,
evidentiind influentele, dar si particularitatile nationale.

Totodata, definirea vizitei de lucru ca instrument analitic necesita si o
extindere a imaginii fenomenului la nivelul blocului comunist, cu trimitere
mai ales la Uniunea Sovietica si la Tugoslavia lui Tito. Nicolae Ceausescu a
imprumutat, in prima etapa a vizitelor sale de lucru, practicile predecesorului
sau. O datd cu anii 70, din perspectiva exercitarii si infatisarii puterii,
contaminarea liderului roman cu mediul comunist asiatic a metamorfozat
vizita de lucru de la o functie administrativa catre un spectacol ritualic de
reafirmare a puterii.

Metodologia cercetarii

Pornind de la aceste premise, demersul nostru isi propune depasirea
unei simple abordari evenimentiale, tratdnd vizita de lucru sub forma unui
veritabil laborator al puterii totalitare.

Initiativa noastra se axeaza asupra fenomenului sub forma unui obiect
teoretic de cercetare, care furnizeaza o imagine asupra structurilor de putere si
a proceselor decizionale care au asigurat dinamica regimului comunist.
Studiul curent nu se rezuma la o insiruire a vizitelor inventariate, ci este
construit sub forma unei anchete a structurilor interne care au configurat
initiativele interne ale liderului.

Pentru a decripta aceste structuri, am apelat la un instrumentar
metodologic interdisciplinar, situat la intersectia dintre sociologia istorica,
antropologia politica si teoriile spatialitatii.

Sub raport sociologic, desfasurarea ritualicd a actiunilor interne

reitereaza tiparele ,,societatii de curte” analizate de Norbert Elias. Raportat la



antropologia politicd, un pilon teoretic valorificat in cercetarea noastra
urmareste rolul ritualului in stabilirea ordinii politice, teza sustinutd de David
I. Kertzer?. La aceastd formi de interpretare s-a adiugat paradigma ,,statului-
teatru”® fundamentati de Clifford Geertz.

Realizand o trecere de la spatiul vizitei la dispozitivele mobilizate, am
recurs la aparatul conceptual foucauldian® pentru a examina angrenajele de
putere si de disciplinare a maselor.

Privit din perspectiva microfizicii puterii, spatiul de desfasurare se
configureaza intr-un dispozitiv panoptic. Pentru a investiga modul in care
deplasarile conducdtorului declansau o suspendare temporara a logicii
cotidiene a spatiului, am utilizat teoretizarile lui Henri Lefebvre privind
producerea spatiului®. Acest model de demarcatie este validat de aparatul
teoretic al lui Erving Goffman® ce abordeazi opozitia dintre spatiul
reprezentatiei si cel de culise (frontstage/backstage).

Aplicabilitatea acestor concepte teoretice a necesitat ancorarea
cercetdrii intr-un areal geografic precis, capabil sd faciliteze intelegerea

particularitatilor relatiei dintre aparatul central si cel periferic.

2David 1. Kertzer, Ritual, politica si putere, Editura Univers, Bucuresti, 2002.

3Clifford Geertz, Negara: The Theatre State in Nineteenth-Century Bali, Princeton
University Press, Chichester, West Sussex, 1980.

*Michel Foucault, Michel Foucault, Power/Knowledge. SelectedInterviews 1972-
1977, editat de Colin Gordon, Editura Pantheon Books, New York, 1980.; Idem, ,,Dialogue
sur le pouvoir” in Dits et écrits, volum III, Editions Gallimard, Paris, 1994; Idem, Istoria
sexualitatii, traducere de Beatrice Sandu si Alexandru Onete, Editura de Vest, Timisoara,
1995; Idem, Theatrum philosophicum. Studii, eseuri, interviuri (1963-1984), traducere de
Bogdan Ghiu (partea I) Ciprian Mihali, Emilian Cioc si Sebastian Blaga (partea a II-a), Editura
Casa Cartii de Stiintd Cluj-Napoca, 2001; Idem, A supraveghea si a pedepsi: nasterea
inchisorii, editia a 1I-a, Editura Paralela 45, Pitesti, 2005.

>Henri Lefebvre, The Production of Space, Traducere de Nicholson-Smith,
BlackwellPublishers, Oxford, 1991.

®Erving Goffman, Viata cotidiand ca spectacol, Editia a doua, Traducere de Simona
Drégan si Laura Albulescu, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2007.



Alegerea arealului Moldovei si al Tasului drept referinta geografica a
studiului de caz nu s-a limitat doar la ratiuni documentare sau de apartenenta
intelectuala proprie, ci s-a fondat pe convingerea metodologica ca regiunea si
oragsul au capacitatea de a conferi coerentd intelegerii modului in care
comunismul romanesc si-a fundamentat legitimitatea. Specificitatea spatiului
iesean rezida in ipostaza duald pe care o inglobeaza: cea de depozitar al unui
simbolism sub raport politic sau cultural si cea de etalon in directia
industrializarii promovate de regim.

Poate cel mai elocvent exponent al procesului de industrializare
fortatda este Combinatul de Utilaj Greu din lasi. Proiectul megaloman
sintetizeaza modul in care decidentii locali considerau fezabil sa-si negocieze
capitalul politic.

Prin prisma acestui studiu de caz, investigatia noastrd s-a structurat pe
trei paliere analitice majore, avand ca obiectiv central analiza transformarii
vizitei de lucru sub conducerea lui Nicolae Ceausescu dintr-un instrument
administrativ intr-o veritabila ,,tehnologie a puterii”.

Abordarea de fata isi fixeazd, ca directie principald, investigarea
dinamicii raporturilor de putere in cadrul regimului comunist, avand in vedere
geneza initiativei acestor deplasdri si mecanismele de negociere dintre
aparatul central si structurile teritoriale. Prin acest demers, ne propunem
depasirea viziunii traditionale unidirectionale ce atribuie exclusiv centrului
politic capacitatea de decizie. Cercetarea supune atentiei manifestarile elitelor
locale care, printr-o varietate de mijloace, de la invitatii la inaugurari, solicitau
prezenta conducatorului in teritoriu. Este evident cd aceste eforturi mascau
incercdrile polilor locali de a dobandi capital politic si resurse. Aceasta
tranzactionare a capacitatilor organizatorice si logistice ridicd un semnal cu
privire la arhitectura internd a regimului: Cine detine, de fapt, initiativa reala?

Vizita reprezinta un instrument accesat si speculat doar de catre autoritdtile



centrale sau era valorificat si de catre liderii locali, care, sub apanajul
inaugurarilor si al eficacitatii interne, isi negociau pozitia sau supravietuirea
in ierarhia de partid? Aceasta directie de interpretare vine in sustinerea ideii
conform cdreia vizita reprezenta un produs al colabordrii intre esantioanele
puterii, contrar mitului autoritar care atribuie capacitatea de decizie exclusiv
nivelurilor superioare.

O a doua directie este construitd pe reprezentarea vizuala a ierarhiei.
Din cercetarea documentelor rezultate din activitatea organelor de partid si de
stat (cu un accent pe documentele de propagandd) si a materialelor fotografice
disponibile au fost identificate principalele mutatii de la varfurile puterii. Prin
consemnarea unei falii ce se adanceste gradual intre lider si elitele de rang doi,
in timpul deplasarilor, sunt proiectate transformarile ideologice. Concret, daca
in prima parte a regimului este promovat modul de conducere colectiva, in
aparitiile publice mizandu-se permanent pe imaginea unitdtii, in cercul
restrans aflandu-se colaboratori precum Chivu Stoica, lon Gheorghe Maurer,
Gheorghe Apostol, Emil Bodniras si Leonte Rautu’, din anii 70 conducerea
devine una personalizata. Acest lucru coincide cu izolarea vizuala a liderului,
punctul de maxima intensitate fiind atins odatd cu impunerea binomului
autoritar Nicolae si Elena Ceausescu. Aceasta tranzitie cdtre concentrarea
efortului festiv asupra unui singur pol de putere ne provoaca sa privim mai in
profunzime subiectul, stabilind: [n ce mdsurd aceastd reprezentatie vizuald
proiecteazd fidel evolutiile din cadrul ierarhiei puterii?

Nu in ultimul rand, cel de-al treilea plan se concentreaza pe
dimensiunea statistica a fenomenului vizitei de lucru. Procedand la o analiza
cantitativa si realizand o cartografiere a deplasarilor si obiectivelor inspectate,

am creionat prioritatile regimului in decursul perioadei ceausiste. Examinarea

"Pierre du Bois, Ceausescu la putere. Anchetd asupra unei ascensiuni politice,
Editura Humanitas, Bucuresti, 2004, p. 114.



acestor date statistice permite formularea unor intrebari ce faciliteaza
aprofundarea analitica a tematicii: /n ce mdsurd tipologia obiectivelor vizitate
(industriale vs. culturale) poate schita imperativele ideologice ale
conducatorului? A reprezentat itinerariul un instrument prin care regimul a
mascat esecul economic? Predilectia aparatului central pentru anumite
obiective era receptatd de autoritatile locale. Acestea construiau un
amplasament in care vulnerabilitdtile erau eradicate, actiune motivata de
promovarea unei stabilitdti a puterii. Aceastd delimitare a spatiului din
considerente ideologice oferea in schimb reperele necesare pe care se structura
naratiunea oficiald a succesului intern.

Istoriografia vizitelor de lucru

Dincolo de instrumentarul metodologic, justificarea demersului nostru
se regaseste 1n lacunele literaturii de specialitate referitoare la acest fenomen.
Pasivitatea cercetatorilor rezida, probabil, In modul in care au fost privite
aceste deplasdri, interpretate adesea drept o extensie a cultului personalitatii,
subordonate retoricii oficiale si ,,limbajului de lemn”, fara a fi valorificate in
raport cu potentialul lor de a influenta fluxul decizional.

Consultarea lucrarilor de sintezd asupra comunismului romanesc

10

(Vladimir Tismineanu®, Dennis Deletant’, Michael Shafir 1° sau Stelian

Tanase!!) ne-a oferit cadrul general in care pot fi inserate vizitele de lucru.

8Vladimir Tismaneanu, Stalinism pentru eternitate. O istorie politici a
comunismului romdnesc, Editura Humanitas, Bucuresti, 2014.

9Dennis Deletant, Ceausescu si Securitatea. Constrangere si disidentd in Romdnia
anilor 1965-1989, Editura Humanitas, Bucuresti, 1998.

Ordem, Stalinism pentru eternitate: O istorie politicd a comunismului romdnesc,
Editura Polirom, Iasi, 2005, p. 228; Idem, ,,Stalinism, teroare, narcisism: Despre cultul lui
Ceausescu”, in Revista 22, 19.01.2015. https://revista22.ro/opinii/vladimir-
tismaneanu/stalinism-teroare-narcisism-despre-cultul-lui-ceausescuaccesat la data de
23.08.2025.

YStelian Tanase, Elite si societate. Guvernarea Gheorghiu-Dej 1948-1965, Editura
Humanitas Bucuresti, 1998.
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Studiile Iui se concentreazd asupra evolutiei regimului, a
mecanismelor coercitive si a ideologiei de partid. Pentru a beneficia de o
perspectiva generald asupra tipologiei regimului comunist romanesc, am
utilizat Raportul Final al Comisiei Prezidentiale pentru Analiza Dictaturii
Comuniste din Romdnia*?. Efortul comun al istoricilor a vizat condamnarea
oficiald a totalitarismului, oferindu-ne o privire de ansamblu asupra
mecanismului de functionare a propagandei, mijloacele si institutiile de
represiune, urmdrind finalmente parcursul cultului lui Nicolae Ceausescu, de
la o0 necesitate politica la radicalizarea sa din ultima faza a regimului. Totodata,
Raportul coordonat de Vladimir Tismaneanu schiteazd in linii generale
arhitectura sistemului comunist, relevand transformarea vizitelor dintr-un
ipotetic canal de comunicare intre lider si populatie intr-un dispozitiv
unidirectional de propagare a retoricii oficiale. Vladimir Tismaneanu
aprofundeazd in cercetarile sale teza stalinismului national, evidentiind
dinamica ideologiei ceausiste care, mai bine de doua decenii, a evoluat catre
un construct unic in blocul comunist, teoretizat prin conceptul de ,,comunism
dinastic”. Studiile cercetate nu acordd o atentie deosebitd logisticii si
organizarii vizitelor interne, insd cadrul sau teoretic se reuneste In anumite
puncte cu obiectul cercetarii noastre. Vizitele de lucru sunt interpretate drept
un mediu propice in care nationalismul exacerbat i-a fost atasat cultului
personalitatii. Dacd in etapa de consolidare (1965-1970) istoricul roman
remarcd o strategie de popularizare a imaginii liderului prin intermediul
acestor vizite, dupa concentrarea autoritdtii in jurul binomului Nicolae-Elena
Ceausescu are loc o resemnificare a acestui instrument. In contextul noilor
realitati, figura conducétorului cumuleaza atributele unui lider providential,

vizitele transformandu-se in dispozitive centrale de manifestare a puterii prin

12y]adimir Tismaneanu (coord.), Raportul Final al Comisiei Prezidentiale pentru
Analiza Dictaturii Comuniste din Romania, Bucuresti, 2006.



indicatii. Aceasta perspectiva decizionald produce o substituire a institutiilor
statului. Totodata, populatia este transformata intr-o masa amorfa, elementara
fiind prezenta ce valida, din perspectiva puterii, acest stalinism national®3.

in procesul de documentare, pornind de la lucrarile de sinteza, ne-am
indreptat si catre analiza politologului Michael Shafir, Romdnia Comunista
(1948-1985). O analiza politica, economica si socialda. Desi autorul nu a
beneficiat de aportul unor surse arhivistice in edificarea primei editii,
validitatea ipotezelor enuntate a trecut proba timpului. Autorul destructureaza
mecanismele interne ale regimului ceausist pornind de la conceptul de
,,schimbare simulati”. In sustinerea acestei formule teoretice, Michel Shafir
sustine cd regimul lui Nicolae Ceausescu s-a erijat in declansarea unei
destalinizari profunde, aparenta democratiei fiind instituitd prin crearea unui
sistem fictiv de ,participare directi”®. Aceasti manierd de interpretare
intdreste nevoia structurald a aparatului de stat de a crea o baza legitimatoare
prin simularea dialogului permanent dintre lider si popor, cerintd politica
transpusa cel mai adesea in cadrul vizitelor oficiale. Extinzand conceptul de
»schimbare simulatd” asupra intalnirilor de lucru, constatdm o discrepanta
intre reprezentarea oficiald a puterii si mecanismele administrative care
sustineau aceasta fictiune. La nivel discursiv, deplasarea in teritoriu constituia
un instrument consultativ, menit a amplifica adeziunea si entuziasmul colectiv
in randul maselor participante. In planul din spatele cortinei, aceastd

scenografie se datora unui aparat coercitiv elaborat, care, pentru a sustine

Bldem, Stalinism pentru eternitate: O istorie politicd a comunismului romdnesc,
Editura Polirom, Iasi, 2005, p. 228; Idem, ,,Stalinism, teroare, narcisism: Despre cultul lui
Ceausescu”, in Revista 22, 19.01.2015. https://revista22.ro/opinii/vladimir-
tismaneanu/stalinism-teroare-narcisism-despre-cultul-lui-ceausescuaccesat la data de
23.08.2025.

¥Michael Shafir, Romdnia Comunistd (1948-1985). O analizd politicd, economicd

si sociald, Traducere din limba englezd de Mihai-Dan Pavelescu, Editura Meteor Press,
Bucuresti, 2020, p. 119.
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imaginea idealizatd promovata, 1mbina forme variate, pornind de la
recompense $i santaj pana la represiune.

Majoritatea istoricilor si-au Indreptat atentia citre Nicolae Ceausescu
si realitatea 1n care activa. Unul dintre cele mai ample exercitii biografice
dedicate conducatorului roman este coordonat de Lavinia Betea, marcand o
trilogie formata din Viata Lui Ceausescu: vol. 1. Ucenicul Partidului, vol. 2.
Fiul Poporului si vol. 3. Tiranul™. Mai cu seama in ultimele doud lucrari este
urmarit parcursul conducerii ceausiste care ajunge in ultima faza a sa sd nu
mai poata distinge intre realitatea ideologicd si starea reald a societatii.
Totodata, examineazd, intr-o paradigmd duald, istorica si psihologica,
transformadrile 1inregistrate la nivelul cuplului Ceausescu si stabileste
principalele instrumente de instaurare a cultului personalitdtii. Istoricii
angrenati abordeaza in mod distinctiv izolarea graduald a liderului, accentuand
aportul elitelor de esalon doi si teritoriale.

Totusi, studiile care analizeaza tangential acest fenomen au o
perspectiva centralizata, orientata predominant spre varful ierarhiei politice.

Avand in vedere aceastd configuratie predominanta, se disting studiile
intreprinse de Manuela Marin® care se apropie intr-o mai mare misuri de
obiectivele noastre de cercetare. Autorul isi construieste subiectul prin
intermediul discursului oficial, fiind interpelate sursele mediatice ale epocii.
Avand in vedere aceasta dispunere a obiectului de cercetare, se poate evidentia
elementul de originalitate pe care il introduce teza noastra. Initiativa noastra

patrunde dincolo de dimensiunea vizibild a acestor deplasari, optand, prin
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radiografia internd a proceselor care conturau evenimentul politic, pentru o
intelegere exhaustiva asupra arhitecturii politice a regimului.

Din perspectiva analizei noastre, rolul periferiei nu viza doar
implementarea prerogativelor centrale, ci participa activ in dinamica
decizionald, avand interesul de a livra o imagine perfectionistd care sa
satisfaca cerintele autoritatii centrale, dar care sa faciliteze si obtinerea de
beneficii proprii. De asemenea, elitele locale devin in acest context un
mediator, reusind in multe cazuri prin inventivitate sa ofere o reinterpretare
personala a directivelor impuse.

Sursele lucrarii

Pentru a sustine acest demers analitic, care vizeaza atét structurile de
putere cit si perceptia sociald, am optat pentru o varietate de surse
informationale. Vizitele de lucru au reprezentat un fenomen marcat de o
complexitate care transcende perspectiva cronologica a unor activitati politice
punctuale, fapt ce a determinat utilizarea unui instrumentar metodologic
convergent. Pentru a valida ipotezele enuntate, dar si pentru a proiecta
arhitectura invizibild a puterii, demersul curent se sustine pe principiul
trianguldrii surselor, confruntdnd informatiile din sursele primare cu cele
provenite din presa perioadei, precum si cele extrase din relatarile orale ale
fostilor participanti.

Primul pilon al acestei triangulari 1l constituie investigatia arhivistica,
desfasurata pe mai multe paliere institutionale.

La nivel central, documentatia a cuprins investigarea fondurilor CC al
PCR, Sectia Cancelarie; Sectia Cadre; Sectia Organizatorica, Sectia
Propaganda si Agitatie; precum si albume fotografice conservate in cadrul
Arhivelor Nationale. Acest tip de surse ne asigura accesul catre dimensiunea
normativa a vizitelor, oferind detalii despre initiatori, institutii angrenate, cat

si parcursul urmat de la proiectie la desfasurarea propriu-zisd a deplasarilor.



In completarea perspectivei centrale a fost acordati o importanti
deosebitd bagajului informational local din cadrul Serviciului Judetean al
Arhivelor Nationale Iasi. Consultarea si interpretarea datelor furnizate de
materialul disponibil sunt elementare pentru a intelege modul in care erau
transpuse indicatiile de la Bucuresti in unitatile locale.

Insa, pentru a surprinde dimensiunea represiva si de control social a
fenomenului, am extins cercetarea dincolo de arhiva de partid. In acest sens,
ne-am axat pe fondul Documentar din cadrul Arhivei Consiliului National
pentru Studierea Arhivelor Securititii (ACNSAS)Y’. Materialul analizat se
axeaza pe asigurarea unui climat de ordine si disciplind pe durata vizitelor de
lucru, urmdrind depistarea potentialelor pericole, asigurarea obiectivelor,
coordonarea si supravegherea participantilor. Trasarea unui tipar de organizare
pe linie de securitate releva obsesia continud pentru anticipatie si inhibarea
oricaror manifestari spontane.

Al doilea pilon este reprezentat de discursul oficial, livrat publicului
larg. Pentru a integra perspectiva puterii, am analizat presa de partid, utilizand
cotidiene precum Scdnteia sau Flacara lasului. Naratiunile publicistice nu s-
au rezumat la un act de cartografiere cronologica a itinerariilor, ci au operat
sub forma unui instrument de configurare a arhetipului uman pe care
propaganda il expunea prin intermediul acestor reprezentatii. Aceste naratiuni,
marcate de cliseele ,,limbajului de lemn”, instituiau un etalon de gindire prin
care autoritdfile urmdreau sa substituie memoria vie a comunitatii cu
imaginarul oficial structurat.

In mod evident, documentele oficiale si presa livreazi o realitate
construitd, cosmetizatad de aparatul propagandistic. Astfel, cel de-al treilea

pilon al cercetarii a vizat recuperarea memoriei trdite. Aceste versiuni ale
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vizitelor expuse prin intermediul surselor publicistice si arhivistice nu redau
insd experienta traiti de participanti. In acest sens, am considerat oportuni
integrarea marturiilor persoanelor care au intrat in contact direct cu fenomenul
vizitelor de lucru. Integrarea istoriei orale a oferit o perspectiva mai ampla
asupra reactiilor autentice ale indivizilor. Prin utilizarea memorialisticii si a
istoriei orale, ,,unanimitatea” promovata in discursul propagandistic a fost
demitizata, fiind evidentiat caracterul sdu efemer.

Demersul de istorie orald nu a fost lipsit de dificultati, tdcerea sau
reticenta unor actori cheie devenind in sine un element de analiza istorica. In
acelasi timp, investigarea experientelor trdite s-a confruntat cu o serie de
limitari datorate reticentei si ,tdcerii” martorilor. Initiativa noastra de a
contacta fostele cadre organizatorice s-a soldat cu multiple raspunsuri negative
privitoare la concretizarea discutiilor intr-un interviu structurat. Metodologia
aplicatd in acest demers doctoral isi propune sa opereze cu aceastd ,tacere”,
reinterpretatd sub forma unui instrument de analizd istorica. Aceasta reticenta
manifestatd confirmd internalizarea mecanismelor de autocenzura,
reminiscentd a perioadei ceausiste, ca o formd de prudentd in fata unor
potentiale acuzatii de ordin moral sau politic.

Structura lucrarii

Pentru a intelege mecanismele de functionare ale regimului lui Nicolae
Ceausescu, este necesard parcurgerea vizitelor de lucru, fenomen ce a
modificat vizibil exercitiul puterii In aceasta perioada. Analiza noastra s-a
structurat in trei capitole principale la care se adaugd componenta de
introducere si sectiunea de concluzii.

Primul capitol trateaza obiectul de cercetare la scara nationald,
realizdnd o paralela a modului in care mecanismul vizitei a fost instrumentat
de cei doi lideri comunisti romani. Ne-am propus sa evidentiem aportul

vizitelor in promovarea imaginii conducerii comuniste in teritoriu; sa reperdm



principalii factori decizionali in selectarea si proiectarea deplasarilor; sa
descoperim modul in care ritualul omagial a actionat sub forma unui
instrument de disciplinare a maselor; sa formulim o imagine a vizitelor din
spatele  documentelor, utilizandu-ne de marturiile participantilor.
Cartografierea celor 902 de vizite interne evoca capacitatile liderului de a fi
prezent in multiple puncte din tard, modul in care a fost sustinut logistic acest
efort si tipologia actiunilor.

Cel de-al doilea capitol analizeaza relatia dintre centru si periferie,
propunand si o localizare prin raportarea la judetul lasi. Obiectivele trasate
propun o detasare de perspectiva clasica de sus in jos de impunere a deciziei
politice, miza majora a capitolului fiind aducerea in prim-plan a ,,arhitecturii
invizibile” a vizitei si a procesului de negociere purtat de polii locali cu
decidentii centrali. Predilectia pentru o locatie transmitea mai mult decat un
punct geografic, expunea un troc solutionat, in care obiectivele vizate
sintetizau imperativele ideologice ale regimului sau eforturile localilor de a
promova realizarile personale cu scopul de a acumula capital politic.

In cel de-al treilea capitol, am considerat necesar si analizim
dimensiunea umana a vizitelor de lucru, structurand impactul ritualului
omagial in instituirea unei discipline fizice si simbolice. Am incercat s
descriem spectacolul vizual al puterii. Aceasta transformare festiva a spatiului
fizic a detinut un rol important inclusiv in redarea catre populatie a evolutiilor
la nivelurile superioare ale puterii. De asemenea, am explicat cum a evoluat
rolul multimii 1n ultima decada comunista, de la un actor dinamic in limitele
scenografiei oficiale intr-o resursa statica utilizata pentru a masca sau delimita
trasee.

In final, am analizat discrepanta dintre proiectia fenomenului prin
intermediul documentelor oficiale si marturiile participantilor. Integrarea

istoriei orale a oferit o perspectivd mai ampld asupra reactiilor autentice ale



indivizilor. Valorizarea memoriei prin interviuri se dovedeste o conditie
esentiald pentru a intelege transformarile de la nivelul societdtii, care
alterneaza, mai ales 1n ultima decada a regimului, intre conformism formal,
ironie sau scepticism. De altfel, populatia demonstreaza in fazele finale ale
regimului o forma de rezistenta in fata mobilizarii fortate, alegand sa adopte o
forma de pasivitate pe care regimul o va masca prin statiile de amplificare
mecanica. Aceasta perioada coincide cu izolarea liderului intr-o realitate
politica diformd, ceea ce 1i face aproape imposibil contactul cu starea
degradata din teritoriu.

Nu in ultimul rand, sectiunea Concluziilor sintetizeaza principalele
argumente care valideaza ipoteza centrala de lucru. Cazul iesean al vizitelor
de lucru ale lui Nicolae Ceausescu poate fi privit ca un laborator de observatie
a mecanismelor instrumentalizate de regimul comunist in vederea consolidarii
si perpetudrii legitimitdtii. Eficienta acestui instrument de legitimare s-a
datorat apelului constant la formele ritualice de exercitare a puterii, la
scenariile iconografice si la configurarea artificiald a unanimitatii. Am putut
astfel contura premisele institutionale care au facilitat evolutia acestui
dispozitiv de putere, instituind o interdependenta intre structurile de partid si
cele de securitate.

Vizita de lucru avea sa se transforme structural, dintr-un spatiu destinat
controlului si evaludrii administrative intr-unul omagial, marcat de
glorificarea neconditionata a autoritatii centrale. Astfel, se observa, mai ales
in ultima parte, modul in care vizita a Intretinut iluzia unui stat functional,
perspectiva esentiala pentru supravietuirea simbolicad a regimului lui Nicolae

Ceausescu.
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