PROGRAM MANAGERIAL

Pentru functia de Director de Departament, Facultatea de Istorie, 2024-2029

Decizia de a candida pentru functia de Director de Departament are la baza
experienta acumulata in cei peste 16 ani de cand sunt membru al colectivului profesoral
al Facultatii de Istorie. In aceasta perioada am fost implicat in diverse activitati ce fac
parte din cotidianul unei institutii de Invatdmant superior: am fost membru si, pentru
cativa ani, secretar al comisiilor de admitere; am participat la mai multe campanii de
promovare a Facultatii in liceele din zona Moldovei; am fost implicat in intocmirea
dosarelor pentru obtinerea acreditarii ARACIS a programelor de master; am fost tutore
al catorva grupe de studenti; din septembrie 2023 sunt coordonator Erasmus +, iar din
februarie 2024 sunt membru al Consiliului Facultatii.

In toti acesti ani, activitatea mea a fost ghidati de cateva principii clare, atét in
interactiunea cu studentii, cat si In cea cu membrii corpului profesoral: seriozitate si
responsabilitate, respect reciproc, privilegierea dialogului si abordarea echilibratd a
situatiilor tensionate. Am incercat sd fiu un bun om de echipd, care pune accent pe
comunicare si transparenta in luarea deciziilor, premise necesare pentru o colaborare
eficientd, din postura de director de departament, cu Decanul si Prodecanul, precum si
cu membrii Consiliului Facultatii si ai Consiliului Departamentului.

Programul managerial este structurat urmand trei componente majore, fiind in
concordantd cu normele legale care fixeaza atributiile directorului de departament si cu
programul managerial asumat de cétre decanul Facultdtii. De aceea, ma voi referi la
activitatea didacticd si resursa umand; la studenti, cu accente pe formarea lor
profesionald si reducerea abandonului scolar, precum si la strategii de promovare a

Facultatii, care au finalitate in selectarea viitorilor studenti.



Activitatea didactica si resursa umana

sustinerea adaptarii planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor la cerintele
actuale (legi si regulamente noi; normele ARACIS; discutii cu posibilii
angajatori si cu studentii), tindnd seama de specializarea colegilor si de pastrarea
calitatii actului didactic;

intocmirea statelor de functii intr-o maniera transparenta, in stransa colaborare
cu toti membrii corpului profesoral al Facultatii;

sustinerea promovadrii colegilor care indeplinesc criteriile CNATDCU si cele ale
Universitatii, precum si organizarea in bune conditii a concursurilor;
incurajarea angajdrii unor tineri cu inclinatii certe cétre cercetarea istorica si
activitatea didacticd universitard, care sa ducd mai departe traditia excelentei
didactice si stiintifice la Facultatea de Istorie;

tinand cont de disponibilitatile financiare ale Facultatii si de numarul de ore
necesare pentru promovarea colegilor, voi sustine, pe baza normelor legale
existente, colaborarea cu profesori asociati, care, prin specializarea lor, sa
contribuie la dezvoltarea laturii interdisciplinare a programelor didactice;
evaluarea activitdtii didactice se va desfasura, ca si panda acum, avand la baza
normele stabilite la nivelul Universitatii. Voi incuraja, insa, evaluarile facute de
catre studenti, deoarece avem nevoie de acest referential pentru a ne calibra
activitatea didactica;

o directie strategica este mentinerea acreditarii programelor de licenta si master.
De aceea, consider ca este important, pe de o parte, ca planurile de invatimant
sa fie cat mai atent racordate la cerintele ARACIS, iar, pe de alta parte, sa
actiondm pentru a creste atractivitatea programelor de studii ale Facultitii;

vom analiza, impreund cu decanul si prodecanul Facultitii, cu membrii
Consiliului, dar si cu ceilalti colegi oportunitatile pentru diversificarea ofertei
academice, luand in calcul crearea de noi specializari, capabile sa atraga, in mod
real, un numadr sporit de studenti la Facultatea de Istorie;

identificarea unor solutii practice in privinta extensiei pentru ID de la Focsani,
in acord cu abordarea manageriald a conducerii Universitatii, dar tindnd cont de

proiectiile financiare si de impactul asupra resursei umane a Facultatii;

2



Studentii: formare profesionala si diminuarea abandonului scolar

un obiectiv major este acela ca un numdr cat mai mare dintre studentii
inmatriculati la IF si ID sa finalizeze studiile, sprijinindu-i sa sustind examenele
de licenta si disertatie;

voi acorda o atentie deosebita rolului pe care il au tutorii, atat in dezvoltarea
colabordrii dintre profesori si studenti, cdt si in realizarea unor activitati (fie
individuale, fie in parteneriat cu reprezentanti din diferite structuri ale
Universitatii, cum ar fi Serviciul pentru Studenti, Orientare in cariera si Insertie
Profesionald) menite sa-i ajute pe studenti in depdsirea unor dificultati privind
activitdtile de invatare, utilizarea eficientd a resurselor digitale ori sd-i indrume
spre implicarea in diferite proiecte/actiuni, care sd le dezvolte competentele si
abilitatile;

organizarea unor cursuri $i seminarii remediale, precum si a unor activitati
complementare (excursii tematice in tard, vizite la diferite institutii), avand rolul
de a ,,fideliza” studentii, reducand procentul celor care se retrag de la Facultate;
desemnarea unui tutore pentru studentii de la ID si organizarea unor intalniri
semestriale (in special cu studentii din anii doi si trei de studiu) pentru a le ghida
pasii In Intocmirea lucrérii de licenta;

sprijinirea proiectelor desfasurate de Liga studentilor si mentinerea unui dialog
permanent cu membrii sai;

sustinerea organizarii unor activitati stiintifice, culturale, sociale si sportive, care
au rolul de a construi o comunitate a studentilor de la Facultatea de Istorie;
implicarea in publicarea revistei ,,Optiuni Istoriografice” si sustinerea activitatii
cercurilor stiintifice studentesti;

incurajarea implicdrii studentilor in activitati de voluntariat si identificarea unor
noi parteneri (institutii de stat si firme private) dispusi sa accepte, in stagii de
voluntariat, studentii Facultatii;

diversificarea acordurilor cu muzee, institute de cercetare si arhive pentru
realizarea practicii de specialitate si identificarea unor solutii, alaturi de colegii

din Facultate si de membrii Platformei ARHEOINVEST, pentru dezvoltarea



practicii pe santierele arheologice (vezi Baza de cercetare arheologica de la
Cucuteni-Béiceni);

mentinerea unei stranse legdturi, asa cum s-a procedat si in anii precedenti, cu
Inspectoratul Scolar Judetean si cu profesorii de istorie din invdtdmantul
gimnazial si liceal, astfel Incat practica pedagogica sa se desfasoare in conditii
bune, iar calitatea acestei colaborari sa se reflecte in rezultatele absolventilor
nostri la examenul de titularizare;

incurajarea studentilor sd aplice pentru mobilitdti (de studiu si practicd) in
straindtate prin intermediul programului Erasmus + si reluarea proiectului
,,intélnirile Erasmus™ la Facultatea de Istorie;

extinderea acordurilor si parteneriatelor externe ale Facultatii;

depunerea in fiecare an a unei documentatii vizand finantarea unei conferinte
nationale a studentilor;

incurajarea participdrii cu comunicari la ,,Zilele Universitatii”, dar si la alte

manifestari stiintifice;

Promovarea Facultitii si atragerea viitorilor studenti

continuarea si extinderea a doud proiecte care sunt, deja, parte din traditia
Facultatii de Istorie din lasi: concursul ,Istoria in Licee” si sesiunea de
comunicdri a profesorilor de istorie — ,,Istorii ale locurilor, istorii ale oamenilor™;
organizarea anuald, cu sprijin de la Priméaria Municipiului Iasi, a Scolii de vard a
Facultatii — ,,Iasi — istorii, oameni, monumente”, adresatd elevilor din liceele
iesene;

sustinerea unui proiect, derulat de cativa ani, ce reuneste Facultatea de Teologie
Ortodoxa cu cea de Istorie - ,,Scoala de vara in domeniul teologiei ortodoxe si
istoriei pentru imbunatitirea oportunitatilor de participare la invatdmantul
universitar a elevilor cu risc de abandon” (TEOIST);

consolidarea legaturilor cu profesorii si inspectorii de istorie din zona Moldovei,
multi  dintre ei absolventi ai Facultdtii, si organizarea unor

intalniri/cursuri/ateliere tematice;



» derularea unui proiect intitulat ,,Student pentru o zi”, in care sd avem parteneri
Inspectoratele Scolare din zona Moldovei;

» Imbunatdtirea site-ului Facultdtii, care are nevoie de o noua interfata;

» desfasurarea, in acord cu strategia la nivelul Universitatii, a unor campanii de
promovare a ofertei academice a Facultdtii prin intalniri cu elevii din diferite
Licee din Moldova, dar si prin organizarea unor ateliere, dezbateri si conferinte;

> diversificarea promovarii ofertei educationale si a activitatilor stiintifice prin
intermediul platformelor social-media; crearea unei pagini a Facultatii pe
Instagram si platforma X/Twitter, precum si a unui canal YouTube;

> realizarea, in cooperare cu Serviciul de Marketing Educational, Evenimente si
Imagine Academicd, a unui nou videoclip de promovare a ofertei academice a
Facultatii;

» alcdtuirea unor noi pliante de promovarea a studiilor de licenta si a programelor
de master;

> strangerea legaturilor cu absolventii Facultatii si organizarea unor intalniri

anuale (,.Zilele alumni la Facultatea de Istorie™);

Toate aceste masuri si proiecte nu pot fi puse in aplicare decat cu sprijinul
colegilor si printr-o colaborare permanentd cu Decanul si Prodecanul, cu membrii

Consiliului Facultatii si ai Consiliului Departamentului.

Tunie 2024 Conf. univ. dr.

Adrian Vitalaru




