PLAN MANAGERIAL PENTRU FUNCTIA DE DECAN AL FACULTATII DE ISTORIE
2024-2029

Preambul
Experienta acumulata in urma a patru ani de mandat, impreund cu echipa de conducere a
Facultatii (prof. univ. dr. Laurentiu Rddvan - prodecan, conf. univ. dr. Ionut Nistor- director de
departament, prof. univ. dr. Liviu Pilat -directorul Scolii Doctorale) a aratat nu numai ca situatiile
dificile pot fi depdsite, dar si cd In urma colabordrii stranse cu toti membrii Facultdtii si cu
partenerii vechi si noi au putut fi dezvoltate directii noi in dezvoltarea Facultatii.
Ca Decan, consider cd am indeplinit principalele obiective pe care mi le-am propus:
- mentinerea acreditdrilor ARACIS la programele de licenta si master, la care s-a addugat
acreditarea Scolii Doctorale de Istorie;
- organizarea cu succes a admiterii la toate ciclurile de studii (licentd, master, doctorat), fiind
ocupate locurile bugetate in proportie de 100% sau aproape de 100%;
- introducerea unor discipline noi in planul de invatdmant, actualizarea si modificarea fiselor
disciplinelor in conexiune cu cerintele studentilor;
- pdstrarea unor relatii foarte bune cu studentii, cu reprezentantii acestora si organizarea unor
activitati profitabile stiintific si profesional pentru studenti;
- promovarea disciplinei Istorie, atat in licee si in invatdmantul pre-universitar, cat si in societate;
- aducerea unor colegi tineri in Facultate si promovarea altor colegi, dupa merit si in conditiile
prevdzute de lege;
- organizarea la un nivel bun si foarte bun a activitatii de cercetare, prin castigarea si derularea
unor granturi la nivelul Facultatii, prin cresterea numarului publicatiilor de nivel international,
prin organizarea si participarea la conferinte nationale si internationale de nivel inalt;
- intensificarea colabordrilor internationale, prin cresterea numadrului de mobilitdti, prin
identificarea de noi parteneriate si prin cresterea numarului de invitati din strdindtate la
conferinte ori prelegeri.

Aceste realizari, dar si potentialul de dezvoltare a Facultdtii, mai ales prin intermediul
resursei umane, precum si buna colaborarea cu toti membrii Facultdtii, m-au determinat sa
candidez pentru un nou mandat. Programul meu managerial se structureazd, ca in mandatul
precedent, pe cinci coordonate majore: activitatile studentesti, activitatea didactica, resursa

umangd, activitatea de cercetare si relatiile internationale. Toate obiectivele pe care mi le propun



sunt si vor fi in concordanta cu legislatia nationald, cu Programul Rectorului Universitatii si cu
interesele comunitdtii din Universitate. Toate masurile care vor fi mentinute si pe care le voi
propune vor fi realizate in spiritul respectdrii actelor normative care reglementeaza activitatea in

Universitate.

I. Studentii

Principalele obiective vizate de planul meu managerial in mandatul 2024-2029 sunt:

- organizarea admiterii conform Metodologiilor existente, in asa fel incat toate ciclurile de studii
sd beneficieze de cifra de scolarizare maxima admisd de ARACIS (sau foarte aproape de aceasta
cifrd);

- mentinerea colaborarii in actul didactic si stiintific;

- mentinerea colaborarii in organizarea unor concursuri;

- identificarea de resurse financiare, prin intermediul programelor derulate prin Ministerul
Educatiei, pentru organizarea unor conferinte stiintifice studentesti la nivel national si chiar
international. Prin castigarea unor astfel de proiecte prin Universitate, au fost organizate Scoli de
Studii avansate pentru studenti si doctoranzi (cu invitati din alte centre universitare, inclusiv din
strdindtate) si a fost organizat primul Congres al Studentilor Istorici Romani: aceste manifestari
au avut un ecou puternic in marile centre universitare din tard.

- mentinerea si dezvoltarea colabordrii in organizarea de ateliere si activitati privind disciplina
Istorie in mediul pre-universitar. Concret, imi propun extinderea unor astfel de activitati si in
centre din Moldova care nu au mai fost abordate pana acum in acest fel (orase din judetele Neamt,
Bacdu, Suceava);

- consolidarea raporturilor tutori-studenti si organizarea de activitdti care sa le permitd sa
depaseasca dificultdtile de invatare sau de ordin stiintific;

- dezvoltarea practicii stiintifice a studentilor. In ultimii ani au fost identificate noi institutii
partenere si au fost incheiate noi acorduri de practica. Ne propunem extinderea acestora (muzee,
arhive, noi santiere arheologice);

- sustinerea continud a activitatilor de voluntariat;

- dezvoltarea colabordrii cu studentii in promovarea Facultatii, in toate activitdtile organizate de

Universitate;



- continuarea activitatilor extra-tutoriale (cursuri remediale, vizite la diverse institutii stiintifice
si de culturd) in vederea reducerii abandonului scolar;

- incurajarea continud de a participa cu comunicari si la comunicari in mediile stiintifice;

- Incurajarea, prin intermediul tutorilor si al reprezentantilor studentilor, a desfasurarii unor
activitdti sociale care sd mentind strdnsd coeziunea fiecdrui an de studiu si a comunitétii
studentesti de la Facultatea de Istorie in ansambul ei;

- mentinerea unui climat de colegialitate si colaborare cu studentii din toate ciclurile de studii;

- sustinerea publicdrii unei reviste studentesti (primul numar al acestei reviste este deja in lucru).

II. Resursa umana

Obiectivele pe care mi le propun in urmatorul mandat sunt urmatoarele:

- mentinerea climatului de colaborare si intelegere intre membrii Facultatii. Aceastd colaborare a
dus la realizarea unor proiecte comune (stiintifice, parteneriate cu Primdria Municpiului lasi si
alte institutii stiintifice si de culturd) si a asigurat realizarea in conditii bune a tuturor raportarilor
solicitate la nivelul Universitatii;

- continuarea mentinerii unui echilibru intre normele didactice intre colegi, pe de o parte, si intre
norma didactica a fiecdrui coleg si activitatea sa de cercetare, in spiritul Programului managerial
al Rectorului Universitatii:

- desfdsurarea in bune conditii a concursurilor didactice. Am asigurat promovarea colegilor, am
obtinut colaborarea unor colegi tineri valorosi. Vom continua sa asiguram in Facultate un climat
de colaborare si intelegere, propice unei munci rodnice.

- innoirea corpului profesoral al Facultatii, prin cresterea numarului de titulari;

- vom incerca, in madsura disponibilitatilor financiare ale Facultatii si in conditiile prevdzute de
lege, avand insd ca scop excelenta didactica si stiintificd, sd avem noi asociati la licentd, master si
Scoala Doctorala;

- incurajarea colegilor de a candida in structurile nationale de evaluare, precum ARACIS,
CNATDCU, Comisia Nationald de Arheologie, alte comisii nationale care vizeazd domeniul
nostru;

- mentinerea bunei colaborari cu personalul auxiliar al Facultatii.



ITI. Activitatea didactica

Obiectivele pe care mi le fixez pentru urmatul mandat sunt:

- mentinerea acreditarii la programele de licenta (IF si ID), master deja acreditate si la Scoala
Doctorald; in acest sens, ca expert evaluator ARACIS, sunt familiarizat cu detaliile legate de
alcatuirea dosarelor si de vizitele ARACIS. Am reusit mentinerea programului de licenta cu 4
grupe si 5 masterate, in asa fel incat si numarul de ore sd acopere normele tuturor colegilor, iar
actul didactic s fie calitativ. Daca numarul de locuri bugetate va scddea, voi incerca sa adaptez
organizarea grupelor de licenta si a masteratelor astfel incat sa gasim un echilibru in ceea ce
priveste satisfactia studentilor si activitatea didacticd;

- mentinerea si adaptarea actului didactic in asa fel incat generatiile noi de studenti sa fie atrase
de finalizarea studiilor de licentd si master, sa continue studiile in numar cat mai mare, sd fie
integrati pe piata muncii in profesii legate de disciplina Istorie si sd constituie un rezervor uman
menit sa asigure continuitatea didactica si stiintifica a Facultatii;

- introducerea si/sau inlocuirea unor discipline in planul de invdtdmant, daca necesitdtile o
impun si existd oportunitatea realizdrii acestor lucruri;

- mentinerea alcdtuirii normelor didactice si a statelor de functii in concordanta cu specializarile
colegilor si in acelasi timp la un nivel financiar cel putin ca pana in momentul de fatd;

- continuarea promovarii Facultatii in vederea atragerii unui numadr mare de studenti prin
materiale promotionale, inclusiv la nivelul Departamentului Media al Universitatii, prin
organizarea unor prezentdri a Facultatii in licee si scoli din Iasi si judetele Moldovei si din afara
acesteia. In acest sens, prezenta in mai multe judete ale tarii a Caravanei Universitatii si, implicit,
a Facultdtii de Istorie, s-a dovedit foarte eficientd in atragerea de studenti. Vom dezvolta
promovarea Facultdtii in social-media si la evenimente culturale (cum ar fi Librex, de exemplu),
prin organizarea de prezentdri ale Facultatii si de ateliere pe teme de istorie;

- realizarea unei campanii de promovare a disciplinei Istorie in scoli si licee. In acest sens, vom
continua activitatile didactico-stiintifice pe disciplina Istorie in unitdti din Invatdamantul
preuniversitar din Moldova;

- incurajarea colegilor de pune la dispozitia studentilor materiale didactice tipdrite sau in format
electronic (cursuri universitare, manuale cu ISBN) in vederea facilitarii invatarii;

- sustinerea si dezvoltarea practicii de specialitate, element foarte important in a oferi studentilor

potential in vederea angajdrii in domeniu si de a-i co-interesa in privinta angajarii.



IV. Activitatea de cercetare

Desi activitatea de cercetare si-a mentinut in ultimii patru ani un nivel competitiv inalt la nivel
national si, in unele cazuri si la nivel international, imi propun sd impulsionez aceastd directie de
activitate, in mdsura in care se pot atrage fonduri suplimentare atat pentru Universitate, cat si
pentru Facultate. In acest sens, imi propun urmatoarele obiective:

- continuarea depunerilor de proiecte prin identificarea unor teme noi de cercetare, realizdrii de
parteneriate, publicatii, prestari servicii;

- continuarea sustinerii Analelor Universititii $i depunerea din nou a documentatiei pentru a fi
clasificatd in baza de date ERIH-Plus, cu o echipa redactionald in care atragerea colegilor tineri
poate constitui un avantaj;

- incurajarea sustinerii (din punct de vedere stiintific si, in mdsura posibilului, si financiar) a
aparitiei revistelor Facultdtii pentru mentinerea si ridicarea locului acestora in ierarhii. Prin
eforturile redactorilor-sefi si echipelor redactionale (in cea mai mare parte membri ai Facultatii),
s-a mentinut clasificarea in baza de date ERIH-Plus si Scopus a doua reviste (Classica et Christiana
- director prof. univ. dr. Nelu Zugravu - si Studia Antiqua et Archaeologica), iar Analele Universitatii
- director prof. univ. dr. Laurentiu Rddvan - sunt in baza de date internationalda CEEOL. Voi
continua sd sustin publicarea in regim open-access a revistelor si voi face acest lucru si in cazul
in care in Facultate apar noi reviste;

- sustinerea depunerilor de proiecte de cercetare cu finantare nationala. Nu mai este cazul sa
insist asupra importantei de imagine si financiard a castigdrii unor astfel de proiecte. Facultatea
a castigat cateva proiecte importante, ocupand (la nivel procentual) un loc important in
Universitate. Am incurajat participarea la granturi si am cautat (intreaga conducere a Facultatii)
sa informam membrii Facultatii in vederea adaptarii la schimbarile continue privind cerintele
cercetdrii. Putem spune cd am reusit in mare masura sa ne indeplinim obiectivele propuse, dar cu
sigurantd mai sunt lucruri de ameliorat.

- incurajarea participdrii la manifestdri stiintifice interne si mai ales internationale. Granturile
obtinute de membrii Facultatii au facilitat organizarea unor conferinte nationale si internationale
de prestigiu si, totodatd, participarea membrilor Facultatii la manifestari stiintifice de prestigiu,

sporindu-se vizibilitatea internationala a Facultatii si implicit a Universitatii. Am sustinut, in



masura posibilitdtilor, o mare parte a manifestdrilor stiintifice organizate de Facultate, indiferent
de tema propusa;

- incurajarea la participarea, in calitate de partener, la proiecte europene. In conditiile acordarii unor
finantari si a unui proces de evaluare extrem de exigent, cea mai realistd solutie pentru Facultatea
noastrd este aceea de a participa in calitate de partener la un proiect de asemenea anvergura;

- stimularea activitdtilor de publicare, intr-o permanenta adaptare a cerintelor venite din partea a
unor foruri precum Ministerul Educatiei, CNATDCU, UEFISCDI, organisme internationale in
vederea dezvoltarii vizibilitatii internationale a Universitatii si a clasdrii cat mai bune in ierarhiile
nationale si internationale;

- incurajarea activitatii centrelor de cercetare existente la nivelul Facultdtii prin organizarea de
conferinte si publicatii. Centrul de Studii Clasice si Crestine, Centrul de Istoria Secolului XX,
Centrul de Relatii internationale au contribuit, prin conferintele membrilor, ale invitatilor externi
si prin publicatii la cresterea cercetdrii in Facultate. Imi propun si sustin mentinerea si
intensificarea activitatii acestora.

- voi incuraja si stimula, ca pana acum, participarea studentilor Scolii Doctorale la proiecte si
manifestdri stiintifice, prin identificarea unor programe doctorale cu finantare nationald sau
europeand, prin cooptarea doctoranzilor ca membri in echipe de cercetare, prin incurajarea
permanentd a participarii lor la sesiuni de comunicari stiintifice si a publicarii rezultatelor
cercetarii;

- mentinerea relatiei foarte bune cu Muzeul Universitatii, prin participarea la manifestari
stiintifice si la vernisaje;

- mentinerea unei relatii asemanadtoare cu Institutul de Istorie ,A. D. Xenopol” al Academiei
Romane, cu Institutul de Arheologie si cu celelalte muzee iesene, prin organizarea si participarea
la activitati stiintifice comune, precum si la proiecte care vizeaza comunitatea locald;

- dezvoltarea colaborarilor cu reprezentantii comunitatii locale si implicarea activa a Facultatii in
parteneriate de sustinere a comunitatii locale (organizarea de manifestari stiintifice, de activitati
care si promoveze istoria orasului lasi). In acest sens, parteneriatele cu Primaria Municipiului
Tasi au fost foarte eficiente. Imi propun si sustin dezvoltarea acestor parteneriate;

- continuarea colabordrii pe toate planurile cu platforma ARHEOINVEST. Am integrat in
activitatea de cercetare a Facultatii si membrii platformei ARHEOINVEST, prin colaborari de

durata (in cadrul granturilor) si ocazionale.



V. Relatii internationale

- pastrarea si dezvoltarea parteneriatelor ERASMUS. Facultatea s-a inscris in nota generald a
Universitatii, desfasurand o activitate rodnica de colaborare internationala. Bursele de mobilitate
din programele ERASMUS+ au fost ocupate atat la nivelul cadrelor didactice, cat si al studentilor
si doctoranzilor, rezultatele fiind foarte bune. Noi acorduri ERASMUS au fost incheiate in acest
interval. Imi propun mentinerea si cresterea graduald a mobilitatilor ERASMUS la nivelul
studentilor din toate ciclurile si a cadrelor didactice;

- identificarea de noi parteneriate ERASMUS;

- continuarea parteneriatelor cu Universitdtile din Bari si Konstanz. Parteneriatele cu
Universitatile din Bari si Konstanz nu au functionat doar la nivelul mobilitatilor, ci si al
manifestdrilor stiintifice comune, gratie eforturilor multor colegi (prof. univ. dr. Nelu Zugravu,
conf. univ. dr. Roxana-Gabriela Curcd, conf. univ. dr. Claudiu-Lucian Topor).

- incheierea altor parteneriate la nivel de Universitate, prin intermediul Facultatii;

- corelarea cercetdrii cu participarea la manifestari internationale si la sporirea vizibilitatii
internationale a Facultitii. In acest sens au fost organizate de cdtre Facultatea noastrd mai multe
conferinte internationale care au contribuit din plin la o0 imagine internationala buna a Facultatii.
fmi propun organizarea unor noi conferinte fie prin intermediul unor granturi de cercetare sau
de tip POCU (derulate prin Universitate), fie prin parteneriatele cu autoritdtile locale;

- cresterea unui numdr important profesori invitati la Facultate. Profesorii invitati din strdinatate
au avut o prezentd remarcabild in ultimii 4 ani, prin intermediul Centrelor mai sus-amintite.

- atragerea membrilor Facultdtii de a deveni profesori invitati la alte universitati straine. Au fost
si pand acum colegi care au primit onoranta calitate de profesor asociat la Universitati din
strdindtate, iar organizarea de manifestdri stiintifice internationale va crea cadrul unor astfel de

invitatii.

In loc de concluzii
Realizdrile sunt importante, dar la fel de importantd este strategia pe viitor a unei

Facultdti. Consider cd atat prin ceea ce am realizat, dar si prin actualul program managerial, voi



contribui la cresterea prestigului national si international al Facultatii noastre si, implicit, al

Universitétii ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

lasi, 15 mai 2024 Prof. univ. dr. Lucretiu-Ion Birliba



