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Titlul I DISPOZTTH G£NERALE 

Capitolul I Statutul juridic ~i clcmentele de identificare 
Arc. I. (I) Universitatea este insti1utic de drcpl public. Denwnirea e.ste Universitatea ,.Alexandru 
loan Cu7.a" din la§i, prescurtatil, ln cele cc urmcazli, UAJC. 
(2) IJATC se ident ific.1 prin: denumire, stemil, steag, sigiliu }i sediu ccn1ral. Stema, steagul $i 
sigiliul au fost aprobate ln $Cdin1a Senatului din 22 martie 200 I. 
(3) lncepand din anul 1897, sediul centi'lll al UAJC este ln Palaml Universi1ar de la Copou, 
adresa sa fiind: bulevardul Carol r, nr. 11, municipiul la~i, Romiin ia, cod 700506. 
(4) Ziua Univcrsitatii este sarbiltoritil anual, la 26 octombrie, cand au loc manifestl\ri $1ii ntil'icc $i 
culturale, sub genericul Zilele Universitiltii ,,Alexandru loan Cuza" (Dies Academici). 
(5) Principala publicatie a Univcrsitatii este revista Analele $tiintilicc ale Universitiifii 
,.Alexandru loan Cuza" din 18$i, care apare. neintTerupt, incepflnd din anul 1900, pe sCC\iuni 
aprobatc de Scnat. 
(6} Site-ul olicial al UALC este www.uaic.ro. 

Capitolul lJ Misiune, olliective ~i principii 
A,1. 2. UAJC este spa\iul in care guvemea7J\ respecrul fa\a de Constitu(ia Ro111iiniei ~i legile \~rii, 
normele europene $i intemaponale in materie, reglement~rile inteme, obiectivele, principiile §i 
oom1ele etice profesionale generate ale libertiilii academice, autonomici ,miversitare $i libertll(ii 
de expresie, drepta\ii $i echitil\ii, ocdiscriminarii $i egalitafii de sanse, respectului ii inJelegerii, 
dreprului la via\il privata, meritului personal $i drepmlui de proprietate intclcctuala, 
transparentci, responsabil itil\ii indivicluale si publice, onestitlifii si corectitudini i intelcctuale, 
bunavoin\ei $i altruismului. 

Art. 3. UAJC u,mareste dezvoltarca si promovarea rezultatelor cu1103$lerii $i a valori lor 
1,maoismului clasic eul'Opean prin trei principale componente: educa\ie. cerce1arc, scrvicii aduse 
comw1imtii 
a) Universitatea asiguru formarea ini\iala ji educa\ia continua a studentilor $i cercetMori lor 
pentru o pia1a a muncii allata lntr-o pe,manenta dinamic.li, cultivaj: in spiritul gandirii critice ~i al 
responsabilitil\i i, al respectului pcotru valol'i, angajati in slujirea \i promovarea societli!ii bazate 
pe cunoa~tere, flexibil i ~i creativi fa(a de provooarile lumii globaliuue. 
b) Universitatea susrine ~i pl'Omoveaz~. prin toa1e mijloacele s1iecifice, cercecarea fundamcntala 
$i cerccrarca aplicata, in domeniile aferentc unor multiple spec.alizl\ri, de la $liin\clc cxacte, 
$1iinJele nnrul'i i, $tiin\ele sociale $i umaniste, panll la Hiin(clc inginere~ti, educatie fizicA si sport, 
in acord cu exigentele unci societati bazate pe progres, in numcle binelui public $i in respec1ul 
cricii profesionale. 
c) Universitatea participA Ja de1.volt.arca ~i modemizarea conwnit~(ii localc0 regionale ~i 
na(ionale, prin tnmsferul de cuno$fin1e, inova(ii lc tehnologice, propunerile penw optimizarea de 
practici institutionale. 

Art. 4. UAIC i$i asuma misiunea specificA prin fixarea $i mdep linirea um1amarelo1· obiective 
fumlameotale: 
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a) educa\ia pentru exercitarea de profesii $i func\ii, in spirittd respectului pemru etica 
profcsionala; 
b) contri bu(ia la dezvoltarea ~tiintei, invlltAm§ntului $i a culturii nationale; 

c) tezauri1,area, va lorificarea §i tmbogll.tirea crea\iei $tiin(ifice §i culturale de fnteres nationa l $i 
global; 
d) sprijinirea $i promovarea cu consccvenJli a libem\~i academice, a principiului raspunderii 
publicc $i personale, a gfindirii entice $i a dreptului la libera exprimare; 
e) mentinerea ~i extinderea patrimoniului $fiin\ific $i cultural al UAJC (mU7.ee. biblioceci. 
Grr1dina Botanic!I, sta\iuni le didactice §i de cercetare etc.); 
[) asigurarea transferului de c11no§lin(e pentru dezvoltarea din pun cl de vedcre social, economic, 
culcural $i politic a comunirlitii locale, regiooale $i oa\iouale, 

Art. 5. (I) UAIC este organizatl\ §i functioneaza dupa principiile generate privind inva\llmantul 
superior stipulate in Legea educa\ici nationale, precmu $i 111 baza cnor principH specifice: 
a) priucipiul autonomiei universicare; 
b) principiul liberu1tii academ ice; 
c) principiul r'aspunderii publice; 
d) principiul respecmrii c1icii universitare; 
e) principiul asigurllrii calitatii; 
f) principiul c_galitatii de ~ nse; 
g) principiul cficientei manageriale si financiarc; 
h) principiul 1ransparen1ei; 
i) principiul reprezentativi1atii, al subsidiaritatii si al proportio11alita\ii 10 loate structurile de 
conducere; 
j) principiul respecti\rii dreptudlor $i libcrtatilor tuturor membri lor com1mil~\ii universitare; 
k) principiul independentei fata de religii, ideologii, doctrine $i partide policice; 
I) principiul libe11a\ii de mobilitate nationali\ $i i.uterna\ionala a studentilor, a cadrelor dictactice $i 
a cercemorilor; 
m) principiul fundrunentArii deciziilor pe dialog si consullare cu mcmbrii comuniti\\ii 
univcrsitare; 
n) principiul centrarii educatiei pe student; 
o) principiul promovilrii rela{iilor de coo11erare na\ionaJa $i iutemationala in cercetare $i educa1ic. 
(2) In UAIC nu sunt admise discriminari pe criterii de varsta, etnic, sex, origiue socialll, orientare 
sexuarn, orientare politic~ sau religioasli sau once alt tip de discriminarc, cu excepfia masuri tor 
afirmarive prevazute de lege 

Art. 6. (1) J\utonomia universitarll este garantal~ de Constitufia Romaniei si recunoscu1a prin 
Legea educ.a\ici nationale drept principiu de baza al ,nvil\amautului supe,ior. 
(2) Universitatea ,si fundamenteazll pe principiul autonomiei universitare: misiunea, srracegia 
iustituponala, scructura, accivitatilc, organizarea ~i functionarea, politica de recmtare, evaluare si 
promovare a resurselor umaoe, mauagementul resurselor finandarc $i administrarea bunurilor 
materi alc, cu respectarea legislatiei 
(3) Autonomia sc cxercilit la nivelul universih\[ii, al facultati lm· ~i al celorlalte ernitli\i din 
componen1a Universir~tii prin organele decizionale specitice, 10 cunfom1irate cu comperentele ce 
le revin ln temeiul legii, al Cartei UAIC si al reglemenrarilor inleme ale UA.IC. 
(4) Autonomia universitaro ,nscamna dreptul Unive1'Sitatii, excrcitat ln conditiile legii. flira 
prcsiun.i ~i rngerin\e din aforll, de a stabili programe de studi i, teme $i programe de cercerare. 
programe culturale ~l spmiive, cu structur~ $i continut adecvate scopuri lor asurnale. 
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(5) Autonomia organizatoricll se refera la dreptul Uoiversiti!Jii de a decide modul de organiv,ro 
$i functionare a structurii sale academ ice $i admin istraltve. 
(6) Autonomia admiuistrativA sc refer.i la dreptul UniversitA\ii de a administra $i gestiona 
patrimooiul, resursele mmeriale $i serviciile auxiliarc, cu respectarea prevederilor legale. 

Art. 7. (1) UAlC unnare$te indeplinirea misiunii sale generale $i realizarea obiectivelor specifice 
in spiritul respectlirii libertAtii acadcmfoe. 
(2} Libertatea academica a UA IC $i a membrilor comunila\ii universitare este garantata prin lege. 
(3) Prill libertatea academ icll se in1elege liberracca prcdarii, cercetiirii $i invii\l\rii. ,mbrllcand 
um1atoarele aspecte: alegerea temelor $i metodelor de studiu $i de cercetare, interpretarea, 
publicarea $i transferul rezultatclor cercetarii. exprimarea libera a opiniilor, in condi\iile 
respectarii eticii universitare, participarca la activitatile de educa1ie $i de ~ercetarc, la organizarea 
$i coordonarea acestora, alegerea libera a cursurilor $i specializarilor de cllll'e studenti. 
(4) Libertll\ilc prevazute la alin. (3} nu pot fi limil8te decat 10 cooditiile legi i. 

Art. 8. (I) UAJC sus1ine $i promoveazii formarea con$tiintei civice, valo1ilc statului de drept $i 
lclealurile democratiei. 
(:2) Universitatea este apolitica. 
(3) ln sprijinul exercitarii depline a liberta\ii acadcmice, functi ile de couducere de la nivelul 
laculta\ii sau al Universitatii sunt declarate incompatibile cu statutul de parlamentar. cu alte 
demnita\i publice ori cu func\iile de conducere in autoritlltile publice centrale sau locale. 

Ar1. 9. (I) UAlC ,~i exercita autonomia $i libcnatca academi:a in alegerea $i promovarea 
parteneriatclor ~i relaji ilor de colaborare ln domeniul educatiei $i al cercetru·ii $tiintifice cu 
institu\ii din Rom~nia $i din alte tari, in vederea 7mplinirii misiu:iii sale. cu respectarea legilor. 
nom1elor etice $i a deontologici academice. 
(2) Pai1eneriatele cu instinitiile de fnv~iamant superior din tarn $i din strAinAlllte se pot concrctiza 
in um1atoarele fom1e: doctorate ·;n cotutelil, progntme de licenra, de master sau de doctoral 
comune, alte fonne de coopernre/colaborare ~tii n{ifica desta~urate la nivel institutiona l sau 
individual. 
(3) Asumarea principiu lui rl\spunderii publice de ciitre Universitate vizea7.1i unnatoarcle aspccte: 
~} rcspectarea legisla\iei tn v igoare, a Cai1ci UAlC $i a alto,· regJernentari proprii, prccum $l a 
politicilor nationale ~i europene in domen iul 111vl\tllm§ntului superior; 
b) asumarea $i aplicarca regJementarilor en vigoare referitoare la asigurarea $i evaluarea c.al it~\il 
in invatAmdnrul superior; 
c} respectarea reglementarilor privitoare la echitatea $i etica universitar:i, cuprinse 1n Codul de 
ctica aprobat de Senatul universitar; 
d) asigur:uea eficientei manageriale $i a eficacitillii administrative1n privinta chel111iri i fondurilor 
din sursc publice, confo1m c-0ntracnilui institutional; 
e) asigurarea transparenfei la toate niveluri le de decirie ~i de activitate. in confonnitate cu legile 
in vigoare; 
I) respectarea libenAtii academ ice a personalului didactic, a personalul ui de cercetare, a 
pcrsonalului didactic $i de cerc¢tare auxiliar $i personalului nedidactic. precum $i a drepturi lor ~i 
libertA(ilor s(uden\ilor. 
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Capitolul 1 Dispozifii generate 

Art. 10. (l) Comunitatea universitara cste formata din persoi:alul didactic ~i <le cercetare, 
personalul didactic ,i de cercetare auxiliar, perSonalul oed idactic ~i studen~i rumror ciclurilor ~i 
fom1elor de studii. 
(2) Persoanele carora UA IC le-a confctit litluri onorifice fac parte din comunitaiea universitaril. 
(3) Comunitatea universitara a Ul\lC cste deschisa tuturor persoanelor, Iara nici o discriminare 
pe criterii de vfirsta, cetaienie, etnie, sex, orientare sexualit, origine socialil, convingeri o,i alte 
asemenea. 
(4) Membrii comunita\ii univers11are au drepturile ~i illdatoririle stabilite prin reglementru·ile 
legale in vigoare, prio Carla uoiversitara $i prin reglementllrile inlcmc ale UAIC. 

A,t. 11. (1) Mcmbrii comunicilpi universitare au drcptul de a alege ~idea fl ale~i in structurile de 
conducere ale (Jnivcrsitii\ii, 1n condifiile Legi i educa1iei nationale ,i ale reglementilrilor imeme. 
(2) Membrii comunillitii universicare au dreptul sa infiin\eze $i Sit adcrc la asocintii, sociemti 
oaiionale ~i intemaiionale cu scopori didac1.icc, $1iintifice, culturale. 
(3} Membrii comunirntii universitare au dreptul de a se asocia in sindicate, in scopul apan1rii 
drepturi lor prevazute de lege. 
(4) UAIC poate sprijini existen\a ~i 1nfiin\area publica(iilor $1 iinli:fice, didactice ~i/sau culmrale, 
prin care membrii comunitil\ii universilare comunicil rezultatele. 

Capitolul II Resursc umane 

Persona Jul didactic ~i de ccrcetare 
Art. 12. (1) Posturile didacticc, poslurile de cercetare, posrurile didactice ~i de cercetare auxilia,·e 
$i posturile ncdidactice in UATC sunt cele prcvazutc de lege. 
(2) Posturile sc ocup,i prin concurs public sau prinlr-o altrt fom1a previlzmA de lege, in fuocfic de 
necesitilfi $i de resursele financiare, in conformitate cu prevederilc legale $i metodologii le 
specifice. 
(3) UAJC poate angaja, 1n regim de cadm didactic ~i/sau de cercctarc asociat, personalitilJi ale 
,nediului academic, speciali.~l i din medii profesionale, personal despecialitale, 1n condi\iile legii. 

Art. 13. (1) Personalul didactic ~i de cercetare are drcpturi ~i 1ndatoriri care decurg din Cana 
universitarl!, d\o Codul de etica, din Regulamemul general de org&nizare ~i funcfionare al UAlC, 
din Regulamentul intern privind drcpturile $i obliga\iile persooalului UAIC, din contracrul 
individual de muncn, precum $i din lcgisla\ia in vigoare. 
(2) Posturile didactice se rezerv~ pentru persoanele care "lndepllnesc funqii publice $i de 

demniiare publica, confo,m legislaJiei, pe pcrioada 1ndeplinirii ace.~tora. precum $i pcntru 
persoanele care deSia$oani activiUlJi de pro/ii in strainittate, pe baza unor comracce, acorduri sau 
conveotii guvemamentale sau interuniversitare. 

Al1. 14. (1) Activitatea personalului UAIC este evaluatA anual, pe baui regulamentulni specific. 
(2} Activirntea cadrelor didactice este evaluala incl us iv de catre studenti. 
(3} Activita1ca persooalului didactic include $i o componenta de cercetare, reflectaUl in norma 
didactica. prin hotlirare a Consiliului facuJt!\ii. 
(4) Activitatea personalului de cercetare este evaluat~ anual. difereniiat pe domenii, ne bw..a 
regulamentului specific. 
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Art. 15. UAIC vu asigura, in condi\iile legi i, ao sabalic, in functie de disponibililfitile financiare 
ale faculca\ii implicate, confom1 procedurii stabi lite prin Regulamcntul general de organi1.are si 
functionare al UAIC. 

An. 16. Senatul UAJC poate decide continuarea activitll\ii unui cadru didactic sau de cercernre, 
care indeplineste criteriile adopcate de Senat, dupA tmplinirea varstei de pensionare, in condi{:iile 
mctodologiei specifice. 

Art. 17. Pe durata angajilrii, cadrele didacticc $i de cercetare au obliga\ia de fidelim1e fat~ do 
Universitate, care consta 1n obligaJia de loialita1e $i obliga\ia de neooucuren\a, a~a cum sur1t 
definite prin regulamen!ele UAJC. 

Art . 18. Politicile de eticil universitarJ, abacerile de la etica $i deontologia vietii universilare, 
precum ~i de la buna conduir,1 in cercecarea stiin\ifica sunt prevazute in Codul de eticil aprobat de 
Senaru l Universilil\ii. 

Personalul didaciic side cercetare auxiliar $i personalul nedidActic 
An. 19. ( I) Personalul didactic ~i de cercetare auxiliar si personalul ncdidactic este fonuat din 
angajatii care asigurii suponul pentru buna desfii~urare a activica;ilor didaccice sau de cercctare 
propriu-zise. fncadrarea $i salari7llrea aceswi personal se face confonn prevederilor legale, prin 
Direc\ia Resurse umane. 
(2) Personalul didactic ~i de cercetare auxiliar si persona.Lui nedidactic al facultA\i lor, 
depanamentelor interdisciplinare, extensii lor w1ive1·sitare, instit111elor $i centrelor de cercetare, 
cuprinde personal de specialitare, c.are asigurtl suportul 1n vederea desfi!-$ul'arii 1n bune condi(ii a 
procesului educarional. a accivitii\ii de cercetarc, a relatiilor cu stoden\ii, cu mediul economic $i 
social. 
(3} Dreptuiile $i obliga\iile personalului didactic $i de ccrcetare aoxiliar ~i nedidactic decur-g din 
Regulamentul general de organizare $i func\ionare al ~ AJC, din Regularnentul intern privind 
drepturile $i obliga\iile person1~ului UAJC, din conrracrul individual de munca, precum ~i drn 
legislatia 1n vigoare. 
(4) Aliibu\iile personalului didactic $i de cercetare auxiliar ~i nedidactic sunt scabilite in fi$a 
individual§ a poslului, clabomta de ~eful direct al tilularului de post $i aprobata de $efi.il ierrui1ic 
superior. 

Studenµi 

Art. 20. ( I) Calita1.ea de Stlldent al UniversitaJii se dobilndC$lC in urma inmatriculilri i la un 
program de smdii de li cenll'I, master. doctoral, studii posruniversitare, indiferen1 de forma in care 
se desfli~oara aceste srudi i ori de ti pul lor de finan\are. 
(2) Orcplurilc $i obligatiile studenJilor sunt stipu late in Codul dreprurilor si obliga1iilor 
studentilor, precum $i 1n alte regulamente imeme. 
(3) Universitacea suibile$le, prin regulamente $i metodologii. condpile de admilere, de activitace 
profesionalii a srudentilor~i de finalizare a sn,diilor. 
(4) Srudeniii care se deplascaza 10 alte uni versitfi~ din tan! sau din slrainalate. in cadrul unor 
programe de colaborare inceruniversitaril. 1$i pastreaza calitarea de membri ai com1mitaµi 
un iversitarc. 
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(5) Studentii de la alte universitati care unneaza programele de S1udii ale Uoiversitatii, in cadrul 
programelor de colaborare interuniversitaril, au dreptul la educa(ie 111 acelea~i condipi co 
studenpi CAIC. 
(6) Calitatea de stndent inceteazi! la 1c1minarea scndiilor, prin 'intrernpcrea studiilor ~i/sau prin 
efectul cxmatricularii. 

Alt. 2 1. Bursele studen1c~1i sunt acordate fo conformitate cu re&'lllamencnl propriu. 

Art. 22. Studen1ii beneficiazli de facilitl'qi de cazare, in confonnitate cu regulamenttd propriu. 

Art. 23. UAIC sprijina, in funcJie de resUJ'se, activirntile de voluntariat, educative, ~tiintifice, 
artistice ~i sportive ale studentilor. 

Art. 24. Univcrsitatea sprijinll asocierea swdcntilor in organi:zaJii specifice ~; lncurajeaza 
implicarea absolventilor1n via1a comunitlltii universitare. 

Art. 25. Universitatea asigura cursu1i de fonnare in modalita!i diverse, contbnn dispozi!iilor 
legale }i regulamentelor inten1e. Beneficiarii acestor cursuri au drep1.uri ~i obligaJii confom1 cu 
dispoii\iilc Speciale reglementand sraturul lor. 

TITLOL ID STRUCTURA, FUNCTII $1 COMPETENTE DECIZIONALE 

Capitolul I Organizarca Universitatii ,.Alexaodru Toan Cll:rn" din 1a~i 
Art. 26. (I) Penrru ,ndeplinirca obicctivelor ce decurg din misiunea asumat.i, liAlC are ~i poate 
crea in stnictura sa organi1atoricli urmatoarele componente: facult,1ti; departamente; 
departamentul lD/IFR, ~oli doctorale: centre $i laboratoare; extensii; institl!te de ccrcetare, 
biblioteci; editura; gr;ldina botanicil; muzee; observator astronomic; gradinitll; $COala primara, 
gimnaziu, liceu, cluburi sportive; centre pentru fom1area continua a rcsursclor umane; unitll\i de 
microproducrie $i prest§ri servicii; sta\iuni didactice $i de ccrcctare; servicii tehnico­
administrativc sau alte entilllti cu regulament de organizare si func1ionare propriu, care deserve.sc 
activitlliite specilicc din institujie. 
(2) UAIC poate lnfiinta, pe perioada determinatll $i pe proiecte, unitati de cercerare disrincte sub 
rapo1tul bugetului de vcnituri $i chel!llieli, care au autonomic ~i statnte proprii, aprobate de 
Scnatul universitar. 

Art. 27. (1) S1ruch1ra academicA a Univcrsitil\ii ,,Alexandn1 Toan Cu2a" din l~i este fonnata din: 
focultllti si Tnstiturul de oercetari interdiscipli nare (ICL·Ui\JC). 
(2) Structnra universitalii se decide de catre Senatul UAIC, la propunerea rectorului, cu avizul 
consultativ al consiliului faculttltii/structurii implicate. 
(3) Toatc componentele strucrurii Universitatii sunt evaluate periodic, tn confom1itate cu 
prevederile Regulamenmlui genera l de organizare ~i functionare a UAIC. 
(4) UAJC are calitatea de rnstitu!ie Organil.atoare de Studii Universitare de Doctoral (IOSUD­
UA.IC). 

Alt. 28. (l) Faculwtea este unitatea functiona!A care elahoreazll si gcsrioneaza programele de 
Studii. 
(2) f acultatilc se infiin1eazl\, se organiicaza sau se destiinteazl! la prop11ncrca $i cu aprobarea 
Senatului universitar, p1in botariire a Guvemului privind stn,ctnra institu\iilor de 1nvi\tamfmt 
superior. ini\iatA anual de Ministe11JI de resort. 
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(3) Fiecare facultate funcponeaz.'\ ln raporr cu Legea educa1iei na1ionale, prezenta Carril, 
regulamentele UAIC aplicabile $i Rcgulamentul propriu de organizare $i funqionare. 
(4) Facultatea bencficiaz~ de autonomie ln domeniul didactic, $1ilntitic, tinanciar, adminis1rativ, 
in limita legii $i a reglementari lor proprii. 
(5) Facultatea gestione.az!i fonduii alocate prin bugetul anual, prc-venite de la bugetul starului $i 
din resurse extrabugetare constituitc din venitmi proprii, contigurimdu-$i o politica de structura 
$i personal sped ficii. 
(6) Stmctura facultatii cuprinde: adunarea generali'i a cadrelor didactice, consiliul faculti'itii, 
dcpartamentele facultll!ii-
(7) Facultatea poare include unul sau mai ruulte departan,ente, $COii doctorale, $COii 
posruniversicare $i extensii universitare, ln care sum organizate programe de srudii pc tiptni §i 
cicluri de srudii univcrsitare. 
(8) in cadml faculc~~ lor functioueazii mml sau mai multe dcpartamente. 
(9) in cadml facultlifilor func[ioneaza una sau mai multe scoli doctoralc, cu staltrt de 

departament. 
(10) Jn cadml facultaplor, pot fimcpona dcpartamente pentru invlltlim§nt la clistan1t1 ~i/sau 
invll\llm§nt cu frecvenfa redusa. 
(11) Departamentul este unicatea academicli func\ionalll, subordom,tii focu ltii!ii, care asigurli 
producerea, transmiterea $i valorificarea cunoa~terii in umd sau mai mulle domenii de 
SJ>ecialitate, 
( l2) Departarnentul se iufiinteazll in funqie de programele de studii ~I de ceroetare ~tiinlifica 
dintr-o facultate, respectlind criteriul de sustenabilitate finaneiara ~i eel de perfonnan\li 
acadcmicii. 
(13) Departameotul se intiinteaZll, se organizeaza, se divizea7lt. se comascaza sau se desfiinteaza 
pl'in hotarlrc a Senatu lui universitar, la propunerea consili\llu. facultlit ii/facultatilor in care 
func\ioneazli. 
(14) Un departament poatc avea in componen{ll centre sau Iaborntoare de cercetare. a1eli.ere 
artistlce, ~coli posruniversitare ~i ex1ensii universitare. 
(15) Structum departamentului cuprinde: adunarea generala a departamentului; consilrul 
departamcntului; directoml de departament. 
(16) Un departarncni poatc cuprinde unul sau mai multc colcctive, uniriiµ funcrionale, cu sau Iara 
conducere proprie, !lira atribupi executive, definite ca grupuri de cadre didactice. asociate pe 
baza disciplinelor predate, discipline care fom1eaza un rrunchi didactic ~i de cercetare comun. 
(17) £xtensiunea universitara este o modalitate de organizare a unui program de studiu, prin 
delocalizare, In tarii sau 1n strAinAtate. Extensia universitara este coordonat~ de un director de 
extensie. 

Art. 29. ( l) JOSUD-1 JA IC cstc strnctura in cadrul careia se organizcazll stud ii le doctorale. 
(2) CSUD coordoneazll aetivitatea ~colilor doctorale din facultafi ~i a ~colilor doctorale 
imerdisciplinare. 
(3) fOSlJD-UAlC funcµoneaza pe baza Codului studiilor universitare de doctorat ~i 
Regu lamenml institutional de organizare ~i funqionare a studiilor universitate de doctoral, 

Art. 30. (1) Justitun1I de cercetliri inrerdisciplinare al UAlC (ICl-UAIC) e,;e srructura de 
coordonare a activitarii de cercctarc allatii ln subordinea Consiliului de adrninistratie. 
(2) [osritutul cste condus de un director ~i un Consiliu ~tiiJ1\ific. 
(3) Direetorul Justitunllui de cercetare est.e numit de catre rector in unna u11ui concurs public. 
(4) Consiliul ~tiin1ific este fonnat din membri ale}i. confo1111 reglementarii din regulamcntol 
propriu. 
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(5) lns1i1utul are o stnrcnu·l! proprie ~i cuprinde o unflate de cerc,etare 111 domeniul $tiintc (UC­
DS), o unicate de cercctarc in domenful socio-umane (IJC-DSU) ~i unitafi de cercetare $peciale 
(UCS). 
(6) Instilutul i§i desf~oarl! activicarea ,n baza misiunii proprii $i a regulamenlului propriu de 
organizare $i functionare. 

Art. 31. ( l) La nivelul Universilatii, se pot infiinta, la propunerca rcctorului, cu avizul 
Consiliului de administratie si aprobarca Senatului, instimte, ce,:cre de cercetare. centre pentn, 
fom1area concinua a rcsurselor umane, unitllfi de preslilri de sen,fcii, incubatoaJ'e de afaceri si alte 
structuri care sa faci liteze crearea ~i transfeni l de cunostio(e. 
(2) La nivelul unei facuMri se pol infiin\a grupuri, laboraroare ~i centre de cercetare ~i alte 
structuri de lucnr, la propunerea decanului. cu avizul Consiliului lacultllfii si aprobarea Seuatului 
UA IC, confom1 regulamentului specific. 

Art. 32. (I) Structura administrnriva este constituitll din serviciile-suport sau auxiliare peutru 
ijCtivitafile UAIC ori ale scructurilor accsteia. 
{2) Structura administrativa este compusli din compartimente, birouri, servicii $i directii 
administrative. 
(3) Atribupile fiec~rci componente a structurii adminis1rative sunt prevazute tn regulament ul 
propriu de organizare $i func\ionarc. 
(4) UAJC are in stnicrura sa: bibliotcci, cdituni, statiuni. gradioa bocanica, muzee, unitiili de 
agremem, sportive, sociale, precum $i servicii telmico-administrative. Activitacea aces1ora cste 
reglementatll prin rcgulameniul propriu de organiwrc $i func1ionare. 

Capitolul Tl Structurile de conducere llle UATC 
Art, 33. ()) Strnctunle de conducere ale UAJC sunt: Senatul Universitlifii ~i Consili ul de 
admimstratie. Yn subordinea Scuarului, respectiv a Consiliului je administra1ie. funcµoneazli 
slnrcturi operative, cu atribu1ii proprii. 
(2) ftmc1i ile de conducere ale UAJC sum: rectorul $i prorectorii , directorul general administrativ 
si direc1orul general administratiy adjuncL 
(3) La niveluJ faculliiplor, strncturi le de conduccrc sunt Ccusiliul facullll\ii ~i Consi li ul 
depanamentului . Funqiile de conducere executive sunt: docanul. prodecanul/prodecanii, 
directorii de depru1ament. 
(4) Senatul, Consiliul facultA\ii si Consiliul depru1amentului sunt constituite prin alcgeri pe baza 
de vot universal, direct ~i secret, la care participa toate cadrele di,jactice ~i de cercetarc titulare 
<lin csdrul UAfC ~i to\i sn1den\i i. Participarea accstora din m1na ,e refera la alegerea propriilor 
reprezemanfi 1n organismele menrionate. 

Senatul 

Art. 34 ( J) Senand lJAJC este principalul for de decil'ie ~i deliberare de la nivelul UttiversitA\ii, 
constituit pe ba7a principiului reprezentativillltii facultAJilor ~i ICJ-UAIC, in confonuicate cu 
prevederi le Metodologiei de alege1i. 
(2) Sb11ctura, organirnrea. atribu[iile ~i ftmcfiornl!'ea Senatului UAlC se s1abilesc ptin Rcg1~amentt~ 
de orgimizare ~i functionare al SenatuJui Universita\ii ,_<\Jexandn1 loan Cuza" d.i11 ra~i. 
(3) Senatul LiAJC este campus din personal didactic ~i de cercetare in proponic de 75%, 
respecciv. studen\i, in propot1ie de 25%. Num~rul total al membrilor Senatului este impru·. 
(4) Mru1datul de mcmbrn al Senatului seafi·ibuie numai p1i n alcgeri 
(5) Durata mandatului unui membru al Senanil ui lllliversitar este de 4 ani. 
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(6) Calitatea de membru al Senatului wcetcaza la data con.stituirii legale a noului Sena! 
univers.ilar sau in caz de demisie, incetarea raporiului con1ractual de muncii, revocare, 
incompatibil itate sau deces. Mandatul unui sn,dent reprezentant ,n Sena1 se lnchcie in condi\iile 
generale, precum ~i la data tncetarii calitatii de student al UAIC. 
(7) in cazul studentilor membri ai Senatului, intinderea $i numarul mandatelor, procedurile de 
alegere, prccum §i alte aspecte on acest sens sunt prev~zutc in regulamentele specifice. 
(8) Senarul 1$i alege prio vol secret un pre§edinte, care conduce $edin\elc $i rcprezinta Senatul 
in rnporturile cu rectorul. 
(9) Scnarul UAIC are strncruri inreme: Bimul Senalului UA1C $i comisiile de lucru, aJe criror 
stnicttml ~i fuoctionare sunt reglementate prin Regulamcntul de organizare $i functionare al 
Senatului UAIC. 
(10) Membrii Senarului pol Ii revocaJi, prin vat secret, cu majc,ritate caliticatli de 213 dinlre 
mcmbrii Senatului lJA!C, pe baza aviZului Comisiei de etica a UAIC. 

Art. 35. Senatul UAfC are ca principale atributii: 
a) elaboreazA, adoptll, rcvizuie~te, io unna dezbaterii cu comunitatea 1miverSitan;, Cana UAlC, 
Codul de eticii ~i Codul de asigurarc a calitapi; 
b) adopta Metodologia privind alegeri le tn functiilc ~i structurile de conducere, la propunerea 
rectorului; 
c) ,ncheie contracml de management cu rectonil UAJC: 
d) aprobii Planul strategic pcntru fiecarc mandat al rectorului $i planurile opera\ionale an11~ le; 
e) aproba strnctura, organizarea, functionarea si organigrama a UAIC, la propunerea recto,iilui; 
t) aproba rcgulamemele si metodologiile intemeale UAlC, la propunerea rectorn lui: 
h) aprobl'l programck de studiu. programele de invl'l\J!m§nt pOstuniversitar, progrnmele de 
formare continua 'in vederea acreditarii acestora, la propunerea rectorului; 
i) aprobii infiin\area sau desfiin\area unor specializ.'iri, depar:amente, facultl'l\i. cu avizul 
consultativ al faculmrii 1·espec1ive; 
j) validea:z;i concursurile publice pemru funqiilc de conducere din Consiliul de adminiscratie, la 
pro11unerea rectornlui; 
I) aprobn proiec1ul de buget ~i executia bugetarll. la propunerea rec1orului; 
01) aproba metodologia de concurs $i rezulratele concursurilor pentru angajarea persooalului 
didactic ~i de cercetare ~i evalueaul periodic resursa umana, confom1 metodologiei specitice; 
n) aproM, la propunerea rectorului, sanctionarea personalului cu perforrnan(e protesionale slabe, 
in ba7.a regulamcnlului propriu $i a legislaJieitn vigoare: 
o) acord~ titlurile didactice, $1iiofifice $i validea2n cererile de ir,tegrare 1n ~colile doctorale a 
conducatorilor de doctoraL la propunerea Directorului CSlJD; 
p) aproba strategia didacticA a Univcrsita(ii, la propimerea rectorului; 
l}}aproba strategia cercerarii $liin\ifice in Univcrsilate, la propune1ea recton1lui; 
r) aproba programe de cooperare cu alte institu\ii de 'inv,i\amiint superior ~i de cercetare, din 1ara 
sau din str~inlitate, inclusiv participarea in consortii universirnrt; la propunerca rectomlui; 
s) monitorizeazl\ activitatea Rectorntului, a racultA\ilor, a eo1ita1ilor funqionale organiz.1te in 
UA1C §i a serviciilor admiuislrativc; 
~) aproba regulamentele, planurile stratcgice $i planuril e opera\ionale ale faculrn1ilor; 
t) aprob~ participarea la tnfiintarea unor asociatii, fundatii sau societaµ comerciale, la 
propunerea rectorului; 
I) reglemcnteaza folosirea unor !nsemne §i simboluri proprii; 
u) aproba confcrirea tillurilor onoritice de: Doctor Honoris Causa: .Profesor de Onoare; Profesor 
Ernerit, Membru de Onoarc al Senatului Universitatii, confonn regulamentului aplicabil. 
v) aproba ~i adopra alte documentc ori 1ndepline~te alte atributii care intra ,n cornpeten1a 
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Senatului_ porrivit legisla\ici in vigoare. prezentei Carie ~i a regulamcntclor UAIC, la 
propuncrea rectonilui. 

Art. 36. (1) Senanal adoplli hotari\rile cu votul majorit!i[ii mernbrilor prczenti, cu excepJia 
situaJiilor prevazute la a11. 34 alin. (10) $i 811. 49 alin. (4) din Carta Universitatii. Cvorurnul 
~edini:elor Senatului este de 2/3 din totalul rnembri lor Senatului. 
(2) Normelc privind ~edinta Senatului, votul, hotararilc sunt prevazute prin Regulamentul de 
orga,1izare $i funqionarc al Senamlui. 
(3) La $Cdin\ele Plenului Senatului univcrsitar pot pa11icipa rectorul. prorectorii, dircctonil 
CSUD, directornl lCI-UAIC $i directorul general administrativ, cu statut de invitati pem,anenti, 
precurn ~; alte persoane invitate pem1anem ori exceptional. Persoanelc invitate pot interveni in 
discuJiile din plen, 11lra drcpt de vot. 
t4) P lenul Senatului poate aproba, prin vot, invitarea la Iedintele ordinare $i cxtraordinare a le 
Senawlui a membrilor comunit§tii acadcmice sau a unor personalita\i, precum $i a altor 
persoaoe care au legiill1ra cu problemele atlate pc ordinea de zi a ~edintelor Senarului. 

Art. 37. {1} Pre~edintele Scnatului UAIC define functia de cooducere a Senatului UAIC, care nu 
poate ti cumulata cu o funqie de cooduccre executivli. Pre~edintele conduce $Cdintclc Scnatului 
LiAlC, logiijindu-se de conformitatca cu prcvederile legislatiei ~i nonnelor inteme ale Ui\1C. 
(2) Pre$Cdintele Senatului UAIC reprezint!i Sena1ul UAJC in rapormrile cu rectorul ~i co 
celelahe funqii de conducere operativi\ $i executivA de la toatc nivclurile }i din loate stmcrurile 
UAIC. 
(3} Pre~edintele Senarului UAIC coordoneazii comisiile de speci:alitate ale Senatului UAlC ~i 
conlucreaza cu acestea. 
(4} Pe baza propunerilor comisiilor Senarului UA!C, pre~edintele este indreptil\it sA formuteze 
propuneri de rewlu\ii ale acestuia, in vederea respect!irii $i promovarii drcpturilor ~i intereselor 
legitime ale comunil'llpi univcrsilare. 
(5) Pre$edintele Senarului UAJC cste ales, prin vot secret, din1re cadrele didaclice care sunt 
membri ai Senatului UAIC. 

Art. 38. (I) Biroul Senatului este compus din pre~edin1ele Senatului, vicepre~ed.inti, pre~edintii 
Comisiilor de specialitatc ~i un reprezentant al stuc;lentilor membri ai Senatului. 
(2) Biroul Senamlui asigurfi conducerea operativa a Senatului $i implernentarea holanlrilor 
accstuia. 

Art, 39. (I) Membrii Senamlui UA!C suoc organizati 1n comisii de specialitate, aferente 
po11ofoli ilor fieciirui prorector, cu distributia propo11ional!i a membrilor cadre didac.tice ~i 
studen!i. 
(2} Senatul UATC aproba la 'inceputul fiecarei legislamri componenta comisi ilor de specialitate, 
care avizcaz.a proiectele de hotllr!ri ~i monito1izeazii activitatea Ccnsiliului de adm inistra(ie. 
(3) 1ntrc comisiile de specialitate ale Senalului UAlC ~i prorectotii UATC existll o relatk 
permanenta de comunicare ~i colaborare, pe domenii de aclivitate. 
(4} Senatul poate constitui comisii speciale, pentru exercitarea anumitor alributii specifice. 

Coosiliul de administratie 

Art. 40. {I) Consiliul de administratie al t;AJC este constituit din rector, prorectori, decani, 
dircctorul general administrativ $i un reprezentant al studeu\ilor. U,1 reprezentam al sindicatului 
participa, in calitate de observator, la $Cdintele consiliului de administratie, filr~ drcpt de vol. 
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(2) Consiliul de adminisi.ratie asigurli, sub conducerea reclorului, conducerea ~i adminisrrarea 
operativa a institu\iei ~i apl icil deciziile Stnltcgicc ale Senatului. 
fJ) Consiliul de adminislnltle functioneazll dupA un regulament propriu nprobat de c~tre Senatul 
UAIC. 
(4) La lucra,ile Consiliului de administrntie pot pnrticipa, la invilatia adresam de Rector, ~i alte 
persoane, confom1 prevederilor legale. 

Art. 41. Consiliul de administra\ie are nnni\toarele atribu\i i: 
a) stabilc~te in tenneni operationali bugctul institutional: 
b) avizeazii cxecu\ia bugetara ~i bi Ian tu I anual; 
c) avizeazi\ propunerilc de scoatere la concurs a posturilor didactioe ~i de cercetare; 
d) avizeazll propunerile de programe noi de studii 1i propunc Senatului UATC mi\suri cu nrivir~ 
la programele de stud ii care sunt ineficiente academic ~i financiar; 
e) propunc cuantumul taxelor de ~colarizarc $i al altor taxe percepute in UI\IC; 
f) propune Senatului strategii ~i politici pe domenii de interes ale UniversitA\i i, pe tcnncn mediu 
~i lung. Sum domcnii de interes: activitatea didactica ~i de cercetaie, politica de personal, politica 
de resurse, poli tics de parrimoniu. 
g) punc in aplicare hotllrilri le Senatului, precum $i regulamenteJe Ui\lC. 
h) aproba operatiunile financiare care depa$esc plafoanele stabil ile de Scnatul universitar. 
i) indepline$te alte competen\e stabilite prin legislatic $i prin hotariiri ale Senatului UA1C. 

Art. 42. (I) Hotl\rarile Consiliului de administrape sunt execulorii pcntru structurile CAfC. 
(2) Hot~rarile ConsiLiului de adrn inisiratie au la bazll legislafia na1ionala, reglementi\ri le, 
srrategiilc, politicile UATC ~i hotararile Scnatului UATC. 
(3) Hotararilc Consiliului de aclminiscra\ie poi fi invalidate de cane Senan1I UA!C la propunerea 
motivatil a comisiilor de specialitate ale Senatului UA IC. 

Bil'Oul cxccutiv al Consiliului de administrafie 

Alt. 43. (1) in 7ndepli nirea atribu\iilor Consiliului de adminis1ra1ie, la nivelul UAIC funqioneaZli 
Biroul executiv al Consiliu lui de admirristratie (BECA). 
(2) BECA asiguril conducerea operaliva a UAIC ~i implementarea hotanlrilor ~i politicilor 
UAIC. 
(3) BECA cs!e constituita din rector, prorec-tori, directo1u l general administraliv ~ un 
reprezentai1t al studenfilor. 
(4) Sedinrele BECA sunt convocate de rectorul UAIC. 

Coosiliul pentru studiile universitare de doctoral 

Art. 44. ( 1) lnstitu[ia organi7..atoare de studii universilllie de doctoral (TOSlJD-UAIC) este 
condusa de Consiliul Studiilor Univcrsirare de Doctoral (CS:..'D), a le c,\rui atribupi sum 
prevllwte de legisla\ia in vigoare $i de regulamcntul propriu. 
(2) Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat funqioneazi\ pe baza prevederilor Codului 
studiilor unlversitare de doctonlt $i ale regulainentuJui propriu. 
(3) CSUD este alc~tuit din ~ap1csprezece membri, reprezenllind $COlile doctorale, conduc~torii de 
doctoral ~i studenrii-doctora112i, potrivit rcgulamemului propriu. 
(4) Membrii CSUD sunt ale$i in propor(ia stabilita de lege (eel pu1in 50%). prin votul universal 
direct $i secret a l luturor condudl.torilor de doctoral din Universitate. 
(5). Competen1clc dccizionale ale CSUD stn\t unn:ttoarele : 
n) stabile$te straregia lOSUD; 
b) elaboreazi\ propunerea de rcgulamenl privind studii le univcrsitare de doctorat; 
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din cadrul facultiitilor, 

Consiliul facultliµi 
Art. 45. (1) Fiecare facultate este condusa de catre Consiliul facultll\ii. Consiliul facull'iitii 
reprezintA organismul deliberativ $i decizional al facult§tii. 
(2) Consiliu.1 facultlitii este campus din personal didactic $i de cercetare in proportie de 
maximum 75%, respectiv, studenti, 1n proportie de minimum 25%. cu reprezemarea 
proportionala a deparmmentelor facuttlitii. 

Art. 46. (I) Membrii Consiliului fucultll\ii sunt desemna1i prin vol universal, direct $i secret de 
ciitre toate cadrele didactice ~i de cercetare timlare, respectiv de catre studentii din facultate. 
(2) Consiliul facultaiii ia deoizjjJe. cu majoritatea simpla a membrilor prezen\i. Cvorumul 
~dintclor este de 2/3 din toialul men1brilor Consiliului 
(3) Normele privind $Cdinta Consiliului, vorul, hotararilc sunt prevazute prin Regulamemul de 
organi1..are $i func1ionarc a facultatii, in capitolul Orgal.li.Zarea ~i functionarea Consiliului 
facultatii. 
(4) Consiliul facultAJii se ,ntnmc~tc tn sesiune ordinaril lunar. confo1m programarii stabilite la 
inceputul ficcarui semestru academic. si fn sesiuni extraordinare, la convocarea decanului sau la 
cererea a eel putin 1/3 din numarul membrilor Coosiliului focullaJ:ii 
(S) Mandato! membrilor Consiliului faculta\ii este de 4 an1. Maodatul inceteaza in condi!ii 
similare ,ncetMi i mandatului unui membru al Senatului. 
(6) Consiliul facultaJii are urmAtoarelc auibutii: 
a) aprobli, la propunerea decanului, strucrura. organi.zarea ~i fimqionarea facultA\ii: 
b) aproba Planul strategic al facultlllii ,n concordao\A cu Planul strategic al UAJC, precum $i 
planurile opera\ionale anualc, la propunerea decanului: 
c) avizeaza candidamrile pentru functia de decan al faculm\ii; 
d) avizeazf, programele de srudii $i de cercetare ale faculta(ii; 
e) monitorizeaza activitatea decanulu.i si aprobli rapoartele anuale ale aceswia p,i vind starea 
generala a facultli\ii, asigurarea calitatii si respectarea etici i universitare la nivelul fuculcatii: 
1) avizea7..A numAnd de studenti pe specializllri si prograrne de studii; 
g) avizea7..A modalitllti le de admiterc $i forrna examenelor de finalizare de studii; 
h) avizeaza specializarile pentru licenia, master ~i doctorat: 
i) avizcaz.\ statele de fuoqii pentru personalul didactic, de cercetare ~i tehnico-administrativ; 
j) avizeaiA comisiile de concurs pentru ocuparca posturilor dirlactice, precum si rezultatcle 
conc.ursurilor demlate; 
k) propuoe constiruirea unitatilor autonome de cerceiare sau de µrestad servicii in confonniiate 
cu prevederile legii $i ,1le Cartei UAJC; 
I) aproba bugetul facultllpi $i executia bugetara; 
111) aproba distributia burselor pe programc de studii ~i rezultatele concursului de acordare a 
hurselor; 
u) aprob~ stratcgia cooperilrli acadern ice intemationale, propune acorduri de coopcrare 
academici'l intema1ional!I, care trcbuie sa aibii sus1inerea unitlitilor :omponente ale facultatii; 
o) avizeazii propunerile pentna acordarea titlurilor de Doctor Honoris Causa al Unive,·sitatii, de 
Profosor de Onoare al Universita1ii, de Senator de Onoare al liniversitapi $i de Profcsor Emerit; 
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p) avizeazll anual continuarca activitaJii cadrelor didactice pensionabile, 1n confonnitate cu 
reglemenuirile aplicabile; 
q) exercitii alte atribu1ii prevazute de lege ori de reglementarile inteme UAIC. 
(7) La ~edintele Consiliului facultajii, participn. in calitatc <ic invitati !lira drept de vot, 
prodecanii, direcrorul ~olii doctora le ~i directorii departamentelor din cadnil faculta\ii, dac-li nu 
sunt membri de drept ai Consiliului, precum ~i administratorul-,ef a l faculta\ii, secretan,1-~ef, 
precum si alte pcrsoane invitate de Consil iu. 

Biroul executiv al facultlitii 

'\rt. 47. (I) Biroul executiv al faculW(ii (BET') este structura opcrativa a facultii( ii ro,,natli din 
dccan, prodecan/prodecani, administratorul-~ef s i w, reprezcnta~, al studenjilor din Consiliul 
f'acuMJii. 
(2) BEF pune in executare hotlirarile Consiliului facultiiJii ~i toate celelalte reglementari inleme 
ale UAIC. 
(3) BEP se reune~te in sedintc ordinare ori extraordinare, la convo,.:area dccanulu i. 

Consiliul departamcntului 

Art. 48. (1) Consiliul departamentului realizeaza coordonarea oper:aliva a dcpartamentului. 
(2) Consiliul dcpartamentului se compune din 3-5 membri, c-u respectarea reprczcntativitii!ii 
programelor de SLudiu sau de specializare. 
(3) Membrii Consili ului departamentului sum alesi prio VOL direct ~i secret, de cadrele didacLice 
side ccrcetare, care fac pan:e din depa11amentu l respectiv. 
(4) Un membrn al Consiliului depan:amentului poate ti revocat la propunerea directomlui 
departamentului sau a 1/3 dint re membrii departamcnrul ui, en vorul majorit~tii membrilor 
departamentului. 
(5) Competentele decizionale ale Consiliului depa11amenlului sunt urmacoarele: 
a) avizeaza propunerile privind noi programe de srudii; 
b) avizeaza statele de funqii; 
c) coordoneaza activitatea didactica pentru programcle de studii arondate si pcntru activitalea de 
cercetare; 
d) avizeaz,\ scoa1erea la concurs a posturilor didactice Si de cercetare pencru depan:amentul 
rcspectiv; 
e) avizeazii comisiile de concurs pentru posturile didactice ~i de cercewre: 
t) 1ndepline$le si alle atribuJii stabilite conform reglementarilor aplicabile. 
(6) Hotariirile departamemelor se supun spre aprobare Consiliu lui facultatii. 
(7) Consiliul scolii doc1orale este fonuat confonn regulamcntului de organizare ~i fi.1nctionarc a 
scolii doctorale. 
(8) La $edin1ele departamenlului, dccanul participil 1n calicate de invitat. Iara drep1 de vo1. 

Capitolul ill Functiile de conducere ale UAlC 

Rcctorul 

Art. 49. (I) Rcctorul Universita\ii realizeaza conduccrca executiva $i operativ~ a UAJC, pe baza 
contractelor incbciate, potrivit legii. cu Senatul UAJC Si cu ministerul de reson:. 
(2) Rectorul repre2int~ legal UAIC ln rela\iile cu tertii, cu alte universitiiti din Jara ~i strliinltl/llC, 
cu administratia centram si localli, cu instituJii sau organisme intenc ~i intemationale. 
(3} Rcc1ornJ este ordonruorul de credite al UAlC. 
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(4) in ca.litare de conducator cxecutiv al UAIC, rectorul emite decizii, rezoJu\ii ~i dil dispozitii cu 
privirc la aspectele manageriale, care sunl in competen\a sa. 
(5) Rectorul arc um11iloarele atribu\ii: 
a) realizea7JI rnanagemcntul $i conducerea operarivn a Univcrsita\ii, pc baza contractului de 
management; 
b) coordooeaza politkile Universita\ii, confonn Planu Jui strategic ~i planuri lor opcra\ionale, 
luand rnlisuii pcntru indeplinirea obiectivelot asumate; 
c) asigurA rnanagcmcntul resurselor umane $i materiale ale UAIC, de maniera economic!\, 
eticace $i eticientA; 
d) exercita funcpa de reprezentare lega la a UAlC, avand drept de semnliturll in acest sens; 
e) incheie acre juridicc rn numele $i pe seama UAJC; 
f) executa bugetul UA!C; 
g) oegociazil $i sernneazli contractul institutional cu mfoisterul de resort; 
b) lnchcic contractul de management cu Scnatul UAIC; 
i) propune sprc aprobare Senatului UAfC structura $i rcglementarile de funqionare ale UAIC; 
j) propune spre aprobare Senatului UATC proieccul anual de buget ~i raporrul privind execu\ia 
bugetar!l; 
k) prezinta Senatului UA!C, spre validare, panii ln prima zi a lunii apri\ie a 11ccarui an, un rapo11 
privind starea Unive,·sitA!i i, in condifiile Legii educaJiei nationale; 
I) convoac.n $i prezideaza ~edrntele Consi liului de administr~ie. ale Biroului P;xecuiiv al 
Consiliului de adrninistratie ~i ale Rectoran,lui; 
m) oume~te ~i eliberea;,.ll din funqie, confo1m legii, personalul de conducere. pcrsonalul didactic 
$i de cercetare, didactic auxiliar, precum $i tehuic-admiuistrativ; 
n) dispunc inman"icularea $i exmatricutarea studcnrilor. confom1 legii $i reglementarilor inteme 
aleUAIC; 
o) coordonea7JI ac.1ivita1ca de indeplinfre a hotlirarilor Senatului UAIC; 
p) coordonea;,l\ activitatea prorectorilor, decanilor, directorilor $i a aparntului administrativ din 
UAIC; 
q) prezidcaza intrunirile de natur~ academica la care panicipt, la orice nivel al UAJC, in 
conditiiJe. impuse de regulile de protocol aplicabilc; 
r) exp,imli pozi\ia publieli a UAIC in chesriuni de interes general, asigurilnd inclusiv 
comunicarea cu mass-media; 
s) indepline~te alte atrihu1ii s1abili1e de Senanil UAIC, ,n CQnformitate cu contracml de 
management, Cru1a $i reglementilrile UAJC $i lcgisla\ia in vigoare. 
(7) Pentru excrcitarea atr·ibu\iilor sale, rectorul rlispunde 111 faJa comuniratii universitare ~i a 
Senatolui UAIC. 
(8) Exercitarea prerogativci de reprezentare a UAIC prin semn!ltur., poatc ti delegatfi cacre unul 
dintre prorectori. fn ca:r. de absenja pcntru o perioadA mai mare de o luna, rectornl desemneazli 
un inlocuitor, in persoana unui prorector. 

Art. 50. (I) Dcsemnarea in func\ia de rector se face, p1in modalirntea srabilitA prin referendum, 
conform dispozi(iilor Legii educa1ief nationale. 
(2) Modalitatea de desetnt1arc a rectorului, dimre cele prev.\Lul~ la alin. (I), se stabi le~e cu 
minimum 6 !uni inainte de fiecare descmnare a rectorului, prin vontl universal, direct }i secret al 
tuturor caclrelor didactice $i de ccrcetare titulare din cadrul Uoi11ersita1ii $i al reprezentan\ilor 
scuden[ilor din Senatul wliversitar $i din consiliile facultii\ilor. 
(3) Candidatii la funcfia de rector vor depuae 110 program managerial, cu1Ticulum vitae $i lista 
lucrarilor, in confoimicatc cu metodologia de slegeri ori a metodologiei de concurs. Aceste 
documeme vor 11 publicc prin posture pe pagina UAIC. 
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(4) Rectorul poate 11 revoca1: 
(a) de catre ministrul de resort. ,n condiliile prevazute la art. ·125 alin. (1) (a) din Lcgea educaiiei 
nationale; 
(b) de cAtre Senat, in condi\iile contracmlui de management. 
(5) In caz.ul prevAzut la art. 50 (4) (b), procedura de revocare a Rcc1orului poale fi declan~atl'I la 
solicitarea scrisa a unei treimJ din numarul membrilor Senatului. Solicitarca de revocare se 
analizeaza tn tcm1cn de eel nmlt 30 de zile de la data inregistrruii. Hotarfu-ea Senatu lui p1ivind 
revocarea Rectorului se ia cu o majoritate de doul'I treLmi din numuul membrilor sl'li. 
(6) Aprobarea solkitl'lrii duce la suspendarea mandatului de rectar. lo tcrn1en de o luna de la 
suspendare se organizea7..li referendum. la nivelul Universit/1\ii, pentru demiterea rectoru lui. 
Demiterea rectorului se fuce in condiJii de majoritatc ~i cvonnn sim ilare celor apl.icabile a legcrii 
rectoru lui. 
(7) in cazul allor proceduri de angajare a raspunderii Rectorului, penlrn motive ce nu Jin de 
contractul de mrurngement se aplic~ dispozitiile de drept comun privind angajarea rftspunderii 
unui angajat al UAIC. 
(8) Aceea$i pcrsoana poate ocupa func\ja de reclor al UAIC pentnt maximum douil. mandate. 
Exercirarea interimadt a funqiei rectorale nu se ia in considernre la num~rarea mandatelor. 
(9) Durata manda11tlui de rec1or este de 4 ani. 

An . 51. ( l) in subordinea rectorului i$i exercita atribuliile un num~r de 5-7 prorec101i. pe 
domenii de activitate stabilite prin decizia de numirc. 
(2) Atributiile prorectorilor sunl stabilite de cl\tre Rector si vizeazli: 
a) organizarea progrrunelor de stud ii universitare si postuniversilai:¢; 
b) cercetarea, dezvoltarea si inovarca ~liintifica, transforul de cunQ'ltinte; 
c) activitatca financiar-contabili\, activitatilc de microproduqie, achizitiile; 
d) resursele umanc, gcstiunea patrimoniului, statistica si prognoza LnstituJional~; 
e) relatiile interoationale; 
f) asigurarea calitl\[ii; 
g) problemele studente$1i si activitl'IJilc culturale $i sportive; 
h) re latia cu mediul de afaceri $i cu p5rtilc intcresate; 
i) alte atribu\ii executive. 
(3) Prorectorii f$i exerciW atribu\iile OJlerative ~i de strategic tnstitulionala pe domenii specitice, 
pc baza delegarii de putere date de Rector, conform legii. 
(3) Numaml de prorectori este stabilit de catre rectorul ales $i confismat, cu respe<.1area 
proportiei de un prorector la minimum 4000 de studenfi. 
(3) Rectorul confinnat nume$le prorectorii, dupa consultarea Senatului UAlC. Volul Scm1tului 
UAIC este consultativ. 
(4) Durata mandatului unui prorecior este de 4 ani, prio supra~unere cu mandatul rectorului. 
Mandatul unui prorector poatc fi mnoi1 succesiv. Prorectorii sunl selecta(i dinlre personalitillile 
prcstigioase ale mediului academic al UAJC. 
(5) Rec1orul poate revoca ~i ln locui un prorcctor, cu consultarea Senatului UAlC. 7n vederea 
asigurl'lrii rransparcntei conducerii academice. Votul Senatului este secret $i are caractcr 
consultativ. 
(6) Prorectorii 1$i exercit~ atribu\Ulc operative ~i de strategie insl itutionalll pc domeni i specifice, 
pe baza deleg,~rii date de rector, confonn legil. 
(7) Proreclorii suplinesc rectorul, cu aviZ!d acestuia, In reprezentareit intem5 sau intemationalit a 
UAIC. 

Alt. 52. (I) Consiliul pcntru sludiile Wliversitare de doct0ra1 esle condus de un director. 
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(2) Fuoqla de director al CSU D esce asimilata func\iei de prorectOT. 
(3) Directornl CSUD este numit de catre rector, in urma unui concurs public organizat de cl'ttre 
UAIC. 
(4) Metodologia de desf11$urare a concursului public trebuie sa respecce prevedcrile Codulul 
studiilor universitare de doctoraL 

Dccanul 
An. 53. (I) Decaoul reprezinta focultatea, asigurl't conducerea faculla\ii, organizarea activitatii 
acesteia, concepe si implcmenteaza strategia de dezvoltare sustenabil~ a faculta\ii. 
(2) Decanul are urmatoarele atribu1ii: 
a) asigurn managementul si conducerea facullapi; 
b) convoacl\ Cooslnul facultafii $i prezideazli ~edinlclc acestuia; 
c) aplica ho!Ariirile rectornlui, Consiliului de adrnin istra{ic, Scnatulul universitar, Consiliului 
focultatii; 
d) propune inmatricularea si exmatricu.larea studeolilor facultiilii; 
e) coordoncaz.i activitatea Biroului executiv al facultli\ii; 
t) coordonea;,Ji activitatea didactica $i de cercetare la nivel de facullate; 
g) asigurn seleqia, angajarca, evaluarea periodica, fonnarea. motivarca ,i 1ncetm-ea relaiiilor 
contractuale de muncli ale personalului facultiifii; 
h) coordoncaza activitli!ile cureme prin adruiterc.1. finalizarea st•Jdiilor, derularea accivit~tfi de 
~redare si de cvaluare etc.; 
i) coordonea7..li activitatile curente privind organizarea de manifestari ~tiinpfice, publicatiile 
focult.i\ii, imaginea faculrntii; 
j) coordooeaz.'i activitarea de asigurare a calitiitii la nivelul facu ltApi; 
k) coordoneaza ~i controleaza activitatea dircctorilor de depanament, prodecani lor, a 
personaluJui didactic ~i didactic-auxiliar din subordine; 
I) numeste si revoc~ prodccanul/prooecanii; 
m) gestioneaza resursele facultAlii, face proiectii tinru1ciare si le pune ,n executare, 1n limitele 
legii, ca parte integrantA a bugetului UNC; 
n) tntocme~lc ~i executa planul strategic si planurilc operatiooale; 
o) indeplinc~te alte atribuJii stabilite prin lege, prio prezenta Cana ori prin reglernentArile inteme 
ale UAIC. 
(4) Decanul este responsabil m fata rectorului, a Consiliului faculllltii ~i a Scoatului UAIC. 
(5) Decanul prezinta anual, 7n luna aprilie, un rapott Consiliului facUMlii privind swea 
facultatii. asigurarea cal ita\ii ~i respec1arca cticii universitare la ni\•elul facult~1ii. 
(6) Yn cazul raculla\ilor de teologie, candidaµi Ja fu11c1ia de decan vor avea ~r binecuvantarea 
ierarhului 

An. 54. ( I) Funqia de decan sc ocupa prin desemnare de c§rre rectorul UAlC, pc baza unui 
concurs public organizat de acesta. 
(2) La concurs pot panicipa cadre didacticc universitare §i cerc,etAtori din {ara ori din Slrainiilate, 
pot1ivit prevederilor stabilite de Metodologia privind alegerea/numirea in structurile ~i functiile 
de conducere din UA1C, aprobatii de Senatul UA!C. 
(3) Sunt eligibi li pcntrn a participa la concursul public candidatii ,:are, pe baza audierii in 1>lenul 
Consiliului facultA(ii, an primit avizul acestuia de panicipare la ooncurs. Consiliul facultatii are 
obligafia de a aviza minimum 2 candida\i, prin vot direcr ~i secret, cu majori1atea simplii a celor 
prezenti, cu condi\ia unui cvorum minim de 2/3 din mcrnbtii Consiliului. 
( 4) Rectorul dcscmneazli persoana care va ocupa funclia de dec.w printr-o rezol U\ie motiva1a. 
(5) Durata rnandatului de decan este de 4 ani. 
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PEJl lJllli;R'l'A:1'£M ,\0 VERITAlEM 

(6) Decanul poate fi rcvocat din functie de clilre reclOrul UAIC, pentru motive intemeiate, cu 
vowl consultativ al Consiliului faculta\ii ~i al Senalului. 

l'rodec.aoul/P1·odecanii 

Art. 55. (1) in functie de numllrul de cadre didactice ~i de stnden1i din cadrul facuha\ii, 1n 
conditiilestipulate prin Regulamenml de organ izare $i runc\ionare, decanul este sprijiniqi asistat 
1n exerci\iul prerogalivelor sale de catre unul sau mai n:1ulti prodecani. 
(2) Prodecanul/prodecanii 1$i exercita atribujiile de conducere pe domenii specificc din 
activiraLea facultiitii, pe ba7..a $i in limitcle delegarii de atributii efectuata de dccan, in 
conformitare cu prevcdcrile Regulamentului privind organizarea $i funcfionarea facullll\il. 
(3) Prodecanii sunl rcsponsabili in faJa decanului $i a Consiliului :acultiiJii. 
(4) Decanul 1$i desemncaz~ prodecanul/prodecanii dupll numirea sa de ciitre rector ~i dupa 
consultarea Consiliului facultll(ii. 
(5) Decaoul poate revoca un prodecan, cu obligatia de a motiva optiunea sa , n vederea asigurlirii 
transparen\ei conduccrii academice. 

Directorul de departameot 
Al1. 56. ( l ) Conducerea operativii a depa,tamentului este asiguratil de director-ul de depanament. 
(2) Directorul de departament este membru de drepr al Consiliului departameotuluL 
(3) Directorul de departament are urmalOtu-cte atributii: 
a) race propuoeri pentru planurile de ,nv~\limilnl; 
b) raspunde de s1atclc de functitmf; 
c) face propuneri pri vind cadrele didaclice asociate; 
d) face propuneri p1ivind capacitatea de ~olarizare; 
e) face propuneri privind noi specializliJi; 
g) propunc scoatcrea la concu1-s, comisi ile de concurs, cvaluarea. sanc(ionarea personaluhai din 
cadml departamcntului; 
h) propune lncetarea rela\iilor cooa,lcl\lale cu membrii depariain,:ntului, in conditiile prevazute 
~c lcge. 
i) cxcrcilii alte competente atribuite in temeiul legii ori al reglementllrilor UAIC. 
(5) Direcloml de departamenl este responsabil in fata decanului, Consiliului facuit&tii $i a 
Consiliului depanamentului, 
(6) Directoml lntrune$1e dcpartamenlul in plen eel pu{in o dalll pc semeslrn, intr-o adunare 
ordinarii, fn care pre7Jnll! starea dcparramenlului ~i activitatea desfitjurata fo acel semestru. De 
asemenea, inh-une~te plenul depa11ameotului ori de elite ori activit!llile privind programele 
didactice, de ccrcetare, managementul academic $i financiar o soli,:ita. 
(7) Sunt eligibi li penl111 a candida la functia de director de depai1ament membl'ii depan:amentului 
cu drept de vol. 
(8) Directorii de departamcnt sum ale~i prin votul universal, direct $i secret al personalului litular 
al depa11amenmlui, ,n baza programului de management depus. 
(9) Directorul de depanament poatc fi revocat din timctie pentru ne111deplinirea obliga\iilor ce 
decurg din fimctia ocupala ~i din programul managerial asumat, precwn $i ln orice alle si1ua1ii 
prevazute de lcgc. 
(10) Revocarea din functia de director de departarnent se face de<:iilre Sena!, prin vot secret, cu 
majoritate de 2/3, la propuncrea scrisa a majorltatii rnembrilor departamenlului, cu avizul 
Consiliului focuMtii. 

Arr. 57. (1) Func!iile de conducere de rector, de pronx:tor, de decan. de prodecan, de dircc1or de 
depa1'lament sau de unitate de cercetare-dezvollarc, proiectare, microproductie, nu se cumulcaza. 
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Capitolul IV. Secretuiatele UAIC 
Art. 58. (1) ActiVitatea de secretariat in UA IC se dcsfilsoara prin Secrerariarul general al UAlC, 
Secretariatul Senatului Si secretariatele fucultl!1ilor ori a aJ1or structuri didactice. 
(2) SecretaJ'iatul general al UAlC are structu1'8 stabilitl! piin organigrama. Acesta fl1nc\ionea21t 
dupl\ reglementl\ri elaborate de clitrc Consiliul de administra\ie ~ cste subordonar prorectorilor 
de resort, din punct de vedere funcrional, rcspectiv rectonthti, din punct de vedcre organizatoric. 
(3) Secretariatul Scnatului serve~te activirntii Scnatului UAlC, se subordonea:/.11 prescdintelui 
Senatului UAIC }i Secretarului general al UAIC. 
( 4) Secretariatele facuM\jJor, ale dcpa11amentelo1· ~i ale extensiunilor din teritoriu sunt 
organizatc, cu personal distinct, confom1 organigramei. 
(5) Secretarul-scf de uoiversitate a l UATC, secretarul Seoatului ~i secretarii ~efi ai facullii\ilor 
fonnea:zli Colegiul secretarial, care se intrune$te periodic ~i asigura coordonarea activitatii 
sccrctariale. 
(6) L1 funotie de resursele bugei.are ~i exrrabugetare dispo1tibilc. dcpar1amemele pot angaja 

secretari de dcpartament cu norm§ complcta. 

Art. 59. ( l) Secretariatul UAlC este condus de cfitre secrctarul-~ef al UAJC. Secretarul-~cf cstc 
subordonat reclorul ui. 
(2) Atriburiile secretantlui-~efal UAIC s unt: 
a) coordonarca activitiiµi de secretariat la nivclul UAJC, foculta\il<tr si extensiunilor; 
b) conduce reuniunileColegiului secretarial; 
c) reprezinta UATC pe linicsecretariala in relapile cu serviciile ministen,Jui de resort sau cu al1c 
instilulii; 
d) asigurii respectarea prevederilor lcgale ln activitatea secretaria)ij; 
e) asigura Rectoratului documentele ~i date le nccesare lul\rii decizi ilor; 
fJ panicipl\., atunci cand esle invitat, la reuniunilc Rcctoratului, Consi liului de adm inistra(ie $i ale 
Senatului; 
g) preia actele provenite dirt afara UAlC ~i h'ansmite diferitelor si:ructuri sarcini de serviciu din 
partea Rectoratului; 
h) intocmeste fi~elc posturilor pentnt personaluJ din subordfne direcrn si aproba fi$Cle de post 
penn'll personalul compartimentelor din subordine. 
i) s upune aprobl\tii Recwratul ui masuri menite sl\ amelioreie activilatea secretarial!\. 

Art. 60. (I) Secretariantl facultAlii este ~ondus de secretarul-~ef hi nivel de focultate, cu atribu!ii 
stabilite piio ti~a posn,lui, 

Capitolul IV. Structura admin istrativa a UAlC 
Art. 61. i\ctivitiitile tehnico-econornice ale UAlC. juridice, de oooperare intcmationalii ~i alre 
activitl\Ji administrative, sunt asigurate de catrc slm~1mile administrative ate UAJC, orgaoizate in 
direc1ii, servicii si birouri, conform organigrarnei ~i Regulamenrului general de organizarc ~i 
funcrionare. 

Art. 62. (I) in funC1ie de dinamica dczvoltarii institutionale, Senatul UAJC poate aproba, la 
propunerea rectontlui, infllnrarea de noi structuri adminiscrat' ve, precum si reorg,miz.'U'ea 
acestora. 
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(2) l)irectiile, serviciile ~i birouri le sunt conduse de un director, respec1iv de un $Cf-servicio ori 
un $Cf-birou. Accstc structuri sunt subordonate rectondui/prcrectorului/directorului ge11eral 
adminismitiv, confonn orgaoigramei. 
(3) La extensimii, functioneaza personal administrativ in subordinea directorului de extensiune. 
(4) Toatc funcpile din strucrura adminis1rativa, de conducere sau de execu1ie, sc ocupii prin 
concurs public. 

Directorul general administrativ 
A11. 63. (I) Strnctura administrativ~ a UAfC cste comlusa de un director general adminis1rativ. 
(2) Directorul geneml administrativ asigura managtmentul e:onomico-administrativ ~i. 111 
calitate de membru al echipei de conducere, po~ responsabilitatca privind eficienfa structurilor 
administrative. 
(3) Postul de director general administrativ se ocupll prin concurs organizat de Consiliul de 
administra1ie. Prc~cdintele comisiei de concurs este rcctornl. Din comisie face pan.c, in mo<l 
obligatoriu, un reprezentant al Ministerului Educa1iei Na1ionale. validarea concursului se face de 
catre Senatul universitar, iar numirea pe post, de catre rector. 
(4) Directorul general adrninistrativ exercita atribu1ii privind: 
a) coordonarea activitatii structuri lor administra1ive ale UAIC 
b) valorificarea, eonservarea, dezvoltllrea ~i , rnbogatirea parrimoniului; 
c) cumularea ~i fluidizarea capilalurilor. a investitiilor: 
d) echilibrarea bugetului; 
I) promovarea unei politici de atragere a r~urselor extrabugetal'e, investirea si valorificarca lor 
eficientll; 
g} conservarea bazei materiale a UniversitAtii, reparatii, constructii; 
h} identificarea uoor noi surse de tinantare extrabugetare. 
(5) Directorul general administrativ raspunde in fata rectorului ~i a Senawlui UAJC. 
(6) Men\inerea in functie a directorului general administrativ se face pe bna acordului scris al 
ace.stuia de sus\inere executivA a plamrlui managerial al ooului rec:or, 
(7) Directorul general adminiStrativ, directorii de directii si conducatorii birourilor administra1ive 
nu pot cwnula aceste functi i cu nicio alta funqie de conducerc. 

A<lministrlitorul-~cf de facultate 

Art. 64. (l} Administratorul-sef de facultate raspunde de buna functiontu'C administrativa ~i 
finaneiar(t a facultatii, sub autoritatea Consiliului facultatii $i subordonat direct decanului $i 
directorului general administrativ, 
(2) Administraton1l-$ef de tllcultate are atribu1ii privi11d initierea ~i dest1i$urarea de activita\i 
pentru gestionarea resurselor ~i pao-inwniului facultli\ii ~i ob\inerea de resurse suplimemare de 
anantare, eXlrabugemre. 

Alte structuri didactiee/de cei-cetare/administrativc 
Art. 65. (1) in cadrul CA!C funqioneaz,1 depariamcnte, direc1ii, servicii, birouri, muzec. statiuni 
ori alte strucwri stabilite prin lege., subordonate rectorului/prorectorilor/direct.orului general 
administrativ, organizatc prin hotAn1rea Senarului, la propuncrca rec1orului. 
(2) Modul de organi7.arc, a1ributiile, modul de derulare a actlvitf,tii sunt reglemenra1e prin 
Rcgulamentul ~neral de organizare si functionare, eventual prin reg-ulamente scctoriale. 

An. 66. Directorul Grildinii Boranice, directorii e111i1atilor autonome, directorii sta1iunilor 
didactice $i de ccrcctare. directorul Editurii UAIC si directorii muzeelor snot cadre didacticc $i 
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de cercetare, titulari ai UAIC num i[i. prin concurs la propunerea r:ctorului, cu votul Consiliul de 
administra\ie ~i cu consultarea Senarului. 

Art. 67. Directorul BCU este numit 1n funcpe prin OJ'diJI a l Ministrului £duca\iei Nationale, 1n 
unna unui concurs public, cu avizul Scnatului, dintre cadrele didaccice ale UAJC, cu grad 
didactic de profesor sau co11feren1iar universitar. 

Art. 68. ( I) ~coals primar~ ,,Junior" cu inv~JAmant preuniversitar functioneaza ca departament 
In cadrul UAfC fi\ra personalitare juridici!. 
(2) Procesul ins tnictiv-educativ se de~oarll confonn program.ii prevarute de ministcrul de 
resort. 

Art. 69. Subordonarea strucrurilor administrative se siabilesce ccoform legij, prin organigrama 
aprobatA de Senai. 

Capitolul Vl. Relaflile cu sindicatcle d in Universitate 

An. 70. (I) Structurile de conducere ale UAJC promove.azll diaJogul social cu reprezentantii 
s indicatului/sindicalelor din Universitate. pc baza principiului transparen1ci decizionale, in 
scopul reali1..llrii consensului institutional. 
(2) Relati ile inrre strucmrile de conducere ale UAIC si sindicat vi~aza: 
a) participarea reprezemantilor sindic.atului/sindicatelor, in caiicate de invilati, la adoptarea 
deciziilor care privesc dreprurile si obliga1.iile salariatilor, precum si problcmcle de interes 
profes iona l, economic ~i social; 
b) ncgocierea contrac-tului colectiv de muncii; 
c) asigurarea prezen\e i $i consilicrii sindicatului/sindic-atelor la negocierea conn·actului individual 
de munca. daca angajatul solicilll acesl Iucru; 
d) negocierea amiabilit a cazurilor in care apar conflicte de munct. sau coufiicce de inlerese, prin 
intem1ediul comisiei paritare de la nivelul UA lC; 
c) includerea reprezeo1an1ilor sindicatului in comisii de analizii a activitiltif si a respecu'\rii 
principiilor de eticil universitara. 
(3) Colaborarea UAJC cu sindic.atele se bazeaza pe principiul evitllrii confiictului de interese. 

TITLUL lV STUDIILE UNIVERSITARE 
Art. 71. Un.iversitatea ,,A lcxandru Joan Cuza'' din Tasi organizcaza programe de studii pentru 
toace cele trei cicluri de studii .nniversitare (licentii. master si d,:ictorat). prccum si oW'Suri de 
in itiere, calificare si recalificare, spccialfzare ~i perfectionare. reconvcrsie profesionalll, 
postuniversitarc Si de fonnare profes ionalli, conform legislatiei in vigoare ~i rci;,'lllamentelor 
proprii. 

Art. 72. (J) Studentul esre partener ln re latiile universitare, fiind o pane activli in reali1..arca 
activitatilor instructiv-educative, in evaluarea calitarivl! si in conturarea propriului parcurs 
academic s i profesional. 
(2) UAIC contcibuie Ia realizarea rnvA\Jim§mului cenrrar pe rezu ltateletnvA\Arii prin asigurarea: 
a) unui climat academic proprice; 
b) de dotari materiale, rcsurse, programe. servicii si rcglernentltri, adecvate un11i 1nva1aman1 
modem; 
c) unui sistcm de comunicare axat pc rclationare, pe nevoile ~i pe implicarca studentului: 
d) de mijloace de inviitllmant, strategii, lehnioi si merode rnodeme de predare - lnvi\tare -
evatuare. 
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(3) Opinia studentilor. individualli sau exprima11t prin reprezentanti autorizati sau prin organi2atii 
studen\e~ti ori relevalli de sondajc cfcctuate cu metodologii validale, constiluie o modalitate de 
aurocontrol, de evaluare ~i de perfectionare a activitli(ii universltaro. 

Ari. 73. UATC promove,uli conceptu l de educatie centralli pe rezultatele tnvatarii. cu unnlltoarele 
trasaturi : 
{a) calitatca inviltarii este legata de calitatea prcdlirii; predarea ccnstituie. alaturi de ccrcctare, o 
preoc.uparc prioritani a personalului didactic ~i de cercctare; 
(b) relevan1a cuno}tinrelor, insu~irea ~i aplicarea ideilor fundar.ientale de catre studenri suJll 
p1ioritare in predarea unei teme; 
(c) procesul de mvi,tamant permite studen(i lor sa i~i valoritice in mod op1im poten\ialul dt 
studiu ; 
(d) incurajarea competitivitiiJii studenJilor, prin finantarea participlirii la competitil nationale si 
intcmaJiooale, organi2area de astfc1 de concursuri, parriciparea la even imcntelc :;tiintifice 
organizate in facultati; 
(e) calicatca programelor de studiu este evalu:tta, intrc allele, dupa rezultatele ,nv~)Arii si dupa 
succesul academic, corelate cu stru1dardele minime de competenlfl, precum $i in funcfie de rata 
de absorbtie a absolventilor pc pia(a muncii; 
(l) mcurajarea selectiei responsabile a studen1ilor la admiterea 1n fiecare ciclu de studii, tn 
vederea asigurlirii unui nivel de competent~ care sa pcm1ita atingerea standardelor de absolvirc; 
(g) punerea la dispozi\ia studenrilor. 111 limiw dispooibilitaJilor ~i a cadrului legal aplicabil, de 
burse de excelentll, servicii de mentorat, consultan!A acadcmica, 01ientare ~i consiliere 
profesionala. se,vicii medicate, sali de sport, terenuri de sport etc.; 
(h) organizarea de activica\i extracurriculare: cercuri studen\e$ti, sesiuni de comunicitri ~tiinJitice, 
scoli de vara, asocla\ii de voluntariat, campanii sociale, procese simulate ~i diferitc alte activitati. 
Consiliile facultatilor pot finanJa aceste activit~\i. 

Art. 74. Smdii le de licenta, master ~i doctoral, precum ~i studiilt postuniversitare ~i activi1a1ile 
de fonnare profesionala fonneazli obiectul unor regulamente spec ifice, aprobatc de Senatul 
UNC, dupa cum unneazli: 
(a) smdiilc la nivcl de licen(il $i master sunt reglementate prin Regulamenml privind activiwtea 
profesionalli a srudentilor (licenta ~i master); 
(b) organizarea studiilor doctoralc este reglementata prin Regulamcntul institutional de 
organizare ~i funqionare a st11diilor univ~>rsitare de doctorat; 
(c) activitatile de formare continua sunt reglementate prin Regulemenml privind activicaple de 
fonnare continua. 
( d) alte acrivitli[i sunt reglementate prin regulamente spccificc. 

A11. 75. (1) Pentru fiecarc domenlu de srudii de licen\li ~i master pot fi organizate, cu aprobarea 
Senatului, una sau mai multc specializari, individualizate prin documentelc curriculare ale 
programului de smdii. 
(2) Programck de studii sum supuse evaluarii pcriodice academice ioterne ~i exte111e, to 
condi{iile legii. 
(3) Senatul UAlC poatc dispune, pe baza evaluarii interne. reorgaoizarca sau desfiintarea unui 
program de studii. lani a prejudicia studentii inmatriculati in accl moment la specializarea 
rcspectivli. 
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l\rL. 76. (I) Docwnentele curriculare ale unui program de studii sunt planul de inv~!l\Jn§nl ?i 
fisele disciplinelor, documente publice reglementate prin regularr.enlc spccifice, in conformitate 
cu legisla\ia in vigoare. 
(2) Planul de 11wa1amant este elaborac Ja nivclul faculta\ii, a,izat de catre Consiliul facul1a1ii. la 
propunerca depanamentelor ~i aprobat de Senatul univcrsitar ~i cup1inde totalitatea disciplinelor 
obligatorii, op(ionale ~i facultative parcurse ln cadrul unui program de studii. 
(3) Planul de invAtlun§nt al unui prognm1 de studii tl'ebuie sll rllspunda nevoilor ~i cerintelor 
pie(ei muocii ~i sll fie ,n concordan!it cu protilul calificllrii definit de cadrul national al 
cali(icfililor, aprobat in conditii le legii, cu compe1en1c1c profesionale ~i transversale asociar.e 
specializnrii respective. 
(4) Fiecarei discipline din planul de invritamilnt al unui program de s t.udii ii corcspuode o fi~a a 
discipl inei. 
(5) Fi~a disciplinei este e laborata la nivelul dcpartamentului de titularul disciplinei respeclive §i 
aprobarll de dircctorul de depai1ament, preoi7.§nd eel pu\in obiectivele disciplinei, coniinurul 
acesteia s i modul de evaluare a activita\ii. 
(6) I'i§a disciplinei se elaborcaza inainte de inceperea tiec!lrui an uoiversitar ~i nu poate ti 
moditicata pe parcursul acesLUia. 

Art. 77. (1) Programele de studii universirare planifica si organizeaz.a volumul de muncll specific 
activita\ilor de predare, invatru-c, apLicare practic!l §i evaJuare in concordantt1 cu Sistemul 
European de Credite Transferabile (European Credit Transfer System - £CTS), 1n condi\iile legii 
~i 1n conformitate cu acordurile intema\ionale. 
(2) ECTS constituie instrumentul numeric de m~surarc a calitatii procesului de predare. invarare 
~i eva luare, stabi lit de Universitate. cu scopul de a eviden\ia rczultalele profesionale ale 
studentilor de la toatc formele de iovlltllmam, c!t si on opcr.arca trnnsferului de rezultate 
profesiooale ob\inute de ace§tia ca unnare a frecventarii ~i promov!lrii probelor la discipline 
cuprinse in planurile de inv!l\Aman! ale altor facultitti din Universitale sau ale alter univcrsitaJi 
dio 1arli sau strainatnte. 
(3) Cred itul rransferabil reprezinta echivalenrul numeric al can1ilatii nonnale de munca a 
studentului. necesar pcntru a cuno~te, a inielege $la fi capabil s.i aplicc rczultatele invatarii , n 
vederea dobiindirii nivelului de competen\li. 
(4) Alocarea de credite se face in confonuitate cu metodologia Sistemului Europeau de Crcdite 
Transferabilc (ECTS), iar numarul de credite i.ransfcrabile aferente fiecarei discipline este 
p1'eci7.at 111 planul de 1nva\f1mant al fiecarui program de studii. 
(5) Creditele 1.ransfcnlbile asociate unei discipline repreiinm v·.>lumul de muncii intelectuala 
dirijata ~i/sau independenta, necesart\ pentru acumularea de catre student a unei discipline din 
cadrul unui program de studii universitarc, completat cu validarea rezul(atelor lnva1arii. 
(6) Pcntru actiuui de volu ntariat specifice domeniilor de specfaliza.re pot ti acordate creditc 
transfcrabile suplimentare celor prev~zute 1n planul de invii\iillliint, criteriile ~i condili ile de 
acordare a acestora tiind stabilite prin regulamentele aplicabile fiecftrui ciclu de srudii 
universitare. 

Art. 78. (l) u n pl'Ogram de studii universitare conduce In objineren unui numlu specific de 
credite transferabile. 
(2) Unitalea academ ica de ba21i a sistemului de crcdirele transtl:rabile este semes1rul, acestuia 
fiindu-i asociat un numar de 30 de credite. 
(3) Cantitatea nonnam de munca a unui student corespunde unui numllr anual de 60 de oredite 
traoslerabile. 
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(4) Numarul mfnim de credite necesar promovarii anului lllliversitar se srabile$re p1in 
Regulamenrul privind ac1ivi1atea profesionalll a studenfilor (Jicentil $i master). 
(5) Numiirul de credite transferabi lc aferente ciclului de studii universitare de doctoral se 
stabilC$lC prin Regulamenrul institu\ional de organizare ~i funcJionarea studiJJor universitare de 
doctorat 

Art. 79. (l) Durata maxim~ a unui program de studii esre stabi li tl\ prin dispoziJiile legale 
aplicabile. 
(2) Cu respcctarca conditiilor prevl\zute prin Regulamenlul privind activitarea profesionarn a 
studen1ilor (licentn $i master), eel omit 5% din numl\rul studenrilor cu frecvenJa dintr-un program 
de sludii universitare de licenµi pol parcurge. cu aprobarea Consil iuhti facultatii, doi ani de stud ii 
intr-un singur an, cu excep\ia ultimul ui an de s1udii. 

Arr. 80. ( I) Sistcmul de erectile transferabile, intraunivcrsitarc ~i intemniversitare, pennite 
mobilitatea studentilor pc orizontarn ~i pe vertical!!, precum $i flexibilitarea in configurarea 
parcursurilor proprii de studli, acest sistem de organizare fiind meriit a dezvolta responsabilitatea 
studenfilor in alciltuirea propriilor parcursuii didactice }i a le oferi acestora capacitatea de a-}i 
c-0nstrui m mod libero cultura plu,idisciplinara, bazatu pc o op\itme responsahilA. 
(2) Num~rul ECTS constituie elementul de referin{ll. luat ir, considerare in procesul de 
recunoa~tere a unor studii sau a unor perioade de studii uni versilarc legal efcctuate anterior in 
acela§i domeniu de studii. 
(3) Penh'\I echivalru-ea, continuarea sau finalizarea studiilor ~i recnnoa~terea in strainAtate a unor 
diplome eliberatc anterior introduce.di sistemului de crcdile bansforabile, pe baza infom1a1iilor 
existente 1n registrul matricol propriu, UAIC eliberea,,11, la cerere. documente prin care se atesrll 
numilrul ECTS aferentc disciplinelor urmate de absolvent. 

Art. 81. fom1ele de organizare a programelor dcsludii universitare 111 UAIC sunt: 
a) peatrn studiile universitare de licenfA: cu rrccvcn[a, cu frecvent! redusl\ ~i la distant~; 
b) pemru studi ile univcrsilare de master: cu frecven{ll $i cu frecveqa redusa; 
c) pentru smdiile univerSilare de doctorat: cu frecven\l\ $i cu frccveo1a rcdusa. 

Art, 82. (1) Universitatea ,.Alexandro Joan Cuza" di n I~i poate ,nfiinia extensiuni univerSitarc ln 
rara ~i in s1raina1ate, in cadrn l carora pot fl organizate programe de studii universitare, 
postw1iversitare si de fo1mare conlinua. 
(2) UAIC poare organiza. in Romania sau ,n alte state, in comun cu institu(ii de iovaJamfuu 
superior din str~inAtate, programe de studii finalizate prin acordarea 1111or diplomc recunoscute de 
stalele de origine ale instin1tiilor respeclive, ln condr(iile legii. 

Art. 83. (I) Finanr.1rea progrrunelor de srudii organizate 1n cadrul UAIC se rea lizeaza 1n 
conditiile legii. 
(2) in UAJC, invl\\Am§ntul es1e gratuit, in limita cifrei de $C01arizarc aproballi anual de Guvenml 
Romaniei $i pentru programele de s1udii organiw.te In cadrul unor proiec1c cofinan\ate dfn 
fonduri publice, nationale sau imeniationale. rcspcctiv, cu taxa. 
(3) Cuantumul taxclor de ~olru'i7.are este stabilit anual de Caire Se:ian1I universitllJ·. 
(4) La Sfllf$itul fiecarui semestru universitar are Joe reclasificarea srudentilor de la studiile de 
licen\il si de mas1er in funcJie de re21.1lta1ele obfinute si de cifra de scolarizare. Prin reclasificare, 
statuntl de ~tudent cu 1axa poate fi schimbat 711 acela de student fi:1an\at de la bugerul de stat sau 
invcrs. 
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Art. 84. (1) Admiterea la programele de srudi i un iversitarc din UAIC se face prin examen de 
admilcre in baza unor metodologii aprobate de clltre Senatul univcrsilar, 111 conformitate cu 
legisla\ia ,n vigoare. 
(2) Numarul locurilor pentm fiecare domeniu de studii sau pentm fiecare program de studii se 
stabile$te de Senatul UALC, in funqie de capacitatea de ~colari.znre rezultatli In nrrna evalulirii 
prognimelor de sructi i side numilrul locurilor finan\ate de la bugetul de stat. 
(3) Ce1~1enii celorlalte state membre ale Uniunii Europene, cei ai statelor apariinand Spatiului 
Economic European ~i ai Confedera1iei Blve\icne candideaza in acelea.5i cond ifli ca $i ccta1enii 
romfi.ni. 
(4) Compereniele priviod utilizarca eel pu{in a w1ei limbi de mare circula\ie imernaiionalA 
cond itioneaza admiterea la programele de studii de doctoral organiwte 'in cadrul UAIC. 

Alt. 85. Structura anului universitar se aproba de catre Senatul ,miversitar, 1n confonnitatc cu 
prevederile legale ,n vigoarc ~i se face publica prin afi&are, inclusiv pe s ite-ul UAIC. 

Art. 86. (I) Perfom1anJa academi~ a unui student pe parcur.;1L1 unui program de s tud ii este 
deterrninatll prin evaluarea c-0minuA $i prin evaluari sumative de t:p examen, colocviu, verificare 
sau proiect. 
(2) Rezulratele in ir1va;arc pot fi apreciate: 
(a) cu note 111tregi de la IO la I. nota 5 ccrtificiind promovarea, nrin rlobandirca compe1enfelor 
mini male ~i obligatorii aterente unei discipline de studiu; 
(b) cu calificative; 
(c) cu men\iunea .,admis/respins". 

Art, 87 (I) Solutionarea contesiatiilor dcpuse de studenJi cu privire la concursurile de admitere, 
evaluarile din cadrul programelor de studii ~i exameoele de finaliwre a studiilor estc de 
competenta exclusivii a UAIC, prin structurile sale functionale, conform reglementarilor 
aplicabile. 
(2) Nu sunt admise contes1a1iile la cxamenele orale, precum ~' cele privind conceperea sau 
relevan\a subiectelor de examinare. modul de structumre a baremului de notare ~i evaluare la 
probele scrise ori punc1aj1tl alocat prin acestea. 
(3) Rezulratele unui CKamen sau ale unei alte fom,c de cvaluare pot ti rumlare, In condi\iilc legii, 
de ciilre decanul facu l!A\ii, atunci cfuld se dovede$te ca acestea au fost obtinute in mod fraudulos 
sau prin incalcarea f)revederilor Codului de eticll ~i deontologi-c universitara al Universitll tii 
,.A lexandro loan Cuza" din Ta$i, putiind fi dispusa inclusiv reorganiz.area examenului. 

Art. 88. in cadrul tuluror programelor de sLudii universitare de licenll\ $i de master se pot 
organiza stagii de practica, in confonnitate cu dispozitiilc lcgale $i reglementllrile aplicabile $i in 
func1ie de domeniul de specializare. 

Art. 89. Pregatirea psiho-pedagogica este asiguratA conform dispozitiilor legale si 
reglemen tarilor proprii ale UATC. 

Art. 90. ( I) Sruden(ii Ui\lC pot umrn, pe o perioadA detem1ina1a, cursuri 111 cadrul altor institutii 
de lnvlltiuniint supelior din \aril sau din strAin!Uate, conditiilc recuooa$terii studiilor urmace in alta 
uoi versitate fiind stab ii ite de catre institu(iile implicate anterior deplasarii studentului. 
(2) Echivalarea credire.lor transfcrabile de studii obJinute in a lt.: universitilJi se face de c<'ltre o 
comisie special dcsemnatfi, Ja cererea studcntului. refuzul echivalfirii fiind motivat tcmeinic, 10 
scris. 
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(3) Studentului nu i se pot impune, la iatoarcere, examene care nu au fast stabilite ,nainte de 
mobi I itatea sa. 

/\rt. 91. (I) Studiile universitare de doctorat sunl organizate ~i se realizeaza in cadrul $COlilor 
doctoralc acreditate sau aurorizate provizoriu, prin programe de stodij univcrsitare de doctorat. 
(2) Programul de studii universitare de doctoral se desili*oru·ll in cadrul unei ~coli doctornle, sub 
coordonarea unui conducator de doctoral, calitate care se dobandeste ~i se mentine conform lcgU. 
(3) Studiile universirare de doctoral dispun, in cadnd institup.onal al IOSUD-UATC, de sisieme 
proprii ~i spccifice de conducere si administrare a programelor de studii *i ccrcetare, inclusiv la 
nivelul ~colilor doctorale. 
(4) UAIC poate ini\ia sau participa la consortii peotru des~urarea studiilor doctorale, impreuna 
cu alte universitllli sau cu institute de cercetare din tarn $i din strliinlitate. 
(5) VAlC poate organiza studii universitare de docrorat 7n cc,tutclit, in condifiile legii, ale 
Codului studUlor universitare de doctoral $i ale Rcgulamenrului insti tu\ional de organizare $i 
functionare a studiilor unJversitare de doctoral. 
(6) Doctorandul ln cotutcla i$i des~oarll activitatea sub indrumarea concomitenm a unui 
conducator de doctoral din Romania $i a unui conduclilor de do~torat d intr-o al ta iarli sau din 
Romania, tn cazul unei teme de cercetarc cu caracter interdisciplLnar sau care necesita acrivitati 
desf!lsurate in mai multe instiru1i i acadcmice, pe baza unui acoro scris mtre institu\iile 
organizatoare im plicate. 
(7) Acordul stipuleazll cerintele organizarii $i desf!l~ur~rii doctoratului in tiecare din cele douli 
institu\ii, ,n concordan!li cu rolu l pc care ii are fiecare instituJie ln cotutcla $i cu legislatia 
specificli din ficcarc tarii, dacli este cazul. 
(8) Acordul stipulcaza recunon$terea reciproca a titlului $tiinfitic de doctor de cittre minJsterele 
de reson din cele dou~ fari, dacli este cazul, pe baza competentelo~ acestora si in conformitate cu 
prcvcderile legale din fiecare tara. 

Art. 92. (I) Fom1area continua §i educatia pe tot parcursul vie\ii sunt prcocupari constame ale 
UA!C. 
(2) Organizarea $i condipile de desfa$urare a programclor de studL postuniversitarc §i de forrnare 
profesionala sun! stabilire ~i facute publice pri n reglementarilc UAJC, tn confonnitate cu 
prevederile legale. 

Art. 93. (1) Calificatile dobandite de absolvcnfii programelor de studii desr.1$urate in cadrul 
UAIC sum atestate prin diploma de licentli, diploma de master, di ploma de inginer sau diploma 
de doctor in s1iin\e. alte diplome, certificate ~i atestate $i prin ~lie acte de studii ellberate de 
UNC din la$i ca institu\ie de ,nvil\amiint superior acreditaUL 
(2) Actcle de studii eliberate de UAIC sunt documente oik iale, cu rcgim special, care co111umll 
studiile efectuate, titlurile sau calitli\ile dobfindite. 
(3) Actele de studii eliberate de UATC, ,n condifiile legii . pentru aceleasi programe de studii, 
sunt echivalenie, indifercnt de fomia de invA1ama111 absolvita. 
(4) in cazul programelor de studii organizate in comun cu o alrii instillltie de inva!l\miint superior. 
actele. de studii se elibereazli lo concordantll cu reglement~rilc na1ionale ~i cu prevederite 
acorduril1>r inwrinstiturionale. 

TITLUL V CERCETAREA 
Art 94. (I) Activiiatea de ccrcetare $fiinrificli in UAIC se desfii$oarll in cadrul un,1~1oarelor 
structuri definite 10 prezenta Carta: 
a) facultatile, pri n deparuunente, inclusiv ~colile doctomle; 
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b) lnstitutul de cercetari imerdisciplinare al UAIC; 
c) structuri specifice create 1n ace;1 scop. 
(2) Managementul activitlttii de cerccLare ~tiinpfica se asigur!I prln sm,cturile de condocere 
proprii . 
(3) Fiecare structura cu activitate de cercetare re;Jlizeaza anual o raportare a re1.ulta1elor 
cercetlirii ~i a modului de indeplinire a standardelor asumatc pe Iiecare cadru didactic/cerce1acor 
1n partc. 

Art. 95. Principiile dupa care se conduce activitatea de ceroetare ~tiinJifica swu unnncoarele: 
a) relevanta na\ionam ~i internafionala a rezultatelor objinute, reflectatii in caliratea publica!iilor. 
brevetelor ~i cit<'lrilor ob1inute de cercellitori. 
b) racordarea la sistemul inten1a1ional de cercetare ~tiloJifica. $i la eel naiional in cazul 
domeniilor cu acest specific ; 
c) respectarea cu stricterc a elicii activitatii de cercerare; 
d) integrarea activi tati i decercetare cu activiratea didactictt; 
e) libcrtatea academica, integrarea culLUrii m11ionale in spa\iUI cult Jral curopean ~i mondial; 
I) promovarea cooperarii naJionale $i intcrnationale; 
g) competitivitalea ~i calitatea in raport cu standardele intcmationde acceptate; 
h) transparenfll ~i comunicare. 

Art. 96. (l) UAIC sprij ina integrarca ,1clivitatii de cercetare 1n proccsul educativ la tome 
nivelurile: licen\a, master, doctoral. 
(2) Activitatea de cercctare cste o parte esentialll a activitlilii prolesionale a fiecArui membru al 
personalnlui didac.cic $i de cercetare. 
(3) Standardele de perfonnanii, legate de activitatea de cerce1arc pcntru fiecare pozi\ie didacticfi 
:,i de cercctare in parte se stabi lesc in conditiile legii, de catre Senatul lJA.IC, la propunerea 
rectornlui, pe baza propunerilor primite de la consiliilc facultafilor. 
(4) Definirea fina la $i adoptarea exigentelor se face !inilnd seama de srandardele naJionale 1n 
vigoare ~i de misiunea UAlC de a incumja ~i men\ine standardc ridicate fu cercetarea $liinpficll, 
pcnlru fiecare domeniu tn parte. 
(5) Nerespcctarea de catre un membru al personalului didactic si de cetcetarc a standardelor 
minimale atragc dupa sine consecintele legate, clcfmite in cadrul reglementarilor UAIC. cu 
respectarea legisla\iei na\ionale in vigoare. 
(6) Universitatea r1oate revizul standardele pentrn activitacea de ccrcetare Jn scopul de a asigura o 
dinamica pozitiva a acesteia. 
(7) UAIC detine~te standarde de perfon11anta pentnt publica\ii le proprii pe cttre le evalueaza la 
fiecare doi ani. Evaluarea publicaiiilor UA!C se face de catre Consiliul ~tiin[ific al JCl-liAIC, 
sub autoritalea Consiliului de administrafie. Ne1ndepli nirea standardelor poate duce la rctragcrea 
sprijinului financiar ~i logistic pentru revistele alla1e tn accasta situatie. 

Ari. 97 (I ) UAIC incurajeaza ~i promoveaza cercetarea fimdameoll'II~ $i ccrcetarea aplicativa. 
(2) UAIC rncurajeaz.'\ membrii comunita\ii univcrsitare in depune,·ea de aplica\ii pentru granturi 
naiionale ~i intcmaJionale, prin acordarea sprijinului logi5tic necesar. UAlC sprij ina 
implementarea respectivclor gramuri, prin strucmrile sale admirustrntive ~i de cercetare. 
(3) fn func\ie de resurselc financiare existente, UAIC poate oferi, anual, prin competi\ie. granturi 
de ccrcetare pemrn tineri cercctatori. Metodologia des~uriirii competi!iei se adoptlt de catre 
Senat, la propunerea recroruloi. 
(4) UAlC incurajeaz.'i organi1..area de manifestari ~tiintifice de nivel relevanl, stimuleaza 
colaborarea cu institutii simi lare din Jara $i s tJitinatatc, promoveaz.l\ cooJ)erarea ~tiin11fica prin 
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PER UIIERTAT£M AD V!lRffAT~J 
l"o\\ ! I, f, 

participarea membrilor sai la stagii de cercetare cu cercetlitori din alte institurii de cercetare, prin 
activitatca de doctoral in corutela, 
(5) UAIC asigura cooptarea studenrilor valoro$i In echipe de cercetare ~i granturi de cercetare. 
Studenrii cu re111ltate remarcabile in activitatea de cereetare pot 6 recompensa\i cu burse de 
merit, in condit.iile legii. 

TITLOL VI ETICA UNIVERSITARA 
Ali. 98. ( I) Valori le. principulc ~i nom1ele etice de conduilil a membrilor connmit.~\ii 
universitare din cadrul UAJC sunL cuprinse in Codul de eticfi. 
(2) Codu l de eticii are fonctia de gh id in desl'a$urarea relatii lo:r profesionale dintre s Luden1i 
doctoranzi, cercetatori postdoctorali, cadre didactice, cercetatori, personal didactic auxi liar, 
personal nedidact ic ~i comunitatea universitarli ln ansamblul ei, preeum ~i a celor dintre membrii 
comunitatii univers.itare ~i colaboratorii extemi. 

Art. 99. (I) Codul de eticii promovea1A priocipiile privind etica universitarli la coate nlvelurilc, 
loialitatea fa\~ de universitate, integritatea profesionala, competifia onesta, transparenra 
procedurilor $i a re7..ultatclor acestora, imparfialilatea. 
(2) Codul de eticii contioe normc privind activitatea didacticli ~i standardclc de etic,i speeifice 
relaJici profesor-student. 
(3) Codul de etica contine nonne privind activitatea de cercetare, buna condoitli in reali 211rea 
activitlitii de cercctare }i diseminarea rezuhaJ.elor cercetlirii. 
(4) Codul de eticli con\inc nonne privind incompatibi li1~1ile speclfice aplicabile activita(ilor dia 
UJ\lC, in limitele legislatiei ,n domeoiu. 
(5) Codul de eticil instiruie norme de conduita, sanctiuni pentru inoiilcliri le acestora $i procedura 
de apl icare a aces tor sanctiuni. 

l\rL. 100. ( I) in cadrul UAIC, func1ioneazii Comisia de eticll a LAlC, format.l din persoane cu 
prcstigiu profe~ional $i autoritate morala. 
(2) Nu pol fi membri ai Comisiei de eticli pcrsoanclc care ocupa ftnctii de conducere ,n uJ\IC. 
(3) Structura ~i componenfa Comisiei de etica sunl propuse de Consiliul de administratie, avi:zate 
de Senat $i aprobate de rector, pentru un mandat de 4 ani. 
(4) Atrihuliile $i fonctionarca Comisiei de eticii sum stabilile prinlr-un regulament propriu, 
propus de Consiliul de admioistralie $i aprobat de Senatul 1,;AIC. 
(5) Comisia de etica are urmatoarele atribulii: 
a) analizeaza ~i solutioneazii abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor sau prin 
autosesizare, confonn Codului de etica $i deontologie universitara. 
b) realizeazil un rapori anual referitor la situaJia respect~rii ctic.ii universilare $i a eticii 
activit,\lilor de cercetare, care se prezinlit rectorului ~i Senarului $i constiwie un document 
public; 
c) contribuie la elaborarea Codului de elica $i deontologie universitarii, care se propune S~natului 
pentn1 adop1are $i includere in Carta; 
d) atribu\i ile stabilite de legislatia privind etica universitarll $i eLica in cercetarc; 
e) alre atribufii prevazute de legisla(ia in vigoare; 
(6) Hot.1ratile Comisiei de eticll sunt avizate de Biroul juridic al !HTC. 
l7) Rlispuoderea juridica pentru hotararile ~i acLivitatca Comisiei de etica se stabil~te ta 
conditiile lcgii. 
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l'rul Ll8UU'/u'QI AO Vl!IUl'AlUI 

TITLULVII COOPERARENATIONALA $1 INTERNATIONALA 
Art. 101. UAJC implementeazll w1 program complet $i complex de coopemre naiionalti. $i 
internationalll, av/ind ca scop: 
a) promovarea $i dezvoltarea valorilor educationale, $1iinrifice si culturale romancsti; 
b) promovarea si dezvoltarea tradi\iilor umaoiste si a valorilor democra\iei; 
c) integrarea in circuitul mondial de valori educarionale, $1 iio\ifice Si culturale: 
d) pa11iciparea activii, direct ~i prin pru1eneriare bi laterale ori mullilaterdle, la definirea 
tcodin\elor contemporane de evo lutie a comuoita\ii academice intema(ionale. 

Capitolul 1 Asocieri. Relati11 cu mediul social ~i mediul de afaceri 
Art. 102. (1) UAIC incheie parteneriate institutionale cu universi:l\\i na1ionale ~i din strliinatate, 
cu allc institutii de invllfamant ori organizafii ~i participa la constitui rea de consor\ii universitare. 
(2) Parteneriatele se mcheie la propunerea UAIC ori la propunerea unei alte entitil!i, avizatil ,n 
Consiliul de administrntie $i aprohatil de Senat, cu condi\ia ex.istentei unei fundamentari $i a nnor 
principii $i valori comune. 

A11. 103. (\) Cu aprobarea Senarului, U AJC poate infiinfa, siugurii sau prin asociere, societlip, 
funda\ii sau asocia1u, 111 scopul cre~terii perfonnantelor organizatiei in attivitatea de invil!lim:lnt, 
cercetare, in vederea dezvolttuii serviciilor adresate comunitil!ii ~i mediului economic, precum $i 
pentru eficiemizarea admi nistrarii patrimoniului. 
(2) La constituirea societil\ilor, a funda1iilor sau a asociatiilor, UA TC poate contribui exclusiv c u 
numerar, brcvete de invenfie $i alte drepruri de proprietate intelecrualil. 
(3) Dreptul de folosirt]a ~i adm.inistrare asupra bunurilor proprictate publica nu poate constitui 
aport al U niversitatii la capitalul social al unei societati comerciate, fundaJii sau asocia(ii. 
(4) CAIC poate incheia conrracte cu institu\iile publice Ji cu alti operatori ecooomici in vcdcrea 
unor programe de cercetare fundamentaJa $i aplicativt1 sau a cre$1erii nivelului de calificarc a 
speciali$1ilor cu studii universitare, pe b112a unei fundamcntari $i a unui buget al aqiunii. 

Art. 104. ( l) UAIC promoveaza cooperarea cu mediul social ~i mediul de afaceri. 
(2) Partcnerii sociali ai UATC s1mt lmplica\i in activitiifile didactice, de cercetare ~i st11dcnfe~u 
ale UAlC pentru a promova valori cornune. 
(3) UMC inchcic parteneriate cu entita\i din mecliul social ~i de afaccri penlru a demla pmiecte 
comune, a organiza activitatea de practicli ~i a obtine finantarl specifice, pe criterii de 
perfonuanta ~i 1rru1sparentll. 
(4) UAJC incheie parteneriate s1ra1egice cu institu\iile repre:ientative ale structurilor din 
1ovatamantu l preuniversitar, pentru a promova valori comune ~i a facilita comunicarea cu mcdiul 
~colar. 
(5) Aceste partcncriate se incheie In fom1~ scrisa, la nivel de liniversitate ori de struclura, cu 
acordul Consi liului de adminisrratie, pe baza unei fundamentl\ri s~risc, cu indicarea obiectivelor 
urmarite ~i a modului de Cinantare. 

Capitolul n Coopernrea ioternationalli 
Art. 105. (1) Cooperarea academic/! intema\ionalli a VAIC an: ca seop iotcgrarea in circuitul 
academic mondial, puncrea in valoare a realizarilor ~i a potentialului academic al Universitlitii 
»Alexandn, Toao CuZ!I" din la~i, fom1area la eel mai eompetitiv nivel in toate domeniile de studiu 
relevante pcntru Uoiversitate. 
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(2) Formele cooper.lrii intema(ionale a UAlC includ: proiectc, programe, cvenimente acade111 ice 
lntemaiionalc, vizile, schimburi academice, granturi $i burse intemationale pentru cadre didactice, 
studenJi, cercet~tori si personal administrativ. 
(3) Vizitele, schimburile academice, grannuile $i bursclc iutemaponale au ca finalitate 
imbunlitli\irea procesului didactic, a cercetaiii $tiin\ifice, a serviciilor UAlC, precum $i a mlului 
Universitatii in comunitate. 
(3) Yizitcle incoming in UAIC se des"*'ani tn cadnrl unui progrmn/proiect imernational. al unui 
acord bilateral inter-institu\ional, al unei conven\ii instin1tionale bilaterale specific.: sau al unui 
eveniment academic organiiat de UAIC (congrcse, conforin\e, $COii de var!!). 

Art. 106. (I) Toate activita~lc de relapi intema!ionale ale UAIC se desfil$Oani asigur;\ndu-se 
transparenta $i egalitatca de $imse, tn conditiile de el igi bilicate specifice t1ecarei activitafi. 
(2) Coordonarea accivicatii de relatii iotemationale a UAIC este delcgata prorectomlui de Relatii 
intemaiionale si se realizeaza, la n.ivel central, de ci\lre Serviciul Relatii interoationale; 
(3) l'iecare facultatc a UAlC are drept componen~ esenJiala a strategiei sale largirea retelei de 
parteneri in domeniile specifice, precum ~i a numArului de acorduri pentn, schimburi de personal 
didactic Si de sniden{i. 
(4) Activitatca de relafli intemaiionale Ja nivelul iiecarei fucultafi este ,n responsabililatca unui 
membru din Biroul Consiliului facultafii; la nivel secre1arial, ficcar~ facultate desemneaz.a una sau 
mai multe persoane responsabila(e) cu activita{ile iotemaiionalc. 
\5) Contributia la dezvoltarea cooperarii academice intema\ionale este o componenta a evalulirii 
activitA\ii personalului didactic si didactic-auxi liar al Univcrsitaµi. 

Art. I 07. Detalicrca conditiilor de organi2'lre si deslasurare a activilfifii de cooperare academicti 
intema\ionala este precizatA in Regulamenrnl coopcrarii academicc intemationaJe. 

Art. I 08. ( I J Coopt-rarea academica a Univcrsitatii ,,Alexandru Jc.an Cuza" din Jasi arc la bazii 
acorduri intemaJionale bi- $i multilaterale, conventi.i specifice, proiecte $i programe nafionale {de 
exemplu, ,,Eugen Ionescu"), europene ~i intema\ionale (de t-xemplu, Emsmus). precum $i afllierea 
la grupuri / re\ele de universita\i, asociapi academice intcrnationale. cum sunt Grupul Coimbra. 
Re1eaua Utrecht, AsociaJia UniversitA\ilor Europenc (EUA), Agentia Universitarli a 'f'rancofonici 
(AUF). 

(2) Penn11 realiznrea activicll\ilor de coopernre intemntionali!, UAIC colaborcaza cu lnstitutul 
Frnncez, British Council, DAAJ), Comisia Fulbright $i alee f.gen{ii similare. Universitatea 
colaboreazA ,ndeaproape $i sprij inii activitate.a centrelor culturale §i a bibliotecilor altor {llri 
existente in lasi. 

Art.109. Univcrsilatea pune in aplicare principiilc Procesului Bologna $i realizeazll acorcluri 
bilatenlle pentru recunoasterea/ echivalarea de perioadt- de st.1Jdii, lit lu,i. diplome, certificate, JD 
condijiile legii. 

Art. I IO UATC organizcaza cursurile de var!! anuale ,.Romania - Limbii si civilizatie" cu 
participare international~. Cursantii pol beneficia de sistemul de burse conferite de ministeml de 
resort sau de cadnrl schimburilor bilatcrale. Universitatea organizeazll si scoli de vara pe diferite 
domenii acadcmice, inclusiv mulridisciplinare. 1mpreuna cu instit111ii partenere . 
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Art. i 11. (1) Universitatea sprijinA, prin ac\iuni proprji $i prin pru1eneriate imemationale. infiintarea 
$i dezvoltarea de progrrune de studiu $i ~coli de vari\ cu predare 1n lirnbi de cin:ulatie 
incema\ionalli. 
(2) facuM tile UAIC sunt sprijinite sa atraga studen\i ~i doctoranzi strain[_ inclusiv prin 

organi:zarea de cursuri, diplome multiple, scoli de vara ~i alte activi~\i didacticc $i ~tiinJitice 
rcalizate 1n lin1bi de c irculatie intema\ionalli. 

An .112. (I) UAIC la$i sprijina infiintarea ~i dezvoltarea lectoratelor de limba. literatura $i 
civilizafie romaneascA 1n universitati partenere. 
(2) Lectoratele de limbi strllinc din UAJC se organizeaza pe baze similare cu lectoratele 
romane~ti din universitaJile pan enere. UAlC sprijina activitatea lectoratelor de limbi strliinc in 
cadrul ei. 
(3) UAJC poace lnfiin1a puncle de infonnare academica in L11iversit!i\ile partenere. pen1n , 
promovarea ofertei academice a UAIC $i dezvoltarea paneneriatebr respective. 

A.rt.. 113 UAJC acordi\ titluri onorificc: Doctor Honoris Causa, Profesor de Onoare, Membru de 
Onoare a l Senarului Universitli1ii si Profesor Emeritus. Concfiiiile de acordare a titlurilor 
onorifice se stabilesc prin Regulamcnl specific. 

Art.114 U11iversitatea ,,Alexandro loan Coia" din la~i ini\iaza ~i participli la proiecte de cercetare 
eumpene si interna\ionale, coordonate de Prorectoratul de ccrcetare ~tiintificli. 

TITLUL VITI ASJGURAREA CALIT A.TH 
An. 115. ( 1) Calitatea educatiei constiruie o prioritate pentru Universitatea ,.A.lexandru loan 
Cuza" din l~i, liind o condi\ie indispensabil! peotru arncliorarea inserJiei pe piata muncii, a 
coeziunii sociale s i a competitivitalii economice. 
(2) Calitatea educatiei este defi niti\ ca fiind ansrunblul de caracteri,tici ale unui program de smdii 
sl ale fumizorului acestuia, prin care sunt indeplinile a~teptli:rile heneficiari lor, precum si 
standardele de calitate. 
(3) Asigurarea calilli\ii cduc,1(iei contirma capacitatea UA IC de a oferi programe de smdii In 
confom1itate cu standardele de calitate anunrare. 
(4) Asigurarea calitli!ii invi\tl[mantulu i superior si a cercetli:rii ~tiin1ifice este obligapa UAIC. in 
condi\iile legii . 
(5) Activic:lllilC desfa~urare in cadrul UAJC se raporteaza la standardele de referinlli privind 
asigurarea calitafii, precum $i la bune practici oalionalc, respectiv i.ntemationale. 
(6) Pentru promovarca calita\ii. cre$lerea eftcieotei ~i a vizi bilita\ii inlemafiona le ~i penu-u 
concentrarea resurselor, Ui\lC poate sll constituie sau sll participc la conso11ii universicare, 
polrivil legi i. 
(7) Membrii comunita\ii w1iversitare. inclusiv studentii, sunt implicafi ln cali tate de parteneri cu 
drepturi depli ne, in procesul de a~igurare a calirntii activitatii de invllti'lmiint, cercetarii f liintificc 
~; creatiei universitare. 

An. 116. (1) Sisremul de maoagemenL al calitatii fu ncJioneazli pe baza structmilor de conducere 
~i a structurilor specializatc in asigurarea $i evaluarea cali!l\i i; activitatca acestora este 
reglementata prin documente, proceduri $i rcgulamente tnteme. 
(2) Rectorul UAIC raspunde de calitatea procesului educational $i de cercernre dcsla~m'llt in 
cadrul instimtiei, de coordonarea tuturor ac1ivita1ilor in aces1 domtniu. 
(3) Rectontl conduce act iviUllea de asigurare a calitl'ttii, av§nd urmiitoarcle prerogative: 
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a) stabile~te politica. obiectivele, stra1cgiile ~i procedeele concrete in domeniul calitaµi; 
b) um1a~1e cunOa$lcrea ~i aplicarea acestora iu 1nlr<:'<1ga institu\ie; 
c} aloca §i verific~ utilizarca corespunziiloare a resurselor aferentc. 
(4) Rectorul poate delega o scric din aceste responsabi li tiiti unui prorcctor, autorizat ca 
reprezenlitnl al conducerii pentru asigurarea calitf,{ii. 
(5} Rectorul elaboreazli o strategie pentru calitatc $i prezfotli, 1n cadrul raponului sau anual, 
starea calitlitii programclor de stud ii ~i a cercetarii la nivel de Universitate. 
(6) .vlanagementul calMtii este realizat de structura organizatorica la nivel de UAIC, cu atribufii 
"in domcniul calitiitii. 
(7) Cornis.ia pcntru Managemenrul Ca lirn\ii sc afla 1n subordinea Consiliului de adrninisl'raµe al 
UAIC. 
(8} Comisia este alcMuila din rcprezentanti ai corpului profesoral, angajatori, reprezentam ales al 
studentilor, pwieclintele fiind prorcctorul desemnat. 
(9) Comisia um1are~te implementarea stra1egiilor $i p-0Ji1icilor de asigurare a calill![i i, 1n acord cu 
viziunea, rnisiunea $i polilica Universirntii, conform nom1elor legale ~i cerintelor Agen1ici 
Romane de Asigurare a Calilati i in fnvn\llman1ul Superior. 
(10) Auditul intern al calita\ii este realizat de structura organi.zatorica la nivel de UATC, cu 
atributii in domeniul calit!l\ii. 
(1 1) La nivelul facultatilor, responsabil cu rnanagementul calitii!ii este decanul, care conlucreaza 
cu subcorn isia de calitate constituita din membrii ai corpului profesoral ~i repre1.enl/lnµ ai 
studentilor din faculrate. 
(12) Subcomisiile de calitate de la nivelul faculta\ilor se a11A in subordinea Comisiei pent111 
rnanagemcntul calitiiti i. 
(13) Subcomisiile au rolul de a monitoriw indeplinirea criteriilor de calitace a programclor de 
srudiu din cadrul facuW\~lor ~i lucreazil. tmpreuna cu Comisia pe:itru managemenrul cali ta!ii, in 
vederea evaluarii ~i asigurarii calitatii tuturor programelor de studii din Universitate. 

Art. 117. (l) uAIC are obliga1ia de a realiza evaluarea in1ema ~i clasificarca departamentelor pe 
niveluri de perfonnania. Rezultatele evaluarii si clasificarii sunt p~blice. 
(2) SenatuJ, la propunerea rectorului, pe baia evaluarii inteme, poate dispune reorgan i7.area sau 
desfiintarea depa1-iamen1eJor ori entitatilor nepe,formante, flirt, a prcjudicia sn,denfii. 

TITLUL IX PA TRJM ONIUL ~I FIN ANT AREA 

Capitolul 1 P11trimoniu 
Art. 118. (J) UAfC arepatrimoniu propriu, pe care 11 gestioneaz.1 confom1 legii. 
(2} l'rin pahimoniu se lntelege totalitatca drephuilor ~i a obliga;ii lor, ce pot fi evaluate in bani, 
care apar(in UAIC. 
(3) Orepturile pc care le are Universitatea asupra bunurilor din patrimoniul propriu pot fi drcpn,ri 
reale, dup~ caz, drept de proprietate sau dezmembraminte ale acestuia, uz, u~ufruct, servitute ~i 
superficie, J)Otrivit dispozitiilor Codului civi l, drept de folosinta dobandit prin lnchiriere, 
concesiune, comodat, drepl de administrare ori alte drepturi conferitc in conditiile legi i. 
(4) in palrimoniul lJAJC, existA $i drcpturi de creanta i1.vortte din dispozi tiile legale ori 
bugeiarc, contracte, conveniii sau homnhi judecatore~ti. 
(5) Drepturile UAJC asupra bunurilor din domcniul public al statului pot fi drepturi de 
ndministrare, de foJosintii, de concesiune ori de inchiricrc. in condifiile legii. 
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Art. 119, {l ) Spa1iul universitar este constituit din 101alita1ca edificiilor, terenurilor, statiunilor 
didactice ~i de cercetare, institutclor de cercetare, GrMini: Botiuiice, bibliotcci, Casei 
Universitare, caminelor ~i cantinelor universitare, Observatonilui Astronomic, cerenurilor 
sportive, precum ~i dotarile aferente, folosite de cacre u niversitatc, indiferent de titlul juridic sub 
care le utilizeazl!. 
(2) Spatiul universitar este ioviolabil ~i este protejat confonn legislaJiei in vigoarc. 
(3) Accesul lll spa1iul universitar se face 10 C0lldifi ile reglementfu-ilor privind activitatea 
profesionala. 

Art. 120. In gestiunea resurscl.or UAJC sunt aplicate urmAtoarele principii: 
a) prioritatea Ill utilizarea resurselor in scopuri didactice ~i de cercetare; 
b) legaJitatea: 
c) transparenµi utiliwi i resurselor; 
d) responsabil itatea pentru utilizarea optima a resurselo1~ 
e) claritatea ~i aplicabil itatea unitara a rcgulilor ~i proceselor; 
f) pn:vizibilitatea disponibili tll!ii resurselor. 

Art. 121. (I) Se interzicc orice fllstrainare de bunuri imobile ~i/sa·J mobile in detrimentul UAJC, 
precum ~i derumarea activihllilor universitare spre beneficiul altora. 
(2) Deciziile privind valorificarea patrimoniului imobiliar ~i a celui cultural mob(I se aproba de 
Seoatul UAIC, la propunerea Consiliului de administrarie. 

Art. 122. Yll confonnitate cu legislapa fn vigoare, patrimoniul UAlC se inscrie fn colltabilitate ~i 
face obiectul inventarierii periodice. 

Art. 123. Ges1iullea resurselor ~i invemarierca tor sc rcalizeazii "in conformitate cu reglementrtrile 
nationale. 

Art. 124. UAIC i$i pro[ejeai.li patrim0llit1l prin: 
a) asiguniri de bunuri; 
b) pai.a bunuri lor mobile ~i imobile ~i sisreme de securilatc a spapi lor; 
c) promovarea de actiuni/aparari ill litigii avand ca obiect bunuri apartinand uAJC ~i aflate in 
posesia altor persoane fi7ice sau juridice; 
Q) sisteme de securiz.are a info11na1iilor; 
f) protectia persoanelor cu privirc la prelucrarea datelor cu caract~r personal $i libera circulatie a 
acesror date; 
g) formarea continua a personalului. 

Art. 125. Accesul fiz.ic la infrastruclllrn de UAIC (coroun ica1ii, Cllcrgie electricli, energie tem1ica, 
apa, gaze naturale, sistcroc centrnlizaie de aer condi!ionat) este monilorizat si limitat pentm a 
preveni, detecta si a minimiza efectcle negative asupra patrimoniliui UAJC. 

Art. 126. (I) Senatul va primi anual o dare de seamii asuprn starii pacrimoniului Universilalii, 
illClusii. in Raponul anual al rectorului. 
(2) Documentul oficial de prezelltare a sirua1iei patrimoaiului, a resurselor $i execufiei bugetului 
de venittJri ~i cheltuieli fl reprezinta siruaJiile fioanciare trimcstriaie $i anuale, fntocm ite conform 
legii. 
(3) Situatiile tinanciare vor oferi Consili ului de ad111i11istra1ie si Senarului o imagine fidela a 
activclor, pasivului, pozitiei financiare, performan1ei financiare ~i a rezultattJlui patrimonial. 
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Art. 127. Linivetsitatca gestioneazi1 activele imobiliare prin mtrctincre, reparatif curente, 
rcabilitare, consolidare, moderni1arc, mcntenanta instala\iilor tehnice, aplicarea reglemcnrnrilor 
privind securitatea la incendiu. 

Art. 128. (1) Spatiile UAJC sun! uti lizate conform desrinatiei acestora. 
(2) Decanii facullll!ilor ~i $Cfii structurilor administrative rllspuncl de rnodul 1n care sc folosesc 
spa1iile aflate la dispozitia acestora. 
(3) Biroul Excculiv al Consiliu lui de Administra\ie poatc dispune folosirea acestora, in comun. 
de cl\tre facull~\i. 
(4) facultatile ,~i pot ceda reciproc spatit spre folosin\l\ temporara, in Functie de disponibili~'lle. 

Art. 129. (I) Laboratoarele fac parte din baza materialil a faculta(ii ori structur ii ce le 
administreazl\ conform deciziei de infiintare. 
(2) IC-UAIC, departamentele ~i unitaiile de cercetare se ocupii de infiin\area ~i echiparea 
laboratoarelor didactice si de cerce1arc de inalta perfo,manta. precum Si de obtincrca finantiirilor 
in acest scop. 
(3) Direcron,1 departamentului/unita\ii de cercetare raspunde de dotarea laboratoarelor; decanul 
ra.spun de de dotarea spatiilor didactice ~i de cercetare cu dcstina1ie multi ~i interdepartarnentarn. 

Art. 130. (I) Politica unitruil de dotare a laboratoarelor o realizeazl\ prorectorul responsabil cu 
activitatea de cercetare $1iintifica. 
(2) Sursele de 1inan1are peotro dorarea ICI -UA IC, a labora(oarelcr $i facultii\ilor vor fi bugetare 
$i extrabugetare (granturi, contracte de cercetare, contracte de pr.:stari servici i, tinanti'lri din 
partea funda\iilor, donatii, sponsorizari}. 

AJ'I.. 131. burastructura L'ATC poate. ti folosim Si pentm prestrui de servicli cJ'ttre comunitate, cu 
aprobarea prcalabila a BECA. 

Art. 132. (I) Universitatea poatc acorda, prin comracr, dreprul de folosinta asupra terenurilor, 
spa[iilor cu destinaJie hotelierfi ~i de restaurant pe care le are 111 patrimoniu, cu aprobarca 
Senatului. Au prioritate societarile sau asociatiilc ori funda\iile in care Univer.;itatea are calilatca 
de asociat, aqionar ori fondator. 
(2) Spa\iile cu destioapc de activita\i didactice nu pot face obicc1ul unor astfel de contracre, 
puland Ii doar inchiriate/date in folosinJa partened lor profesionat, cconomici sau din societarea 
civilii peotrn activil~\i stabilite distinct. de la caz la caz. 

Art. 133. lncbirierea de la / $i catre teqi a bunurilor (mobile $i imcbile) se reali1..eaza 1n conditiiJe 
prevederilor legalc, £lira a afecta procesul de inv~1~111an1 ~i ccrcetare. 

Capitolul ll Finanj:area 

Art. 134. (1) finan\area Universita1ii .. t\lcxandm loan Cuza" din T~i se realizealll din: fonduri 
alocate de la bugetul de stat, pe baza contractclor incheiate cu ministerul de resort: vcnituri 
obtinute din contractc de cercetare; fonduri obtinute din taxe de scolarizare ~i alte prestatii 
w1iversitare $i stiiotificc. fonduri exte.me nerambursabile, finantaii curopene, finan\iiri acordate 
tlc organ[sme intemationale, dobanzi, donatii, sponsorizllri, 1mprumuturi. finan\ari de la alte 
ministere, iucbirieres spaµilor sau din transmiterea folosin1ei altor bun mi ale Universitiiti i si alte 
venituri obtinute 1n condi!iile legii. Veniturile obJ:inute din alte surse dedt cclc bugetare se 
gesrioneaza integral de universitate, cu respecrarca dispozi[iilor legale. 

36 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

m UKIVERS'ITATEA .M.D<ANORU KW! CUV. • di~ 1A$1 

~ ,11,, 

(2) De asemenca, UAIC poate beneficia de un fond distinct pentru dezvolrare institufionalll din 
bugetul alocat de ministerul de reso11, pe baza criteriilor competitive confonn stnndardelor 
na(ionale ~i intema!ionale. 
(3) Finaniarca cercetarii ~tiintifice universitarc sc face confonn legislafiei specifice domcniului 
cercetlirii-dezvoltllrii. 
(4) UAIC realizeazll vcnituri extrabugetare din: contracte de ccrcetare ~tiin\ifica, contracte cu 
Cinaniarc europenni\, venituri provenitc din inchirierea spnliilor sau din transmiterea folosintei 
altor bunuri ale Universitlitii, venituri oblinutc din activitati de microproduc\ ie, sponsorizari ~i 
dona!ii, !ncnsllri ob(inutc din prestiirile de servicii oferite, incasari ale regiei de crunin si cantinl\, 
tacasari ob\inute din activi~1\i de consultantll ~i experti7Ji, tax.e de admitere, de ~colarizare, de 
linalizarc a stud iilor si a lte tipu,i de taxe stabilite in confonn itate cu prevcdcrile legale in 
vigoare. Natura }i cunnn,mut raxelor se stabilesc prin hoti\rnri ale Senatului. Taxele de 
$COlari2are se fundamenteazli pomind de la nivelul costurilor reale, 111 corelatie cu finantarca de 
baz.i\ acordata pentru un student bugetat. 
(5) Toate resursele de finan\are ale UAIC sunt venituri proprii. 
(6) Toate veniturile sunt utilizate de UAJC ln conditiile autonomiei univcrsitare in vederea 
reali7..i1rii obiectivelor propuse, cu respectarea prevederile legate ~i a principiilor de eficientii ~i 
oportunitate. 
(7) Fondurile se constituie in conluri deschise la Trezoreria slatului si la banci comerciale. 
(8) Toate fondurile bugetare s i extrabugetare se utilizeazA cu respectarea dispozitiilor legale, In 
cadru l bugetar aprobai anual cu respectarea obiectivului dezvol!Arii institu\ionale. 
(9) Fondurile r~mase la sfarsitul anului din executia bugctului prevazut in contracml insti!t1[ionM 
~i complemenrar, prccum si fondurile aferente cerceUirii stiiopfice universitare $i veniturilc 
extrabugetare, rllrnan la dispozitia UAIC ~i se cuprind io buge:ul de venituri ~i chelmieli al 
instin,pei, fliJil varsllminte la bugctu l de s tat si ffara afectarea alocaJiitor de la bugellll de stat 
t>en\n, anul unnator, in condifiile legii. 
( l 0) F.xecu1ia bugctara anual!l a UAJC se face publica pe siie-ul w•..vw.uaic.ro. 
(I J) Chelruielilc UAIC se fac cu respectarea d ispod\iilor legale in vigoare, in vederea asigurarii 
unui managment financiar riguros, ta condi\ii de eficienta $i eficacit.atc. 
(12) Cheltuielile UAIC au ca dcstina\ie: cheltuieli de personal, bursc $i alte fom1e de protec\ie 
social[ a studentilor. realizarea obiectivelor de iovcsti!i i ~i dotrui l()r, reparaJii capitak $i curente. 
sus\inerea ccrcct:1rii ~tiintifice si cofinantarca proiecte lor. mobilitati in1erne $i cxtcme, 
intretinerea echipamentclor ~i cladirilor, asigurarea resursetor necesare pentru buna desfa$urare a 
procesului didac1ic $i administrati v, asigurarea condi\iilor optimc de cazare ~i masa. etc. 
( t 3) Fondurile bane$ti sau mijloacele financiare ~i materiale ob\inutc pain ~-ponsorizari de catre 
mcmbrii comunit,~Jii w1iversitare pot fi cheltuite numai in stricli\ confonniratc cu prevederile 
contraotelor respective de sponsorizare, ,n condiliile legii. 
(14) Fondurile ob(inute din comracte cu finantare cxtcma ner1t1nbursabilll. din contractc cu 
tinantare europeam1, din contracte de cercetare nationate ~i intema\ionale $i alte tipuri de 
finantari pot fi cheltuite numai tn srricta confonnitate cu prevcderilc contractelor respective $i a 
ghidurilor de finantare, in condi(iilc lcgii. 
( 15) l'vtodaliliilile de constitllire, der.voltare $i folosire a bazei mareriale a univcrsilfllii, necesare 
educatiei $i cercctarii ~tiin\ifice. se propun de cittre Consiliul de Administratie $i se aproba de 
e>itre Senat. 
(16) La nivelul 1.ururor stnacturilor ~i fitnqi ilor de conduccre trebuie promovat cu consecvcn1li 
principiul prudentialitfflii 111 gcstionarea resurselor UATC. 

Alt. 135. (1) Resursele tinanciare ale UAIC sunl cuprinse ta bugeml propr1u. aprobat anual de 
clllre Senatu) Universi1ilfiL 
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(2) Fiecare focultate/ directie/ compartiruent are buget propriu ~i execurie bugetara. 
(3) Distribuirea fondurilor pe structuri se face la propunerea ordonatomlui de crcdite. 
(4) Evidenta cheltuieli lor sc rcalizeazii pe centre de cosl.uri. 
(5) Decanii. $efii direcfi ilor, compartimentelor ori ai alcor strucluri sunt responsabili pen1ru 
executia bugetului gestionat. 

Art. 136. (]) Taxele perccpute se instituie, se modifica sau se desfiinteaz!! de catrc Senatul 
UAJC, la propw1erea Consiliului de administrarie, cu respcctarea dispozitiilor legale. Taxele se 
aplicll numai cu incepere din anul univcrsitar unnator celui in care au fost stabilite sau 
modific~te, cu cxceptia taxelor nou instituitc, care sunt de aplicare imcdiata. 
(2) Taxele de $COlarizare se stabilesc pomind de la nivelul costurilor reale, ,n corclaric cu 
fioanll\rea de bazl\ acorda1ll pcn1ru un student/elev bugetat. 
(3) Taxele de administratie se dimensioneazli pomind de la aivelul cheln,ielilor detennina1e de 
activilfitile suplimcntare prestate de cAtre personalul t;AJC $i al cheltuielilor materiale aferente. 

TITLUL X DISPOZITII FINALE 

Art. 137. Modificarca prezentei Ca11e universitare se poate ini1ia la propuncrea a eel pu(in o 
lreime dintre membrii Senarului sau la propunerea rectorului. 

Art. 138. (1) Ca11a a fost a<loptata de Seoatul Universita\ii ,,Ale1'an.dru Joan Cuza» din Ta~ in 
data de 27.09.2018 $i rcvizuitli in anul 2019, modific.'lrile fiind aprobate in ~cdinta Senatului 
Uaiversita\ii ,,Alexandru loan Cuza'' din Ta$i din data de 23.05.2019. 
(2) Carta Universitatii ,,Alexandro loan Cuza" din T8$i intra :11. vigoare la data ce11ificarii 
legalitA!ii de catre Ministerul Bduca\ici Nationale. 
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PER UllERTATEM AO VEIUTATEM 
,,,,'\\ li.u ru 

ANEXA I la CARTA UATC 

COO UL DE ETICA AL UNTVERSIT ATII ,,ALEXANDRU lOAN CUZA" DIN IA~T 
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PER UUliltl'ATEM AO \IEJUTA1"EM 

CUPRINS 

Preambul 

Capitolul 1 - Principii generale 

Capitolul 2 - Orepturilc ~i obligafiile membrilor comuuitapi univcrsitare 

Capitolul 3 -Abaterile de la Codul de cticA }i sanctiona rea lor 

Capitolul 4 - Sancpuni rcferitoare la incalcarea etici.i uni,·er:sita re $i n bunei conduitc in 
ccrcctarc 

Capitolul 5 - Comisia de eticli a Uuiversitii!ii "Alexandro loan Cuza"din Ta~i 

Capitolul 6 - Procedurn de lucru a Comisiei de elicii a Uuiversitafii ,,Alcxandru loan 
Cuza" din la~i 
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Preambul 

Codul de eticA al Universililtii • .Alexand.!11 Toan Cu1.a" dir Ja~i (Co<iul de eticl\ al UATC) 
reprc:dnta un cadru de formalizarc a unor reguli ,ntre membrii comunWitii universitare, 
privitoare la modul de a actiona in accla~i spa\iu social. 

Pa11e integrantl\ a mecanjsmclor de asigurare a calitAtii institu\ionale, Codul de eticl\ al 
UAIC are menirea de a concribui Ia in1bw1l\tii\irea continua a procesului de fonnare profesionala, 
moralii ~i civics, la puncrea in act a unor atitudini $i compo:rlamente cat mai aproape de 
exemplarita1e, ,n temeiul integritatii academice. 

Fumizllnd un model de conduilA, CoduJ de ctica al lJATC este in egal~ mastir.l un 
contract moral mtre membrii comunir¾ltii univcrsitare, a carei coe:ziune o mentine prin angajarea 
adeziunii $i dcvocamentului, a aprecierii, a impartialitatii ~i a comun icllrii profesionale. 

La interferenta dintre moral~ ~i drept, Codul de eticl\ al UA IC cste un instrrnnent de 
oJiencare, de interventie ameliorativii, de evaluare a moralit~\ii actiunilor mcmbrilor comunitlllii 
univcrsitare, pe baza unor standardc, conciliind: concurenia $i ,:ooperarea, individualismul ~i 
solidaritatea, asumarea regulilor generale ~i liberul-atbitru, lo scop1I de a proteja atilt libertatea ~i 
demnitntea persoattel cat ~i binele public. 

Expresie a pozitiilor etice definiiorii pencru ceea ce este permis sau m~ Codul 
reglementeam ansamblul de drepturi ~i obliga1ii cc decurg din valori $i principii civice 
fundrunentale, aplicabile cu flexibilitate in situaJii concrete, Jn ideea afirmMii unei interacliuni 
socialc arrnonioase - cadru de realizart justa ~i eficientll a poteoiialului intele«'tual ~i uman al 
(uturor membrilor comunil~fii univcrsitare. 

Capitolul I 
Princ.ipii ge.neralc 

Art. I. Scopul Codului de eticll al Universicatii .. Alexandru loan Cuza" din Ja~i estc de a sustine 
!,i de a dezvoll;l continuu climatul de cooperare, respect reciproc, colegia litatc, politete, 
,ncredere, discrepe, solidaritate. care ex:ista in interiorul acestei inscicuJii de 1nva(l\n1ant superior, 
pentru a facilita cre~tere.a calita\ii activilatii didactice, de cercecare, de educa1ie ~i indeosebi a 
atmosferei de muncli din Universitate. 

Art. 2 . Pre1.entul Cod reflecta vocatia etica a Universita\ii ,.A lexandru roan Cuza'' din Ia~f, in 
c.alitate de institutie angajatll deplin ,n 111m(irirca excelen\ei amt in educarea studentilor, in 
cercecarc, cal ~i rn atirrnarea ~i culti varca w1or inalte standarde comportamentale in beneliciul 
socictatii. 

Art. J, Dispozitiile prczentului Cod se ar>lica lllluror membrilor comunitllfii Universit~fii 
,.Alexandro loan Cuza" din ta~i: personal didactic. personal didactic auxiliar, personal de 
cercetare, personal nedidactic, studentilor la nivel licen(Jl, mtsier, doclom sau bursierilor 
poscdoctoranzi ~i alte categorii de rncmbri ai comunitatii universit&re. 
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An. 4. Codul de etica al Univcrsila\ii ,.Alexandni loan Cuza" din lasi cste tntocmit in 
confonnitate cu prevederile Constirutiei Romaniei, ale JegislaJiei in domeniul educa\iei ~i al 
muncii, cu respectarea drepturilor individuale fundamentale, 111 acord cu: cerin(ele exercitarii 
respoosabiLitafilor personale, respcctiv cu Legea Educatiei Nalionale or. 1/201 I, Legea nr. 
206/2004 privind buna conduit~ ,n cercetarea $tiintifica, dezvoharea tehnologica ~i inovare, 
Ordonan\a Guvcmului nr. 57 din 16 augus1 2002 privind cercetarea stiintific~ si dezvoltarea 
tehnologicll, asa cum a fost aprobatii prin Legea nr. 324 din 8 iulie 2003, cu modificru-ile si 
completarile ulterioare, cu Legea nr. 319 din 8 iulie 2003 priviod Statutul personalului de 
cerce1arc-<1czvoltare, GhiduJ pentru identificarca plagiatului in lucrllrile stiintifice claborat de 
CNECSOTJ ~i alte acte no1mative in domeniu. 

/\rt. 5. Codul de etica al UAJC e.ste elaborat an raport cu valorile si nonnele etice profcsionale 
generale mcn\iooate Jn Carta UATC: ale liberlii\ii academice, autonomiei universitarc ~i Liberta(ii 
de expresie, dreptatii ~i echil~tii, nediscriminarii ~i egalilll!ii de ~anse, rcspectului ~i in\elegerii, 
drcptului la viatA privatA. mcritului personal ~i dreptului de proprictate iotelectuala, 
transparenJei, responsabililit\ii individuale ~i publice, onestil<l\ii $i corectitudinH intelectuale, 
bunavointei si alt111ismului. 

Art. 6. Principii le de elica ~i deontologicll universitarll care slau la baza prezentului Cod sunt: 
liber1a1ea academicit, dreptate ~i echita1e, onestilate ~i corectitudine intelecrualll, transparenra, 
responsabiiitate profesionalil ~i social a, in1egrilate, respect reciproe ~i cooperare. 

6.1. Lihertatea academicii 
Principiul presupune exercitarca autonomiei personale $i asigurarca drcplului la via!il privatii, 
libertatea de exprimarc, de desfa$urare a activitll!ii acadcmice ~i de cercetare, de utilizare a 
resurselor puse la dispozilic de universitate ~i de dezvollare perso:iala ~i profesionalil, permitand 
scbimbul liberde idei $i dezvoltarea de cw10$tinJe. 

6.2. Dreptate .~i eehiL1te 
Priocipiul presupune tratarea membrilor comunitiltii universiiare ,n mod corcct ~i egal, cu 
respectarca riguroasil a merimlui personal. profesional $i stiin1ific. Aplicarea acestui principiu 
implici\ nediscriminarea ~i egalitatea de ~nse, lncurajandu-sc afinnarea propriei identitati $i 
opinii cu decenta $i filra a aduce ali.ngere drepturilor altor persoanc, indiforent de varslli, etnie, 
gen, origine sociala, orientare politicll, religioas~ sau sexuala, ori alte asemenea criterii. 

6.3. Oocstitate ~i corect.itudine intelertuala 
Piincipiul presupune respectarea prop,ietatii intelectuale $i respectarea normelor de bunll 
conduiti\ in activitatea didactica ~i de cercetare $liintiticA. Respeclul acordat muncii academice 
presupune evaluarea producpei $1iintifice proprii, ca ~i pe cea a c-:>laboratorilor in mod cinstit si 
cu reterire la sursele folosile, precum $i la gradul de originalilate a contribu1iei. 

6.4. Transparen!ii 
Principiul presupune accesul liber al membrilor comunitil!ii universitare la infonn,11U1e care 
privcsc alocarea resurselor, concursuri, evaluari, decizii, documente rclcvanle legate de 
desfli$urarea activitllji i didactice $i de cercetare $liinpfica. 1n acord cu Ptincipiul libena~i 
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academ ice cnuntat mai sos. Principiul transparentei presupune ~i partidparea mcmbrilor 
comunir~tii academice la e laborarea s1rategiilor, planurilor si activitA!i lor relevan1c. 

6.5. Respoosabilitatc profesionala ~i sociala 
Principiul presupune asumarea integraJll in spiritul excelenfei a misiuoii didactice, de cercetare 
sau a implicarii in societare. Membril comunitatii academice cu funcJ Li ~i roluri de conducere sau 
coordonarc au responsabilitatea supl imentarii de a asigma un bun management al resurselor, un 
climat colegial ~idea evila abuwrile de orice fel. 

6.6. r ntegritate 
Principiul implica adcrarca fe1mii la valorile morale universale ~i la cele speci(ice activiiatii 
unive,·sitare, c.arc s unt recunoscute de oom unitaiea academica. Asumarea si respectarea acestui 
principiu impicdica coruptia, inselaciunea, ncpo1isruul, favoritismele de o,ice fel, con.ilictele de 
interese, tratameniele partinitoare in distribu\ia rcsurselor $i in solutionarea diferendclor ~i 
con1lictclor. 

6. 7. Respect reciproc, lotelegcre ~i coopcrare 
Principiul presupune praccic.are.a colcgialitatii ~i a bunelor rela(ii mtre ruembrii comunitaiii 
universitare prin asumarea unei atirudini de bunavoin\li ~i a llruisru. Este incurajatll colaborarea 
1ntre membrii comunitatii universitare in ceea ce privc~te activitatea didacticll $i de cerce1.arc, cat 
~i solu!ionarea pe cale amiabilii a conft icte lor care pot aparea. fn aplfcarea reglJlamentelor, in 
raporra.rea rewltatelor cercetilrii , in distribuirea rcsurselor $i a infonnatiilor funcrioneaz.i 
principiul bunei-credinte. 

,.\rt. 7. (1) Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" din Ta$i este o institutie apoliticli. Afilierea unui 
mcmbrn al comunit~iii universitare la un pa11id politic estc o optiunc strict personalil ~i nu 
angajeaza cu nimic instirutia sau o subdiviziune a acesreia. 
(2) Apartenenta la comunitatea universitara nu ingrM~1e in nici ,m mod activitiltile politice ale 
membrilor ei, ca persoanc particulare, in afars spatiului Universitillii. 
(3) Persoanele cu funqii de conducere la nivelul UniverSitiilii $- la oivelul faculllililor nu pot 
exercita activWiti ~i ac\iuni politice pe durata mandatului, conform legii. 

Capitolul II 
Drepturile ~i obliga~iile mem brilor comunitafii univc-rsilare 

Art. 8. ( I ) Membrii comunilfltii universitare ai UA IC au drepturile ~f obligafiile care decurg din 
Jegisla1ia generalil in vigoare, din Carta $i Regulamcn1ele Universltatii. precum $i din prevcdc1ile 
conrractului individual ~i colectiv de munca sau de sludi i. 
(2) Membrii comunitafii universitare i$i exercita drepmrile ~i isi indeplincsc obligafiile Jegale ori 
contracruale., in aoord cu principiilc enunlate de prezenrul Cod. 
(3) Membrii comunitlltii univcrsitare isi exercita drepmrile $i i$i 1ndepl inesc obligatiile legale ori 
contracruale, cu buna-credin\ll, in spirit de colegia lita1e si loialilate. 
(4) in activit~file de predare-invilJare, cercetare si administrative desfl\surate tn spatiile UAIC, 
sunt intcrzise actiunile care incalcli nonncle de moralitate s au care pot punc in pericol slinMatea 
si integriratea fizicil sau psi hica a studenJilor, personalului didactic s i de ccrcetare, didactic 
auxi liar ~i nedidactic, precum si activitatile de narura politica s i prozclitismul religios . 
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Art. 9. Membrii conmnill'llil acadernice, precum ~i ceilal1i angaJa11 ai Universitatii nu pot 
participa la urmacoarele accivitl'l\i care implica sotul, rude sau atini p~nll la h'f8dul LU, inclusiv: 
a) concursuri de adrnitere; 
b) activitllti de evaluare a studen1ilor (comisii de examene); 
c) indrumarea lucrl'lrilor de licenta }i a disertaiiilor; 
d) conducerea doctoratelor; 
e) activita\i de eva luare a personalului didactic, de cerce1arc, didactic/ de cercetare auxi liar ~i 
nedidactic; 
f) concursuri pcntru ocuparea posmrilor; 
g) comisii de analiza ~i recep\ie a lucrlhi lor din contractele de cercetal'e ~ciinpfic~; 
h) comisii de cercetare disc.iplinarl'l, de etica $i control; 
i) comisii de atribu ire de burse, premii, recompense, titluri $i grade onorifice; 
j) comisii de achizitli; 
k) comisii de doctoral. 

Art. 10. Tn scopul pre~crvarii valorilor morale ~i a 1rnui climat elic, in Universitatea .,Alexandru 
loan Cuza" din la$i, s1mt interzise cu desavar,;ire unnlltoarele actiuni: 
(1) Angajarea In posturi didactice, de cercetare, didact icc auxiliare ~i nedidaclice a persoanelor 
care suot SOli, rude sau afini (pan~ la grndul Ill) cu membrii comunitA\ii universitarc care 
exercitA funct ii de conducere a departamentclor academice, a depanamemelor speciali7ate de 
cercetare 01i interdisciplinru-e, a $C01ilor doctorale sau a depru1amentelor administrative (aici cu 
scnsul cupriuzator de servicii administrative, indiforem de mllrime $i nivel), care organizeazil 
concursul penn11 posturi le respective: 
(2) Candidarea pentru o func1ie de conducere academic~ a persoanelor aflatc in relafie de rudenie 
sau in sirua\ia de afini (panit la grad ul IJI) cu mem brii comunitafii universita1-e care exerci~ o 
Junqie de conducere in Universitate, indiferem de nivel; 
(3) i:nscrierea la concursul pentru ocuparea unei functii de conducere administracivA a 
persoanelor cu grad de rudenie sau in s ituatia de afini (pana la gradu l ITT) cu membrii comun1ta\ii 
acadcrnice sau ceilalJi angajati ai univcrsitiilii care cxercita o funcpe de conducere acadcmica sau 
administrativa, indiferent de nivel; 
(4) Nu pol fi membri ai comisiilor constituite pentru organizru·ea $i desilisurarea examenului in 
vederea promovarii in cariera didactica pel'soanele care au sotut s111 so\ia. rude ori aftni pad la 
gradul al HT-lea, inclusiv in randul candidatilor. 
(S) to cazul in cru·e apar situaJii de incompatibilitale/conllict de imerese, membru l comisici afiat 
,n aceastii stare se va abtine in procedura de concurs. 

Art Jl. (l) Constituie incomparibililate, in accep\iunea art. 295 alin. 4 din Legea Educatiei 
Nationale nr. 11201 J, exercitru-ea uoei functii de conducere de Carre soti, persoanele ailate in 
rehqie de rudenie sau de afini pfulll la gradul fl l, 1n urml\toarcle situaJii: 
I) pre~edintclc Senatului cu rectorul, prorectori l, decaoii, ~rodecanii, directorul general 
adminisirativ, ccilalfi membri ai Consiliului de administra\ie, directorii departamcntelor. 
directorii }Coli lor doctorale, conduciitorii st111cturi lor administrative ori rnembrii Senatului; 
2) rectorul cu prorectorii, dccani~ prodecanii, directorul general administrativ, ceilal\i memhri ai 
Consiliului de adm inistrajie, directorii depa,1runentelor, directorii scolilor doctorale, conducAlorii 
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stroclurilor administrative ori directorii celorlaltc unita\i funcpanale din Universitale (statiuni 
didaclice ~i de cercetare, editura, gradina botanidi, muzee etc.); 
3) prorcctorul cu decanii, prodecanii, directorul general adminisrrativ, ceilalti mcmbri ai 
Consiliului de admlnistratie, clircclorii departamentelor, directorii scolilor doctorale ori 
conducatorii structuri lor adruinis1rative; 
4) decanul cu prodecanii facultatii, direclorii departamemelor d in facultate, directorul $COlii 

doctorale, membri i Consil iului de administratie ori conduclltorii stn1cturilor administrative din 
Universitate; 

5) directorul general administrativ cu decanii, prodecanii, dircctorii dcpartamentelor, directorii 
~colilor doctorale ori conducatorii structurilor administralivc; 
6) prodecanul cu dircctorii departamenlelor din facullaic, conducatorii structurilo,· administrative 
ori direcwrul ~colii doctorate; 
7) directorul de departament cu ~efii subunilatilor fon~\ionale (grupuri de cerce1are $i aclivitate 
didacticil, laboratoare ~i centre); 
8) sunt asimilate directoru lui de dcpai1ament func\iile de conducere a smtiuniJor didaclice ~i de 
cercetare, editurii, gradinii bolan ice, muzcelor; 
9) sunt asimilate conduclltorilor slructurilor adminiscrative unn~tc-arclc func\ ii: administrator-~ef 
de facultate, secretar-~ef, $Cf de birou, ~ef de serviciu ~i directo1· direqie administrativa. 

ArL 12. 0 persoana nu poate participa 1n mod direct, ca expert evaluator, sau indirec1, prin 
luarea de cleciz,ii nominale de selecrie dlrectll ori excluderc a experfilor evaluatori fosl\rcinati cu 
evaluarea unei institu\ii, unui proiecc, unei ofenc sau unui candldat, daca respectiva persoana 
face prutc din listJ de personal a l UA IC, proiectului ori a ofertei 1cvaluate sat1 a altor proiccte ori 
oferte depuse spre finantare 1n cadrul accleia$i linii de finanrare, licitatii sau ccrcri de ofona ori 
dacli se alla In urmAcoarea rela\ic cu candidarul sau cu persoonele din lista de personal a 
proiectelor, ofertelor ori instilu\ialor evaluate: sum so,i, rude sau afini pftna la gradul al ID-lea 
inclusiv. 

Art. 13. Membrii comunitliti[ academice si ceilalti angajaJi ai l niversitiitii rrebuie sa probezc 
compe1en!lt ~tiintifica ~i profesional~, precum $i calita\i morale penlru asigurarea obiccti vilatii 
concursurilor, astfel incac angajan:a $i cvaluarea activitii\il lllembrilor comunita\ii academice. 
prccum ~i a celorlalte categorii de pcrSonal, sa se facli pe :ri1e1ii de valoare }i calitate 
profosionall\ ~i moral~. 

Capitolul rn 
Abnterite de la Codul de eticii ~i sa ucriona ren lor 

Art. 14. (1) Consrituie abalere de la normele de etica, smbilite :>rin legislatia na\iOnala, Carta 
UAIC ~i p,-ezentul Cod de etica, precum ~i de la orice altc rcgdamentc inteme ale UAIC ori 
dispoziti i aplicabile, care instituie norme de conduit~ in cc,munitatea w1iversitarll ~i se 
sanc\ionea7.li urmatoarele: 
a) fraudarea sub orice fom1a a activitli\ilor de prcdarc, invatare ~ evaluare, cercetare $IH11\ifict1 
ori a allor activitati din Univers itare; 
b) obstnic\ionarea sub oricc fom1a a activitll\ilor de educa1fo, d~ cercetare ~tiintifica, 
administrati vll or! a al tor aclivita\i din C"niversitate; 
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c) dism1gerea, alterarea sau folsificarea documentelor $i a bazelor de date oficiale ale 
Universit~tii, ca ~i utilizarea lor in scopuri ilicite; 
d) fumizarea de info1matii false conducerii Universitll\ii prin serviciile sale; 
e) orice fonnll de violcnta tizica sau morala; 
I) corup\ia sau favorizarea acesteia (de la ac1e de mituire. pana la trafic de intluentll, cu recurgere 
la bani, servicii, cadouri}; 
g) favoritismul sub 01ice fom1a; 
h) obtinerea, pre.tinderea sau nerefuzarea unor avaotaje necuvenite; 
i) pa11iciparea la activitati didacLice $i manifestllri ~tiinfitice sub influenta alcoolului; 
j) folosirea unui limbaj contrar spiritului academic, in orice relatie profcsiooala 1n cadml UAlC; 
k) intrarea neautorizatli ln spatiile in care accestil este reglementaL prin masuri Speciale; 
I) practicareca unor atiwdini ~i comportamente indecenre, insl,Itatoarc sau obscene; 
m} folosirea unor \inute vestimentare indecente in spa\iilc Cniversitapi; 
n) denigrarea publicli a personalului sau institu{iei de cAtre membrii comunita\ii universitare.; 
o) folosirea abuzivii a calita\ii de memhru al comunitil!ii academice; 
p) organiwrea si desfa~urarea de activitA\i politice in Universitate; 
q) folosirca numetui UATC, a resurselor umane, financiare sau mareriale ale accslcia in scopuri 
politice partizane; 
r) discriminarea sub orice forma interzisa de lege; 
s) hiit1uirea in in\elesul ei general de compot1ament degradant, iniimidant sau umilitor care 
urmAre$le sau duce la afectarea grava a capacita\ii unei persoane de a-~i dest1iwra 10 mod firesc 
activitntile profesionale }i de studiu sau de a-$i exercita drepturile, indiferent de fonnele in care 
s-ar putea manifesta accsta (harfllirea sexuala sau cea cauzatii de rivalitatea pentru putere): 
~) fonnularea reperata de pliingcri sau sesiz.ari vAdit 11e1n1emeiatc la adresa unui membru al 
comunili'itii universitru-e; 
t} util izarca $i dezv,iluirea in activi111tea didactica sau de cercetare a informatii lor trnnsmisc cu 
titlu confidenlial cle un alt membru al comonilafii univcrsitare (date personale, experien\e traitc 
etc.); 
!) des~urarea in spa\iut Universltiilii a unor acrivitali ofcusatoare la adresa cultelor c;ire 
func1ioneaza in mod legal in tara noastra; 
11) utilizarea neautorizat~ $i provocarea de prejudicii, cu vinovl\\ie. parrirooniului Universita~i; 
v) once altc fapte prin care sunttncnlcatc dispozilii legale privind activitatea uoiversitara. 
(2) Dacli faptele comise c-0nstituie infractiuni potrivit legii penale. se va aplica procedura 
prevazuta de legea penaln. 

Art. 15 ( I ) R.~punderea pentru respectarea dispozi{ii lor prezentului Cod revine fiecaru i mcmbru 
al c-0,mmitA\ii univcrsilare. 
(2) Starutul de membru al comuni1a1ii univcrsitare impune tiecarui membru asumarea 
taspunderii pentru ac1iunile sau omisiunile sale. 
(3) 'incillcarea dispozifii lor prezentului Cod atrage raspunderea disciplinara in coodi1iile Legii nr. 
1/20.1 1, Legii nr. 20612004, Codului Muncii $i reglemen!Arilor intcmc ate Cniversitatii. 

Art. 16. (1) £stc interzisa $i se sanctioneaza hartuirea, hilr(uirca sexualfi $i MrJuirea psihologica 
de catre membrii comunitatii academfce. Sub inciden\a acestei prevedeti imra, prinlrc allele, 
urm~toarelc fapte: 
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a) conditionru-ea angl\i~rii, numirii, admiterii sau evaluarii personalului din lJniversitate, 
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, de obtinerea unor favoruri sexuale prin practicarea unor 
componamente sau acitudini de natur.l sexualil, implicite sau expli:ite, fi7ice sau verbaJe; 
b) conditionarea obtine,ii unor avantaje personale prin prac1icarea unor comportamenle sau 
atitudini de naturll sexualli, implicite sau explicite, fizice sau verbale; 
c) promovarea unor condujte care au ca interese sau ca efcct crearca unei intimitati jenante, a 
unui climat de muncli ostil sau conll ictuaJ sau care conduc la afec tarca pcrfo1mantelor ·10 muncli 
ale salaria\ilor ~i s1udentilor Universitatii; 
d) folosirea unor pnute vestimentare indecente ,n raportutile publice din spafiile Universitli\ii, 
(2) F'apta constituie Mrtuire indiferent de locu l in cares-a produs, daca are legaturB cu mediul 
universitar. 

Art. 17. ( I) Este inter1isa ~i se sanctioneaza folosirea de clitre sluden1i a uoor mijloace ilicite 
atunci cand sunt supu~i evalu~rii sub otice fom1a. 
(2) Se c-0ns ider~ mijloe ilicit orice procedeu de eludare a regulilor comunicate 111 prealabil de 
evaluator pentn, respecliva fom1a de evaluare. 
(3) Universitatea asigura masuri educationale, administrative ~i tehnice penlru garnmarea 
originalillitii lucraJilor de licenta. master, doccora1., articolclor ~tiintifi~. prin punerea la 
dispod[ie a platfom1elor de verificare a rezultatelor ccrcelarii ~i prin analiza lucrarilor de clltre 
coordonatorii acestora. 

Art.18. (1) Este interzisa~i se sanctioneaza de\inerea ~i comercializarea, , n spa\iile Univcrsit,itii, 
a produselor periculoase: substante narcotice, drogud, am1e, st1bstan1e explozibile. 
(2) Se interzice consumul de narcotice sau droguri in spa\iile Vni•l-~rsita\ii. 
(3) Se i11terzice comercializru-ea ~i consumul ba111udlor alcoolice irt spafiile Universita\ii. 

Ari. l9 (J) Nonnele de buna conduitA ,n activitatea de ccrcetare-dezvoltare, a5a cum s unt 
dezvoltate in Legea nr. 206/2004 privind ctica 'in cercetare, sunt aplicabile tucuror membrilor 
comunitl'ifii universitare ~i includ: 
a) norme de bunA conduila 1n activitatea ~tiin(ifica; 
b) nonne de bunA conduila 1n activitatea de comunicare, publicwe, discminare ~i popularizare 
~tiinfiticil, inclusiv rn cadnil ccrerilor de tinan\are depuse 111 cadrul compcti{iilor de proiecte 
organ i7.ate din fomluri publice; 
c) nonne de buna conduita ln activiratea de evaluare ~i monitorizare institu\ionalA a cercetarii­
dczvoltarij, de evaluare ~i monitorizarc de proiecte de cercerare-dezvoltare ob\inutc prio actiuni 
din cadni l Planului National de Cercctare, Dezvoltare $i Tnovare ~i de evaluare de persoaoe in 
vederea acordarii de grade, Litluri, fimc\ii, premii, distinqii, sporuri, a1cs1mc sau certificate in 
activitatea de cercetare-dezvoltare; 
d) nom,e de bunil conduita in tirnctiile de conducere 1n activitatea de cercetare-dezvoltaJe; 
e) nonnelc de bunil conduitli privind respec~-u-ea fiintci ~i demnicntii umane, evitarea suferin\ci 
animalelor ~i ocrotirea ~i refacerea mediului natural $i a echilihrului ecologic. 
(2) Abaterile de la nom,ele de buna cooduita prevazute la art. I;> alin. (1) lit. a) din prczcn1ul 
Cod in masura ,n care nu consli tuie infractiuni potrivit legii penale, includ: 
a) confec1ionarca de rcwltate sau date ~i pre2.en1area lor ca date experimeniale. ca daie obtinute 
pdn calcule sau simulari numerice pe calculator ori ca date sau rezullate obtinure prin calcule 
anaLiLicc ori rationamente deductive; 
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b) falsificarea de date expcrimcntalc, de date ob\inute prin caltule sau s imuMri numerice pe 
calculator ori de date sau rezultate ob\iuute prin calcule analitice ari 1-a1ionamente deductive; 
c) ingreunarea deliberaUi, impiedicarea sau sabotarea activil~Iii :le cercctare-dezvoltare a altor 
persoane, inclusiv p,io blocarca uejustificatii a accesului la spa\iile de cercetare-dezvoltare, prin 
avarie,-ea, distrugcrea ori manipularea aparaturii experimrntale, a echipamenru lui, a 
docume11telor, a programelor de calculator, a datelor tn format electronic, a substantelor organicc 
sau anorganice ori a materiei vii necesare altor persoanc pentru derularea, realizarea sau 
linali zarea activit~\ilor de cercetare-dez:voltare. 
(3) Abaterile de la normele de bunA conduilii prcvazute la art. 19 alin. (I) lit, b) din prczcntul 
Cod, in miisura 111 care nu conslituie iofractiuni potrivit Jegii penal~, includ: 
a) plagiatul: 
b) autoplagintul; 

c) includerea in lista de autori a unei publicatii ~tiin\ifice a unuia sau mai multor coautori care nu 
au contribuit semnificativ la publicatie ori excluderea unor c.oautori care au contribuit 
semnilicativ la publicatic, 111 confom1itate cu bunele practice in domeniu.l \ucrarii; 
d) inc luderea fn lista de au1ori a unei publica1ii ~ti in\ilice a unei persoane fliril acordul acesteia; 
e) publicarea sau diseminarea neautoriza!ll de catrc autori a unor rezultate, ipoteze, teorii ori 
metode ~tii ntiJice ncpublicate; 
I) iutrodt,cerea de info11ua\i i false in solicitiirile de grannui sau de finantare, 1n dosarelc de 
candidaturli pentru abi li1are, pen1n, posturi didactice universitare ori penlni posturi de cercerare­
dezvohare. 
(4) Abaterile de la nonnele de buna conduita previlzute la art. 19 alin. (I) lit. c).din prezentul 
Cod, in masura in care nu constituie infraqiuni potrivit legii penale, ioclud: 
a) nedezvaluirea s itwitiilor dcconflicte de interese in realizarca sau participarea la evaluAri; 
b) nerespeccarea confidentialitiitii in evaluare; 
c) discriminarea, in cadnil evaluarilor, pe critcrii de varsta, eniie, sex, origine sociala, orientare 
pol iticil sau religioasit, orientare sexualA ori alte ripuri de discriminare, cu exceptia masurilor 
11fim1ative prcvilzute de lege. 
(5) Abaterile de la normele de buml conduita prevazute la art. 19 ali11. (1) lit. cl). din prezentul 
Cod, 1n masura in care nu cons1i1uic infrac\iuai potrivit legii penal,~, includ: 
a) abuzul de autoritate pent'ru a obtine calitatea de autor sau coatrtor al publicariilor persoanelor 
din subordine; 

b) ahuml de autorilate pentru a oh\ine salarizarc, remunerare sau alee benelicii materialc din 
proiectcle de cercetare-dezvoltare conduse ori coordonate de persc-ane din subordine; 
c) abuzul de autori1ate pentru a obtine calitatea de autor sau coatrtor al publicatiilor persoanelor 
din subordine ori pentru a obtine salarizare, remunernre sau alte JCneficii materiale pentn, soti, 
allni ori rude pan~ la gradul al W-lea inclusiv; 
d) abuzul de auco,itate pcntrn a impune nejustilicat propriilc teorii, concepte sau rezultate asupra 
persoanelor din subordine; 
e) obstructionarea activitatii unei comisii de e1ic.l, a unei comisd de anallU! sau a Consiliului 
National de Etici,, in cursul unei analize a unor abateri de la buna condui!ll tn activita1ca de 
cercetare-dczvoltare din subordine; 
f) nerespectarea prevederilor si procedurilor lega le destinate -cspectitrii nom1elor de buna 
conduita ln activitatea de cercetare-dezvoltare prevazutc in prezentul Cod, in Legea nr. 1/2011 , 
in Legea nr.206/2014, inclusiv nepunerea in aplicare a sanc{iunilar stabilite de c~rre comisiile de 
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etic~ conform art. 11 alin. (6) din legea 206 sau de catr~ Consilinl !National de Elicli. conform art. 
326 din Lcgca nr. 1/201 I. 
(6) Urmi!Loarele situa(ii constiruie de ascmenea i11c[1lcari ale c:ldului de eticil, prin asociere 
pe.ntru abatcri de la buna conduita in ac1ivi1a1ea de cercetare-dezvoltare: 
a) participarea activa in abateri ~varsite de al\ii; 
b) cunoa~terea abarerilor savarsitc de altii ~i nesesizarea cornisiei de clicii sau a Consiliului 
Na\ional de Etica; 
c) coautoratul publicaJiilor con\in~od date falsificatesau confecfionatc; 
d) ne1ndeplinirea obligarii lor legale ~i contracruale, inclusiv a ::;clor aforente contractului de 
mandat sau contractelor de finan1are, m exercitarea func\iilor de :;onducere ori de coordonare a 
activilfitilor de cercctarc-dezvoltare. 

ArL 20. (l) Estc interzis ~i se sanqioneaul plagiatul sub orice fonna. Plagiawl rcprczinta 
e.xpunerea 1nl'r-o opera scrisA sau o comunicare orala, inclusiv in format electronic, a unor textc, 
e.xprcsii, idei, demonstraJii, date, ipoteze, teorii, rezultate ori metc·de $tiintifice extrasc din opere 
scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori. Iara a men)'iona acest lucru $i far-a a face 
trimitcrc la sursele originale; autoplagiatul reprezintA expunerea 1ntr-o opera scrisa sau o 
com uni care oralil, inc lusiv tn format electronic, a unor texte, expresii, demonstratii, date, ipoteze, 
teorii, rezultate ori metodc $tiin1ifice extrase din opere scrise, incJusiv in fo,mat electronic, ale 
aceluiruii sau ace!Ora$i aurori, fi\ra a men1iona acest lucru ~i farii a face trimitere la sursclc 
origil1ale 

(2) Este interzis sa sc faca abuz de starurul socio-profesional/pozi{ia ierarhicA, tn exploatarca 
rezultatelor muncii ~tiinjilke a altor persoane, $i se sanc\ioneaza 1nc/llcarea drcptului la 
proprietatc intclectuala. 
(3) f'rezentul Cod de etica nu supline$le aplicarea prevederilc-r codurilor pentru ceroetarea 
$tiinlifici\ de profil. 

Ali. 21. ConStiruie abatei-i grnve de la buna conduirn tn cercetarea ~iin{ifica $i activitatea 
univel'sitarA: 
a) plagierea rezultatelor sau publicatiilor al tor autori; 
h) confec1ionarea de rezultate sau tnlocuirea rczultatelor cu date fictive: 
c) introduccrca de inforll)api false tn solicitl\rile de granturi sau de finantare. 

Art 22. DacA una dintre faptele reglementate intrunesie condi\iil~ pentru a atrage si altli fom1il 
de rilspw1dere, Consiliul de Adminisrra1ie are obliga1ia de a sesiza organele cornpetente. 

Capitolul TV 
Sanctiuni referitoare la i'ncalcarc.~ cticij nruversitare 

$i a bunei conduite m cercetarc 

Ar t 23, ( I) in cazul 1n care Cornisia de Etica constalii existenta unei abateri de la prevcderile 
Codului de ecica, membrii acesteia stabilesc una sau mai multe saootiuni dupa caz. 
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(2) Sanc(iunca/sanctiunile vor fi aplicate in funcrie de. unnatoarele cri1erii de individuali1.11re a 
faptei: persoana taptuitorului, comportamcntul anterior al taptuitomlui, componamentul ullcrior 
al aces1uia, modul de comitere a faptei, urmarile acestcia. 

Art. 24. Sanqitmile care se pot aplica personalului didactic ,ii de cercetare Si personulului 
didactic ~i de cercetare auxiliar de clltrc Comisia de etic1i, pentnt ,ncnlcarea eticii un1versirare sau 
pentm abateri de la buna conduita in cerccrarea ~tiinpticli, sunt orm~roarele: 
a) avertisment scris; 
b) diminuarea salariului de baza, cumulat, ciind este cazul, cu illdemniza!ia de conducere, de 
indrumare~i de control; 
c) suspendarea, pe o perioada detem1inatli de 1im1>, a dreptului de inscriere la un concurs pentm 
ocuparea tinei .func1ii didactice superioare ori a unei fun~1ii de eonducere, de indrumare $i de 
control, ca mcmbm m comisii de doctoral, de master sau de licenta; 
d} destituirea din functia de conducere din invat(un§nt; 
e) dcsfacerea disciplinarli a co11ll'!lctului de munca. 

Alt. 2S. (J) Sanc!iunile care se pm apJica studen\ilor la nivel licel1'f[I, master ori doctorat, precum 
si bun;ierilor postdoctoranzi. pentru incalcarea eticii universitare sunt unn~toarclc: 
a) avertisment scris; 
b) nepromovarea evaluiirii afeciate de o incercare de fra\1da ori de :, fraudii doveditl\; 
c) irtterzicerea particip~rii la o fonna de evaluare, daca acccsul la t!valuare s-a facut pe baza unor 
fraude sau tentative de frauda/ refuzul de a pennite acccsul la o fom1li de evaluare pe baza unor 
rezultate fraudate; 
d) pierderca drephrrilor sruden!ilor, cum ar fi dreptul la cazill'e, dreptul la burs~ ecc., atunci cilnd 
fopta comisli are legl\turl\ cu aceste drcpturi; 
c) exmatricularea, cu drept de remmatriculare; 
J) exmatricularea, far!\ drept de retnmatriculare. 
(2) 1n caz de 1ncercare de fraudt1, cu flagrant. comisia de evaJuare ori cadrul didaCJic evaluator va 
elimina persoana cvaluatil din procedura de evatuare, cu inceiarea evaluruii $i aplicarea 
sanc\iunii de la alin. 1 lit. b), intocmind in acest sens un proces-\-erbal. Persoana evaluata poatc 
face contesta)ic la Comisia de eticil 111 tennen de 5 zile de la dam c~municllrii sanctiunii. 
(3) Tn cazul altor abateri, cadrul didactic ori coordonatoml activiiatii respective va 101ocmi un 
rcfcra( motivat cu propunerea unei sancjiuni, care va fi supus aviziirii Consiliului Facultafii. 
Sancfiunea va fl aplicata de decanul Facultil\ii ori rector, dupa ca;:. Persoana evaluata poate face 
contestatie la Comisia de etica in termen de 30 zile de Ja data comuniciirii sanc1iunii. 
(4) in cazul abaterilor comise in acrivitatea sruden\ilor la doctoral, aplicarea unei sanqiuni se 
fuce de ciltre Com1sia de etica, sesizatil de conduc~torul de doctoral. 
(5) Sanctiunile aplicabile studen{ilor se vor detc1mina in funqie de gravimea fapLei $i se va 
u1mari o aplicare gradualil a acestora. 

Art. 26. Sanctiunile care sc pot fi stabilite de catre Comisia de eticil pcnLru personalul nedidactic 
sunt: 
a) avertismenutl scris: 
b) reu-ogradarea din functie, cu acordarca salariului corespunzAror func1iei in care s-a dispus 
retrogradarea, pentru o duratil ce nu poate depl'l$i 60 de zile; 
~) reducerea salariului de bazA pe o durarn de 1-3 lun1 cu 5-10%; 
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d) rerlucerea salariului de bazi1 §ilsau, dupa caz, §i a indemniza\iei de conducere pe o perioad~ de 
1-3 !uni cu 5-10%; 
e) desfacerea disciplinaraa coutractului individual de muncli. 

Art. 27. Pe.nim abaterile constatate de la bw,a conduila in actiYitmea de cercetare-dezvoJrare, 
conducerea unil~lii sau institutiei aplic~ persooalului de cercerare-dezvoltare una ori mai multe 
dintre unnAtoarele sanctiuni: 
a) a vertismcmul scris; 
b) retragerea ~i/sau corectarea tuturor lucrarilor publicate prin tnc~lcarea nom1elor de buna 
conduita; 
c) diminuarea saJarlului de baza, cumulat, cand este caznl, cu i:ndcmnizatia de conducere, de 
indrumare §i de control; 
d) suspendarea, pe o pcrloada determinata de timp 1ntre J an ~i 10 ani, a dreptului de inscriere la 
un concurs pentru ocuparea unei funciii superioare orl a unci functii de conducere, de lndnunare 
~i de control sau ca membm in comisii de concurs; 
e) destituirea din funcfia de conducere din institutia <le cercetare-dezvoltal'e; 
t) desfacerea disciplinarii a contracmlui de munca. 
Art. 28 (1) Se interzice ocupal'ea posturilor didactice }i de cercetue de cl\tre persoane cu privire 
la care s-a dovedit cl\ au realizat abateri grave de la buna conduit!\ fn cercctarea $1iintifica si 
activitatea universitarl!, stabilite confom1 legii. 
(2) Se anuleaza concursul pentru un post didactic sau de cercetarc ocupat, iar contractul de 
tnunca cu universitatea 7ncctcaza de drept, indiferent de momcntul la care s-a dovedit cl\ o 
persoana a realizat abatcri grave de la buna conduitl1 in cercetare.1 ~tiinrifica si activitatea 
universitarl\. Constatarca abaterilor grave si identHicarca persoa.,elor vinovate se fac de catrc 
Consiliul National de Erica, confonn legii. 

Capitolul V 
Comisia de ctic~ a lhriversitlitii ,.AJexandru loan Cuza''dio la$i 

Art. 28. (!) La 11ivelul Universita\ii ,,Alexandru Toan Cuza" din l~i se constituie Comisia de eticl\ 
universitarli, cu numl\r impar de membri. 
(2) Stmctura $i componcnta comisiei de etica universitara este propusl\ de consiliul de 
adm inistratie, avizata de senatul universitar si aprobata de rector, pentru un mandat de 4 ani, cu 
excepfia 1nlocoirii obiective a membri lor nominalizap la incepu.tul mandatului, care continua 
mandatul predcccsomlui pana la finalizarea accsLUia. 
(3) M.andawl de 4 ani va incepe de la data aprobarii de cMre rec1or a Comisici de ctica in baza 
avizului Senarului. 
(4) Membrii comisiei de ecicil sunt persoane cu prestigiu profesional si autoritate moral!l. l\11 pot 
6 membri ai comisici de eticii universitara persoanele care ocupa una dintre rnm!ltoarele func1ii: 
rector, prnrector, decan, prodecm1, director administrativ, director de depanament sau de unitatc 
de cercetare-dezvoltare, proiectare, microproducJie. 
(S) Evidenta documentelor, redactarea proceselor-verbale ale C;imisiei de ctica si redactarea 
hotararilor de sanctionare pentru ,ncalcarea eticii universiwre , au pentru abateri de la buna 
conduita in cercetarea stiiatifica. asigurarea contactelor, transmiterea corespondentei comisiei 
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vor fi asigurnte de catre un secretar desemnat de conducerea UAJC. Secretarul comisiei nu are 
drept de vot. 
(6) Pr<:$Cdintelc Comisiei de eticli este ales prin vot direct de clitre membrii comisiei to prima 
$Cdin\a de dup,i constituire. 
(7) Pre$ediotele Comisiei de etica va desemna o persoanii dimre membrii comlsiei care 1i va pne 
locul atunci cand nu va putea panicipa la Jntalnirile cornisiei. 
(8) In caz.ul in care, pe parcursul unci proceduri, un membm al Comisici de ctica se afli1 in 
conOict de interese, acesta se va ab~nere de la evaluarea faptei scsi<111e, iofonnand Jn acest sens 
pr~edintele Comisiei. 

Art. 29. ( I ) Comisia de etica universitara are unnatoarele atributii stabilite de Legea nr. 
206/2004, de Legca 1/201 I a educariei na\ionale sau prin Carta universitara: 
a) prime$tC $i cvalueaza validitatea sesi11irilor in confom1itate cu r,rezentul Cod; 
b) analizeaza $i solu(ioneaza abareri le de la etica uttiversitara, pe baza sesi7.lirilor sau prio 
autosesizare, confo1m prezentului Cod; 
c) realizeaza un rapon anual referilor la situapa respectarii etic ii uttivcrsitare $i a eticii 
activilalilor de cereetare, care sc prezinta rectomlui, senat ului uoiversitar ~i constituie un 
document public; 
d) conrribuie la elaborarca Codului de etica, care se propum Scnatului universitar penrru 
adoprare $i incl udcre to Carta universitarff; 
e) urmare$te respectarca Codului de eticii; 
f) nume$te comisii de analiza pentru examinarea sesizilrilor/autosesizllrilor referitoare la abaterilc 
de la buna conduita in activirarea de cercctare-dczvoltare aduse k atentia lor in urma scsizarilor 
sau pe bazil de autosesizare; 
g) propune ~i promoveazli eventuale modificari ale prezenntl ui Cod. 
(2) Membrii Comisiei de eticn, ai comisiilor de analizli, precum $i tali expertii care inun ,n 
contact cu infom1a\ii de natura sit afecteze pastrarea confiden~alitalii idcotitll~i aurorului vor 
semna o declara1ie de confidcntialitat.e $i impru1ialitate, 

Capitolul VI 
Procedura de lucrn ll 

Comisici de eticli II Universitafii ,,Alcxandru loa i. Cuza" din la~i 

Art. 30 ( 1) Orice persoana, din universitate sau din afara univers itli\i i, poate. ses[za Comisia de 
etica univcrsitara privind abaterile s!v§f$ilC de membrii comunitlitii universiuire. Scsiziirile vor fi 
mot ivate ~i semnare. Sesi71irile anonime nu vor duce la deschidere~ unei proccduri de analiza. 
(2) Scsizarile se depun ln plic 1nchis cu men\iw1ea .Jn atentia Cc,misiei de clicii". In momentul 
depunerii, personalul Regisrraturii nu va consemna numele depuniilo11Jlui, ci va aloca doar 
numAntl de ,oregistrare, consemnand natura inregisrrarii: ··sesizare eomisie de Eti ca'·. 
(3) Comisia de etica pasll'eazli confideotiala identilatea autorului sesi7.J!rii. in corcspondenta ~i in 
documentcle realizate de Comisia de etic.~ se va anottimiza identitatea autonilui sesi:airii. 
(4) in wma unei sesi7.l\ri sau autoscsiz.iri, Comisia de eticff uoiversitanl demareaza procedllfile 
stabilite de prezentul Cod, respectiv de Legea nr. 206/2004, cu modifict\rile ~i coruple1arile ullerioare. '" 
vederea anali7Arii faptelor ce fac obiectul sesi2~rii/autosesiz~1ii. 
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(5) Comisia rilspuncle aulomlui sesiziirii in tem1e,1 de 30 de zil~ de la primirea sesizarii ~i ii 
comunic~ acestuia claca Solicitarea are temei ~i se demarcaz.1 procedura / daca solicitarea nu are 
temei ~i nu se demarcaza procedura, urmand s~ ii comunice acestuia rezultatul deliberilrilor dup~ 
data incheierii lor . 
(6) Comisia se poate autosesiza cu analiza unor faptc, situa\ii sau documenre emise la diferite 
niveluri susceptibile de a incalca regulile ~i principiile de etic!\ ln activitatea didactic.i. de 
cercetarqi administrativii, precum ~i in alte aspectc al vicjii universitare. 

Art. 31. (1) In vederea solution(lrii sesizl\rii. Comisia de etica va comunica persoanci vizatc de 
sesizarc/aut.osesizare faptul destll~uriirii unei proceduri de c.ercelare, in termcn de 5 zile de la 
ptimirca sesizllrii. 
(2) Persoana reclarnatli c!i nu a respectat prevederi le Codului de eticii este informata asupra 
dreptului de a ti ascultata. Persoana reclamatli poat.e formula apf1rari in scris raportal la 
sesizarea/autosesizarea analizat,1 ori poate formula arllrari oralc, 12 solicitarea sa. 
(3) in cazul in C<lrc anumite aspeL1e sesizate necesit5, ,n vcderea liimuririi, prezentarea 'in faia 
Comisiei de eticll a pcrsoane! care a fllcut sesizarea, accasta va fi :invitata la ~edinta Comisiei de 
eticll universitara. 

Art. 32. (1) Pentru analiza unei sesizliri/autosesiz.liri, pre~edinrele Comisiei de eticll va numi o 
Comisic de analiza formatll din 3 membri. Comisia poate face apel la cxpcrti sau grupuri de 
cxpcrti care s.'i se implice ln anaUza $i solu\ionarea plangerilor. 
(2) Comisia de analizll elaboreaza tm raport care se aproM de c.a1re Comisia de eticii. Raportul 
comisiei de analizli va cuprinde infonnatiile care au Stat la baza anal izei ~i evaluarii lor, punctul 
de vedere al persoanei vizate, evennial punctele de vederc ale membrilor comisiei, in cazul in 
care au fosr divergcntc de opinii ~i sanqiunile pe care comisia de analizli le stabile~tc 1'n cawl in 
care sesizarea sc confinnii. 
(3) Hotlir§rile Comisiei de eticii cu privire la solutionarea sesiz,'iri lor privind abaterile de la Codul 
de etica se vor adopta cu majoritatea simpia a voturilor membrilor. Hot~rilrea va fi semnatit de 
prC$Cdintele Comisiei de etica. Raportul comisiei de analiza face pane integraota din hotilri\rea 
Comisiei de eticli. 
(4) Raportul de anali za aprobat de Comisia de eticA $i hotilJ'area comisiei de etic.a, se comun.ica 
autondui sesizllrii in scris $i se face public pe sire-u l web al ins6tu\iei in termen de 45 de zile 
calendaristjce de la primireasesizllrii. 
(5) in cazul constatarii Lu1or abateri de la nonnele de bw1a conduitli ,n activitatca de cercetare­
aezvoltare, raportul de aoaliza numc~te persoanele vinovate $i stabile$te una snu mai multe 
dintre sanciiunile stabil ite de prczeotul Cod. Persoanele vinovate pot fi difcrite de persoanele 
vizate in texrul sesi?Jlrii. 
(6) Raportul comisiei de aoalizli aprobat de Comisia de etieli $i hmarii.rea Comisiei de etica vor ti 
avizate de catre consi\ierul juridic al institu\iei. Riispunderea juridicli pe111ni hoUlra,ile $i 
activitatca comisiei de anali11t revine institullei. 
(7) Contestarea raportului $i homrarii Comisiei de etica se face ,n tem,encle preva211te de 
lcgislapa in vigoare, la instantelc de jndecatli, conform Codului Muncil $i a legisla\iei conexe 
pentm aplicarea sanc\iunilor previ\211te de art. 24 $i 26 din prezeotul Cod, respectiv conform 
Legii nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificarile ~i co111ple1arile ulterioarc, 
penO'u aplicarea sanctiunilor prevllzute de art. 25 din prczeutul cod. 
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(8) Pemru abatcrile de la buna conduita 111 cercetarea $liin~fica, raportul comisiei de analizll 
poate fi conlestat la Consiliul National de Eticlt, in condipile Legii nr. 206/2004 de catre 
pe1·soa11a sau pcrsoanele gasite vinovate ori de clltrc autontl se·sizllrii; contestatia va con(ine 
obligatoriu o copic simpli\ dupa sesizarea initial& $i dupa raportul comisiei de anaJizll. in cazul 10 
care o contesratie nu a fost inaintata c~tre Consiliul National de Etica in Lerrnen de 15 zile 
lucratoarc de la data comunicllrii raportului, sanctiunile stabilite de comisia de analiz..i sunt puse 
in aplicare de catre conducatorul insritutiei sau de c.itre consi liul de administratie. dupa caz.. 10 
tennen de 45 de zile calendaristice de la data comun.icarii raportuloi. 

Art. 33 ln cazul abaterilor de la prevederile Codului de etica, comisia de etica u11iversitarJ 
stabile$le., coni'orrn Coclului de etica, una sau mai multe dintre sancjiunile prevllzute la art. 24 sau 
25 din prezentul cod. 

Art. 34 fn cazuJ abalerilor de la buna conduitl'L 1'11 ccrcetarea ~tiintifica, com,s,a de eLica 
universitarl'L stabile$IC, confonn Legii nr. 206/2004, cu modificllrile ~i complernriJe ultcrioare, 
Codului de CLiea ~i deontologie profesiouaJa al personalului de cercetare-dezvoltarc ~i Codului 
de etica al UAlC. una sau mai multe din sanctiunilc prevazute la art. 24, 25 sau 27 din prczentul 
cod. 

Art. 35. ()) Tn cazul abatcrilor de la prevederi le Codului de eticz al UAIC, sanctiunile s1abil ite 
de Comisia de etica sunl pusc 10 aJJlicare de cAtre decan sau rector, dupii caz, in termen de 30 de 
zile de la stahilirea sanc\iunilor, prin emiterea unei dccizii vizale de consilientl juridic, decizie ce 
va fi conmnica ta p<:rsoanei sanc\ionate. 
(2) Persoana aemuljumita de solutia data de Comisia de etica se poate adresa instan1ei de 
judecalii, conform prevederilor legate. 

Art. 36. Regimul juridic legal (confo,m Codului mwicii) privind prescriplia aplicarii sancµunii 
in cazul abateiilor disciplinare nu se aplica abaterilor de la etica urJvcrsitani. 

Art. 37. (1) Prezentul Cod de etica este parte integranta a Cartei Universiratii ,,f\ lexandru loan 
Cu2a" din la~i. 
(2) Prezcmul Cod de etica a fost adoptat in ~edinta Senatului Universitn1ii ,.Alcxandru loan 
Cuza" din la§i, din data de 23.05.2019. 
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REGULAMENTUL COMISIEI DE ETICA 

I. St ructu ra ~i atribut iile Comisiei de etidi 

Art. 1 . Comisia de etica a Universita\ii .,Alexandru loan Cuza" din la~i reprezinta o structura a 
universita\ii, cu funqionare independenta, ea funqioneaza in baza prevederilor Legii Educa\iei 
Na\ionale nr. 1/2011, cu modificarile ~i completari le ulterioare, ~i ale Legii nr. 206/2004 privind buna 
conduita in cercetarea ~ti in\ifica, dezvoltarea tehnologica ~i inovare, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. 

Art. 2. Structura ~i componen\a Comisiei de etica universitara sunt propuse de Consiliul de 
Administra\ie, avizate de Senatul Universita\ii ~i aprobate de Rector. 

Art. 3. Atribu\iile Comisiei de etica sunt urmatoarele: 
a) contribuie la elaborarea ~i la revizuirea Codului de etica ~i deontologie universitara care se 

propune Senatului universitar pentru adoptare ~i includere in Carta universitara; 
b) urmare~te respectarea Codului de etica ~i deontologie universitara; 
c) analizeaza ~i solu\ioneaza abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor, conform 

Codului de etica ~i deontologie universitara; 
d) nume~te comisii de analiza pent ru examinarea sesizarilor referitoare la abaterile de la 

Codul de etica sau de la buna conduita in activitatea de cercetare-dezvoltare aduse i n atentia ei in 
urma sesizarilor; 

e) organ izeaza investiga\ii ~i interviuri in scopul strangerii de date privitoare la cazurile care 
fac obiectul sesizarilor, 1n plen sau prin comisii de analiza, inclusiv la nivelul Consiliilor faculta\ilor, 
cand este cazul; 

f) pastreaza confiden\iala identitatea autorului sesizarii, in condi\iile legii; 
g) aproba rapoartele comisiilor de analiza ~i recomanda sanc\iuni, daca este cazul, pe baza 

Codului de etica ~i deontologie universitara ~i a legisla\iei in vigoare; 
h) hotara~e cu privire la natura faptelor ce fac obiectul sesizarilor; hotararea ~i motivarea 

acesteia vor face obiectul unui raport de caz; 
i) comunica raportul de caz ~i. eventual, hotararea, Rectorului sau Consiliului de 

administra\ie; 
j) termenele de solutionare a sesizarilor ~i modali tatea de aplicare a sanqiunilor sunt 

reglementate prin doua situatii distincte: situatia prevazuta de Legea 1/2011 pentru abaterile de la 
etica universitara ~i situa\ia prevazuta de legea 206/2004 pentru abaterile de la buna conduita in 
cercetare; 

k) pune la dispozit ia Senatului Universita\ii, a Consiliului National de Etica, precum ~i a alter 
organisme ~i organiza\ii abilitate, conform legii, informa\iile necesare judecarii contesta\iilor la 
decizia Comisiei de etica; 

I) prezinta un raport anual Rectorului ~i Senatului cu privire la situa\ia respectarii eticii 
universitare ~i a etici i activita\ii de cercetare, raportul constituind un document public. Raportul nu 
con\ine informa\ii identificatoare referitoare la cazurile nedemonstrate sau sesizarile respinse. 

m) Comisia de etica i~i desfa~oara activitatea i n colaborare cu Comisia pentru Managementul 
Calitatii ~i cu celelalte comisii de specialitate ale Senatului. 

Art. 4. Componen\a Comisiei de etica: 
(1) Membri i Comisiei sunt persoane cu prestigiu profesional ~i autoritate morala. 
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(2) Nu pot fi membri ai Comisiei persoanele care ocupa vreuna dintre func\iile: rector, 
prorector, decan, prodecan, director administrativ, director de departament sau de unitate de 
cercetare-dezvoltare, proiecta re, microproduqie. 

(3) Nu pot fi membri ai Comisiei membrii comunita\ii academice care au fost sanctionati 
disciplinar in cariera didactica sau de cercetare. 

(4) Studen\ii au eel pu\in un reprezentant in Comisia de etica. 
(5) Reprezentantul oficiului juridic poate fi invitat sa participe la lucrarile Comisiei, cu rol 

investigativ. Nu participa la deliberari ~i la decizii, nu are drept de vot. 
(6) Tn si tua\ia in care unul dintre membri este revocat sau se retrage din cadrul Comisiei, va fi 

numit un alt membru i n termen de 15 zile de catre Consiliul de Administra\ie, urmand sa primeasca 
avizul Senatului }i aprobarea Rectorului. 

(7) Pentru abateri de la etica universitara ~i de la regulile de funqionare ale Comisiei de 
etica, membrii, inclusiv pre}edintele, pot fi propu~i spre inlocuire prin votul a doua treimi din 
membrii comisiei. Recomandarea de i nlocuire se adreseaza Consiliului de Administra\ie. Completarea 
cu noi membri se face la propunerea Consiliului de Administra\ie, cu avizul Senatului ~i aprobarea 
Rectorului. 

(8) Mandatul membrilor Comisiei de etica este de 4 ani, din momentul in care au fost avizati 
de catre Senat . Tn momentul expirarii mandatului unui membru acesta poate fi propus spre reavizare, 
poate fi i nlocuit de catre membrul supleant deja avizat de cat re Senat sau, i n cazul i n care nu este 
disponibil un membru supleant avizat, se informeaza Consiliul de Administra\ie pentru noi 
nominalizari de membri, cu avizul Senatului ~i aprobarea Rectorului. 

II. Functionarea Comisiei de etidi 

Art. S. Participarea membrilor la activita\ile Comisiei 
(1) Pre~edintele Comisiei de etica este ales prin vot direct de catre membrii comisiei in prima 

~edinta de dupa constituire. Mandatul pre~edintelui este pe durata mandatului de membru i n cadrul 
comisiei. Dupa expi rare a mandatului de membru al Comisiei, dupa completarea Comisiei conform cu 
prezentul Regulament, Comisia i~i alege un nou pre~ed inte. 

(2) Pre}edintele Comisiei desemneaza o persoana dintre membrii comisiei care ii va \ine 
locul in absen\a. 

(3) Pre~edintele Comisiei conduce ~edin\ele, coordoneaza activitatea acesteia, o reprezinta 
in rela\iile cu Senatul, conducerea Senatului, Consiliul de Administra\ie, BECA, precum ~i in rela\ia cu 
alte organizatii. 

(4) Prezen\a membrilor la ~edin\a este obligatorie, pre~edintele (sau la init iativa a 2/3 din 
membrii Comisiei) poate sesiza Consiliul de Administra\ie pentru i nlocuirea membrilor care 
cumuleaza 3 absen\e nemotivate consecutive sau cumuleaza 5 absen\e nemotivate pe parcursul unui 
an universitar. 

Art. 6. Sedintele de lucru ale Comisiei de etica 
(1) Comisia de etica se intrune}te lunar in }edin\a ordinara sau ori de cate ori este necesar, la 

propunerea pre}edintelui sau a minimum 3 membri, in ~edinta extraordinara. 
(2) Convocarea ~edin\ei extraordinare se face cu eel putin 3 zile lucratoare inainte de data 

propusa. 
(3) Sedin\ele Comisiei au loc daca se intrunesc 2/3 din membri, iar hotararile se adopta cu 

votul majorita\ii celor prezen\i. 

Art. 7. Hotararile ~i rapoartele comisiilor de analiza ~i ale Comisiei de etica sunt avizate de consilierul 
juridic al universita\ii, dupa caz, conform prevederi lor legate. 

Art. 8. Raspunderea juridica pentru hotararile ~i activitatea Comisiei de etica revine universita\ii. 

Art. 9. Secretariatul Comisiei de etica 
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(1) Eviden\a documentelor, redactarea proceselor-verbale ale ~edin\elor, redactarea 
hotararilor de sanqionare pentru incalcarea eticii un iversitare sau pentru abateri de la buna conduita 
in cercetarea jti in\ifica, asigurarea contactelor, precum ~i transmiterea coresponden\ei Comisiei vor fi 
asigurate de catre un secretar d in cadrul Secretariatului General a l UAIC desemnat de catre Consiliul 
de Adm inistra\ie. 

(2) Secretarul comisiei nu este membru in Comisie ~i nu are drept de vot . 

Art. 10. Ju risdictia Co misie i de etica 
(1) Prevederile din Codu l de etica al Universita\ii . Alexandru loan Cuza" din laji sunt 

aplfcabile comunita\ii universitare, respectiv: 
a) studen\ilor, masteranzilor, doctoranzilor, post-doctoranzilor; 
b) personalului didactic ji cercetatorilor- titulari, asocia\i, consultan\i sau invitati; 
c) personalului de conducere; 
d) personalului administrativ; 
e) reprezentan\ilor/colaboratorilor din partea partenerilor institutionali. 

(2) Sub jurisdiqia Comisiei de etica intra atat actele petrecu te in interiorul unfversita\ii j i 
campusului universitar, cat ji cele desfajurate in afara acestora, in masura in care implica membrii 
propriei comunita\i universitare. 

Ill. Sesizarea Comisiei de etica asupra unor abateri de la etica universitara ~i de la buna 
conduita in cercetarea ~tiin\ifi ca 

Art. 11. Sesizarea Comisiei de etica 
(1) Orice persoana, din universitate sau din afara universita\ii, poate sesiza Comisie i de etica 

universitara abateri savar}ite de membri ai comunita\ii universitare. 
(2) Comisia de etica poate fi sesizata, pentru savar~irea de abateri de la etica universitara sau 

de la buna conduita in cercetarea ~tiin\ifica a unui membru a l comunita\ii academice, de catre 
Senatul universitar, Consiliul de Administratie, oricare membru al comunita\ii academice, precum ~i 
oricare persoana dinafara Universtita\ii, prin completarea unei sesizari scrise, oferind, totodata, date 
care sa sprijine aceasta sesizare. 

(3) Comisia nu va lua in dezbatere ~i analiza sesizarile anonime ~i nici pe cele neinso\ite de 
probe. 

Art. 12. Primirea sesizarii 
(1) Sesizarile se depun la Registratura Universita\ii . Alexandru loan Cuza" din laji in plic 

inchis cu men\iunea ..Tn aten\ia Comisie i de etica". 
(2) La Registratura, in regist rul de intrari, la rubrica .,deponent " se va completa ,.anonim". 
(3) Sesizarea este transmisa, de la Registratura, Secretariatulu i General a l Rectoratului, catre 

secretarul Comisiei de etica. 
(4) Plicurile inchise se deschid numai de cat re membrii Comisiei de etica sau de catre un 

membru delegat al aceste ia. 
(5) Comisia de etica ia in discu\ie validarea sesizarii primite, in termen de 30 zile de la data 

inregistrarii acesteia. Comisia de etica are dreptul de respingere motivata a inceperii procedurii de 
cerceta re, in caz cont rar, procedura urmeaza faze le descrise in prezentul Regulament. Hota rarea cu 
privire la acceptarea sau respingerea sesizarii, inclusiv cu motivarea acestei decizii, se comunica 
persoanei care a reclamat in termen de maximum 30 de zile de la depunere. 

(6) Sesizarea scrisa ce se adreseaza Comisiei de etica, va con\ine: 
a) datele de identificare ale persoanei care sesizeaza Comisia (inclusiv datele de contact), 
b) datele de identificare a le persoanei despre care se presupune ca a comis abaterea, 
c) descrierea faptei considerata a reprezenta o abatere de la Codul de etica al Universita\ii 

,.Alexandru loan Cuza" din la~i. respectiv, de la prevederile Legii 206/ 2004 cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, 

3 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d) orice alte informa\ii in vederea solu\ionarii sesizarii (conform cu Anexa 1. Model de 
intocmire a unei sesizari). 

(7) Sesizarile care nu vor cuprinde eel pu\in elementele a-c indicate la aliniatul precedent nu 
vor ti luate in considerare de catre Comisie. 

(8) Evaluarea sesizarilor, efectuarea anchetelor ~i audierilor se realizeaza de catre echipe de 
eel pu\in trei membri numi\i de Comisie in ~edin\ele acesteia . Comisia de etica poate decide 
investigarea cazulu i ~i audierea piirtilor in plenul Comisiei, fara a se numi o Comisie de analiza. Nici 
unul din membrii Comisiei nu poate ti impiedicat sa faca parte din cvorum sau din Comisiile de 
analiza, cu excep\ia situa\iei in care cazul anchetat ii pune intr-un conflict de interese evident. 

Art. 13. Notiticarea piirlii care face subiect ul sesizarii 
(1) Convocarea partilor se face in scris sub semnatura pre~edintelui Comisiei, fara a ft 

necesarii convocarea prealabila a Comisiei de eticii in plenul sau. Comisia de etica se poate intalni 
pentru discutarea unui caz cu ocazia primei audieri sau poate ti convocata separat, pre~edintele 
Comisiei de etica avand libertatea de a alege modul de lucru . 

(2) lnvita\ia la intalnirea cu membrii Comisiei de analiza se face cu eel pu\in 5 zile inainte de 
data convocarii, in scris, pe adresa de domiciliu, in plic inchis, avand ca seep pastrarea 
conftden\ialita\ii. Partile convocate sunt obligate sa participe la ~edin\ele de audiere. 1n cazul in care 
partile nu se pot prezenta din motive obiective pot cere o modiftcare a datei ~edin!ei de audiere, dar 
nu mai tarziu de 48 de ore de la data anun\ata a audieri i. Data reconvociirii poate ft stabilita oricand 
dupa depunerea cererii, comunicarea noii date facandu-sein scris cu un preaviz de eel putin 3 zile. 

(3) Pe parcursul investigarii cazului, persoana fa\a de care a fest facuta sesizarea va ft 
notiftcata despre primirea sesizarii, in scopul de a formula o pozi\ie scrisa cu privire la faptele 
imputate. Tn notiftcarea adresata persoanei fa\a de ca re a fest facuta sesizarea, Comisia va preciza 
con\inutul sesizarii, natura informa\iilor solicitate ~i ova invita pe aceasta sa-~i exprime eventualele 
obieqii cu privire la capacitatea membrilor Comisiei de etica de a judeca respectivul caz (indicand, 
daca este cazul, conflicte de interese etc.). 

(4) Lipsa unei pozi\ii scrise ~i/sau lipsa de cooperare a persoanei fa\ii de care a fest facutii 
sesizarea nu vor impiedica derularea procedurilor ulterioare. Neprezentarea la audieri, fara 
anun\area Comisiei, implica nefolosirea de reclamat a dreptului la aparare, Comisia de etica putand 
lua decizii in consecin\a. 

(5) Neprezentarea repetata sau lipsa de cooperare cu Comisia de etica poate sa constituie 
obiectul unor sesizari din partea Comisiei de etica catre conducerea universita\ii in vederea aplicarii 
prevederilor privind disciplina muncii. 

(6) Tn cazul in care persoana fa\a de care a fest fiicuta sesizarea recunoa~te faptele care i-au 
fest imputate in sesizare Comisia poate lua o decizie pe baza sesiziirii ~i pozi\iei scrise a partii 
reclamate. 

(7) Comisia de etica poate convoca suplimentar, in vederea investigarii cazului, orice alta 
persoana considerata a avea informa\ii relevante. Prezen\a la audieri este obligatorie ~i 
neprezentarea nemotivata poate ft considerata act de indisciplina. 

Art. 14. lnvestigarea cazului, colectarea datelor ~i audierea piir\ilor 
(1) Pentru constatarea naturii faptelor imputate ~i a masurii in care acestea constituie abateri 

sau acte discutabile in sensul Codului de etica ~i deontologie universitara, Comisia de etica va cere 
sau va nominaliza o Comisie de analiza care poate desfii~ura o investiga\ie, inclusiv prin intervievarea 
martorilor, audierea ~i, daca este necesar ~i, daca petentul i~i da consim\amantul, confruntarea 
partilor. 

(2) Audierile ~i deliberarile au loc in ~edin\a secreta. Membrii comisiei ~i orice alta persoana 
care are acces la documente ~i la situa\ia de fapt au obliga\ia sa pastreze conftden\ialitatea audierilor, 
deliberarilor ~i con\inutului documentelor. Dupa colectarea informa\iilor relevante, Comisia de etica 
va solicita audierea separatii a ftecareia dintre piir\i pentru a comunica informa\iile ob\jnute in urma 
investiga\iilor, pentru a le veriftca ~i pentru a ob\ine pozi\ia partilor cu privire la acestea. in cazul in 
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care intrevederea nu este posibila, Comisia va comunica informa\iile in scris ji va solicita paf1ilor o 
pozi\ie scrisa . 

(3) Confruntarea partilor: dupa aud ierea separata a paqilor, Comisia poate propune 
confruntarea directa a acestora. Confruntarea par\ilor are loc numai daca se ob\ine consim\amantul 
petentulu i ji in cazul in care se considera ca aceasta este necesara pentru evolu\ia analizei cazului 
respectiv. 

(4) Comisia de etica poate face audierile in plen sau poate constitui Comisii de anal iza care sa 
conduca audierile. Hotararea finala se ia in toate cazurile in plenul Comisiei de Etica. 

(5) Persoanelor audiate Ii se prezinta componen\a Comisiei de etica sau a Comisiei de analiza 
care le audiaza. 

(6) Persoanele aud iate, petentul, persoana fa\a de care a fost facuta sesizarea, martorul sau 
martorii sau persoanele invitate pentru audieri, beneficiaza de confidentialitate pe toata durata 
desfa~urarii investiga\iei Comisiei. Acestea pot beneficia de asisten\a juridica calificata pe perioada 
cercetarilor. 

(7) Persoanele audiate pot refuza sa raspunda la intrebarile Comisiei de etica fara ca acest 
fapt sa se soldeze cu repercusiuni disciplinare asupra acestora. Persoanele audiate au dreptul sa se 
apere. 

(8) Orice membru al Comisei poate pune 1ntrebari. 
(9) Folosirea unui limbaj trivial, agresiv sau amenin\ator, marturia mincinoasa, sunt 

considerate abateri de la conduita academica. 
(10) Comisia de etica poate realiza inregistrarea audierii, cu obliga\ia de a solicita 

consim\amantul informal participan\ilor la ~edin\a. 
(11) Persoana audiata poate solicita recuzarea unuia sau unora dintre membrii Comisiei de 

analiza sau poate solicita motivat ca anumi\i membri ai Comisiei de etica sa se ab\fna in deliberarea 
asupra acelui caz. Hotararea definitiva in acest sens apartine in exclusivitate plenului Comisiei de 
etica care decide cu majoritate simpla daca cererea de recuzare sau de abtinere se admite. 

(12) Cu ocazia fiecarei intalniri a Comisiei se intocme~te un proces-verbal de catre secretarul 
Comisiei. 

(13) Comunicarea cu partile: pe tot parcursul investiga\iei, Comisia poate solicita partilor, in 
scris sau verbal, informa\ii sau lamuriri cu privire la detaliile cazului. 

(14) Concilierea partilor: in cazul in care Comisia considera ca natura problemei permite sau 
necesita concilierea pe cale amiabila intre parti, iar incalcarea eticii academice este minora, aceasta 
solu\ie va fl propusa partilor iar Comisia va lua act de in\elegerea par)ilor. 

(15) Proceduri auxiliare: in cazurile in ca re situa\ia dedusa cercetarii necesita expertizare, 
Comisia de etica poate cere evaluarea unor documente de catre un expert independent. 

(16) In funq ie de complexitatea cazurilor ~i volumul documentelor ce trebuie expertizate 
Comisia de etica poate cere expertului rezultatul in termene variabile, cu durata motivata in scris. 

(17) Perioadele legale de concediu de odihna asociate vacantelor studen\esti ~i prevazute in 
calendarul academic reprezinta excep\ii de la principiile celerita\ii ~i de la termenele mentionate, 
convocarea Comisiei de etica sau de analiza reali zandu-se dupa reluarea activita\i i universitare. 

(18) Comisia de etica poate pune la dispozi\ia partilor raportul de evaluare sau expertiza 
realizata in cursul investigatiei ~i poate opta pentru dezbaterea acestora impreuna cu cei implicati. 
Comisia de etica poate delibera insa ~i fara o noua infa\i~are in cazul in care considera suficiente 
fnformatiile deja documentate in acest caz. 

(19) Comisia de analiza va intocmi raportul catre plenul Comisiei de etica pe baza datelor 
colectate j i al audierilor sau confruntarii par\ilor, in decursul unei perioade de maximum 45 de zile 
lucratoare de la data acceptarii formale a inceperii investigarii cazulu i, termen care poate fi prelungit 
numai in situa\ii excep\ionale ji temeinic justificate. 

Art. 15. Deliberarea ffnala, Hotararea Comisiei, Raportul Comisiei 
(1) Comisia de etica se intrune~te in cvorum de minim 2/3 din membrii sai in vederea luarii 

unei hotarari. Nu este obligatorie o noua ~edin\a in cazurile simple la care se poate lua o decizie la 
prima infa\i~are. 
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(2) Pre~edintele Comisiei sau unul din membrii desemna\i prezinta cazul ~i se discuta cu toti 
membrii Comisiei. 

(3) Consilierul juridic a re obliga\ia de a sesiza problemele juridice care decurg din aplicarea 
unor sanc\iuni ~i eventuala imposibilitate de aplicare a acestora. 

(4) Deciziile se iau cu majoritatea simpla a celor prezen\i. 
(5) Comisia va intocmi raportul de caz, pe baza raportului Comisiei de analiza, a datelor 

colectate ~i al audierilor sau confruntarii partilor, in decursul unei perioade de maximum 60 de zile 
lucratoare de la data primirii raportului Comisiei de analiza, termen care poate ft prelungit numai in 
situa\ii excep\ionale ~i temeinic justiftcate. Raportul de caz contine o scurta prezentare a cazului, a 
procedu rilor de expertizare ~i in final concluzia Comisiei de etica cu sanctiunea stabilita, daca este 
cazul. Raportul de caz va con\ine luarile de pozi\ie ale celorlal\i membri ai Comisiei, dadi acestea 
exista, fie ind ividuale, fie sub forma unei pozi\ii comune. 

(6) Comisia emite o Hotarare finala care este semnata de Pre~edinte. Tn urma investiga\iei ~i 
deliberarilor, Hotararea Comisiei, dupa caz: 

a) Respinge sesizarea intrucat apreciaza ca fapta imputata nu intrune~te condi\iile unei 
abateri de la regulile sau principiile de etica sau de buna conduita in cercetarea ~tiin\ifica. Atunci 
cand cele semnalate nu se confirma, raportul se pastreaza la Comisie. 0 copie a acestui raport se 
poate inmana persoanei fa\a de cares-a facut sesizarea, la cererea acesteia; 

b) Admite sesizarea ~i propune o masura de sanqionare, in funqie de gravitatea abaterii; 
c) Formuleaza propuneri de remediere a unor situa\ii in care Comisia de etica a fost sesizata 

~is-a constatat buna-credin\a . 
(7) Tnainte de comunicarea Raportului catre Rector ~i Consiliul de Administra\ie, cate o copie 

a acestuia va ft transmisa ftecareia dintre parti, cu respectarea prevederilor art. 3 lit. f din prezentul 
regulament. 

(8) Eventualele sanc\iuni propuse de Comisia de etica prin Hotararea ~i Raportul Comisiei 
sunt puse in aplicare de catre Rector sau Consiliul de Administra\ie, dupa caz, in termen de 30 de zile 
de la stabilirea sanc\iunilor; in situa\ia in care sanctiun ile sunt de competenta Senatului, se vor aviza 
in plenul Senatului. 

Art. 16. Contesta\ii 
(1) Petentul ~i persoana fa\a de care s-a facut sesizarea pot contesta deciziile Comisiei in 

termen de maximum 15 zile de la comunicarea acestora, la Senatul Universita\ii, care este 
organismul decizional in acest caz. Contesta\ia se depune in scris la Registratura Universitatii ~i este 
adresata Senatului Universitar. 

(2) Hotararea Senatului Universita\ii prin care s-a solu\ionat contesta\ia poate ft atacata la 
organismele men\ionate de legisla\ia in vigoa re. 

(3) Comisia va acorda organismelor care analizeaza contesta\ia tot sprijinul sau, inclusiv prin 
punerea la dispozi\ie a raportului, a documentelor in baza carora acesta a fost intocmit ~i a oricaror 
alte documente relevante aflate in posesia sa, in condi\iile legii. 

Art. 17. Drepturi ~i obliga\ii 
(1) Drepturile petentului sunt: 
a) de a beneftcia de conftden\ialitate. Daca, in decursul derularii procedurilor, dezvaluirea 

identita\ii reclamantului catre terti este absolut necesara, reclamantului i se va cere permisiunea in 
acest sens. Daca reclamantul refuza sa i~i dea permisiunea, se va proceda in continuare fara 
dezvaluirea identita\ii acestuia, in masura in care acest lucnu este posib il. Daca ancheta nu poate 
continua rara dezvaluirea identita\ii, iar reclamantul refuza sa i~i dea permisiunea, cazul va ft clasat; 

b) de a ft consiliat cu privire la depunerea unei sesiza ri corect intocmite; 
c) de a primi un nu mar de inregistrare pentru sesizarea depusa; 
d) de a aparea in fa\a Comisiei inso\it, daca dore~te, de un reprezentant (avocat, coleg, 

tutore legal etc.); 
e) de a cunoa~te componen\a comisiei de analizaa cazului ~i comisiei de etica j i de a contesta 

motivat, inainte de demararea anchetei, capacitatea membrilor acestora de a lua o decizie corecta; 
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f) de a depune observa\ii in scris ~i a avea intrevederi cu membrii Comisiei privitoare la caz; 
g) de a primi o copie dupa raportul de caz; 
h) de a contesta hotararea Comisiei ~i ulterior, hotararea Senatului, la farurile superioare 

descrise in legisla\ie. 

(2) Drepturile persoanei fa\a de care s-a facut sesizarea: 
a) de a aparea in fa\a Comisiei inso\ita, daca dore~te, de un reprezentant (avocat, coleg, 

tutore legal, martor etc.); 
b) de a i se comunica componen\a comisiei de analiza a cazului ~i Comisiei de etica ~idea 

contesta motivat, inainte de demararea anchetei, capacitatea membrilor acesteia de a lua o decizie 
corecta; 

c) de a depune observa\ii in scris ~i a avea intrevederi cu membrii Comisiei privitoare la caz; 
d) de a primi o copie dupa raportul de caz, cu respectarea prevederilor art. 3 lit. f din 

prezentul regulament. 
e) de a contesta hotararea Comisiei ~i ulterior, hotararea Senatului, la farurile superioare 

descrise in legisla\ie. 

Art. 18. Confiden\ialitate 
(1) Accesul te'1ilor la dosarul de caz pe durata desfaiurarii anchetei este interzis, cu excep\ia 

reprezentan\ilor legali ai pa11i lor ~i, atunci cand faptele fac subiectul unei investiga\ii oficiale, si a 
organelor de stat autorizate. 

(2) Dupa solu\ionarea cazului, accesul te'1ilor la dosar este interzis, cu urmatoarele excep\ii: 
a) partea ~i reprezentan\ii ei legali in cazul unei contesta\ii; 
b) membrii organismului de solu\ionare a contesta\iilor; 
c) organele de stat autorizate, atunci cand faptele fac subiectul u nei investiga\ii oficiale; 
d) cercetatorii, exclusiv in interesul cercetarii academice ~i cu respectarea unor standarde 

stricte de confiden\ialitate. 
(3) Arhiva Comisiei: secretarul Comisiei este responsabil cu pastrarea tuturor datelor 

colectate in dosarele de caz, fie ca acestea au fast solu\ionate sau nu. Comisia va pastra dosarele pe 
o durata de 10 ani, intr-un spa\iu adecvat care permite pastrarea lor in siguran\a, cu acces controlat, 
pus la dispozi\ia acesteia de catre Consiliul de Administra\ie. 

Art. 19. Conflicte de interese 
(1) in cazul in care partea petentul sau persoana fa\a de care s-a facut sesizarea solicita 

excluderea (recuzarea) unui membru al Comisiei de la judecarea ~i anchetarea cazului din cauza unui 
conflict de interese, acestuia i se va permite sa se retraga de la investigarea sesizarii. 

(2) in caz contra,, Comisia va decide prin vat cu majoritate simpla cu privire la capacitatea 
acestuia de a judeca ~i ancheta cazul. Tn situa\ia recuzarii, membrul recuzat al Comisiei nu va 
participa la analiza cazului ~i la votarea raportului de caz. 

IV. Sanc\iuni 
Art. 20. Constituie abateri de la activitatea didactica universitara ~i de la buna conduita in cercetarea 
~tiin\ifica ~i se sanqioneaza in funqie de gravitatea abaterilor, de circumstan\ele reale ~i personale in 
care a fast savar~ita abaterea in confarmitate cu legisla\ia in vigoare ~i prevederile Codului de etica ~i 
deontologie universitara, cu una sau mai multe sanc\iuni, dupa cum urmeaza: 

(1) pentru personalul d in conducere, cadre didactice, cercetatori ~i personalul administrativ 
(personal contractual, personal didactic auxiliar), sanc\iunile sunt cele prevazute de Codul muncii, 
legea nr. 1/2011, Regulamentele de ordine interioara, Regulamentele de desfa~urare a activita\ii 
didactice ~i de cercetare ~tiin\ ifica: 

a) avertisment scris; 
b) diminuarea salariului de baza, cumulat, cand este cazul, cu indemniza\ia de conducere, de 

indrumare ~i de control; 
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c) suspendarea, pe o perioada determinata de timp, a dreptului de inscriere la un concurs 
pentru ocuparea unei functii didactice superioare ori a unei funqi i de conducere, de i ndrumare ~i de 
control, ca membru in comisii de doctorat, de master sau de licen\a; 

d) destituirea d in functia de conducere din invatamant; 
e) desfacerea disciplinara a contractului de munca. 

(2) pentru studenti, masteranzi, doctoranzi ~i postdoctoranzi: 
a) avertisment scris; 
b) exmatricularea cu drept de reinmatriculare; 
c) exmatricularea fara drept de reinmatriculare i n cadrul Universi ta\i i ,,Alexandru loan Cuza~ 

din la~i pentru cei care au sava~it grave abateri de la etica universitara; 

(3) pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic: 

a) avertisment scris; 
b) retrogradarea din functie, cu acordarea salariului corespunzator func\iei in cares-a dispus 

retrogradarea, pentru o durata ce nu poate depa~i 60 de zile; 
c) reducerea salariului de baza pe o durata de 1-3 luni cu 5-10%; 
d) reducerea salariului de baza ~i/sau, dupa caz, ~i a indemniza\iei de conducere pe o 

perioada de 1-3 luni cu 5-10%; 
e) desfacerea disciplinara a contractului individual de munca. 

V. Dispozi\ii finale 

Art. 21. Acoperirea cheltuielilor ocazionate de funqionarea Comisiei de etica se realizeaza din 
veniturile UAIC, prin decizia Rectorului. 

Art. 22. Pentru activita\ile desfa~urate i n afara normei de baza, membrii Comisiei de etica pot ti 
remunera\i prin premii, ore suplimentare, dupa caz, conform legii. Pentru studenti se pot acorda 
premii sau burse, conform legii } i regulamentelor in vigoare. 

Art. 23. Toate comunicatele ~i toate informatiile priv itoare la activitatea Comisiei de etica se 
furnizeaza numai prin intermediul structurilor specializate ale Universita\i i. 

Prezentul Regulament a fest adoptat in ~edin\a Senatului Universi ta\i i ,,Alexandru loan Cuza" din la~i 
din data de 29 ianuarie 2015, data de la care intra in vigoare. 

RECTOR , 
Prof. univ. dr. Vasile l?AN 
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ANEXA 1. Model de intocmire a unei sesizari cat re Comisia de etica a Universitatii ,,Alexandru loan 
Cuza" din la~i 

Subsemnatul/a: 

Rela\ia cu universitatea: 

a) Student/a: Forma de inva\amant/Specializare/an: ............................................... ...... . 

b) Cadru didactic/Cercetator: Facultatea/Departamentul: ......... .. ........... .. .................... . 

c) Personal administrativ: De partament ul/Serviciul/Biroul: .................. , .......... .......... ......... . 

d) Colaborator: Facultatea/Departamentul ..................................................................... . 

e) (Alta calitate): .................................. ............................................................................. . 

Date de contact: 

Adresa E-mail: .............. ............. .............. ............. .... .......... ...... ............. , ...... .... .......... ....... . 

Numar de telefon: ............................................................................................................ . 

Adresa: ..................................................................................................... .. ..................... .. 

Data depunerii recla ma\iei: ......... .................... ....... ...... ........... ......... ..... ......... ...... ........... . 

Continutul sesizarii1: 

Declar urmatoarele ... 

1 Declorotio confine: 
numele $i relop'o cu universitateo a persoonef/persoonelor rediJmote, 
dote prlvltoare lo dervlareo evenlmentelor relevance - data, Joe, 
informofil despre eventuali martorl (nume, date de contact, relofio k>r cu unlversitoreo, ere. ) 
dovezi otosabile lo seslzore sou trlmiterl c6tre sursele unor dovezl. 
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UNIVERSlTATEA "ALEXANDRU JOAN CUZA" din IA~ I 

R O T A R A RE A 
SENATULUI UNTVERSTTATJJ "ALEXANDRU IOAN COZA" DIN TA/jil 

NR. 5 DlN DATA OE 20.06.2017 

fn ~edin\a extraordinarli a Senatului Univcrsitatii ,,Alexandru loan Cuza" din [a~i din data de 

20 iunie 20 I 7 s-a aprobat modilicarea artico lului I 6 din Regulamentul Comisiei de Etica al 

Univcrsitatil "Alexandru loan Cuza" din la~i dupa cum urmcaza: 

'·Art. 16. Comesra(ii 

Horiiriirile Comisiei de Eticii cu privire la sanc/iuni/e srabilite pen1111 abateri de la Codu/ de 

Eticii !ii Deontologie f'rofesionala pot fl co111esra1e conform prevederilor legale fn vigoare. ·· 

i.o c. 
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Unlversiuitea ,,Alexandro Joan Cuza" din la~i Regulament de organizarc ~I functionarc Edi~a U 
al Univcrsillllii ,,Alexandro loan Cuzo" din l~i Daui: 

Dirnul Executiv al Consiliului de Administn(ie Cod: UAIC-BECA-REG 01 Revido 0 

Nr. UAIC 8541/03.06.2020 

~ ~ ll4.J.irr..k CA ' . 
cllrn o~ OG '!.oZ-o 

R. 

REGULAMENT 
DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE 

al Universitap.i ,,Alexandro loan Cuza" din Ia~i 
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Universitatca .,Alexandru loan CU2a" din l~i 

Uiroul Executiv al Consiliului de Adrnlnistratie 

Regulamcnt de organizorc ti func\ionare 
al Universii!lii ,.Ale.,andru loan Cuza" din la1i 

Cod: UAIC-BECA-REG 01 

Editia ll 
Data: 

Rc•izia 0 

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea ~i aprobarea edifiei sau, dopa caz, 
a reviziei in cadrul edifiei informafiilor documentate1

: 

Elemente privind Numclqi 

responsabilii/operatiunea prcnumelc/ functia 
Compartiment Data ScmnAtura 

I 2 3 4 s 

Elaborai 
Biroul Executiv al 

I.I Cons iliului de Rcctoml o~.oG,JcZ 
Administratie 

Vcrificat (avi,arca continutului) 
Rector, Prof.univ.dr. {j 1.2 Rccton:u Jo~. 0/;, Zcl 

~ Tudorel TOADER 

A viz conformit:ue cu ProcedurD de 

sistcm privind initierea, elaborarea. 

aprobarea, difuzarea. retragerea 1i 

D~ IJ 
arhivarca informatiilor documentate vcc .. ,v e... Bimul Managcmentul (13.00.ci 
(regulamente. mctodologii sau a Al~\AA ea1r1a1ii 

altor documen1e usimilate) din 

cadrul UnivcrsitAtii .. Alexandru loan 

Cu,a" din lo~i 

Consiliul de Administratio o4.c,. 7.cloO \\ 
l.'t /tfhJMT 

Scnatul Univcrsi1a1ii /1.-,c;,. ~ 

1.5 Arhivarc original 
,&,,,., R.t.151.J 

Cabinet Rector ~ 

1 ln momentul in <are documentul se posteuzA in mediul onlioe (site-ul fandtAjii/departnmentului/UniversitAlii) 
puginu n douo cu semnAturile pcrsoonelor implicate in procesul de elaborarc, ovizore, oprobore, trebuie 
omisi/eliminotA. 
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CAPITOLULI 
Dispozitii generale 

PER LIBERTATEM AD VERITATEM 

Art. I. Misiunea Universitlilii ,,Alexandro loan Cuz.a" din la~i este definita in Carta Universillilii. 
Art. 2. Obiectivele generale ~i specifice sunt stabilite prin Planul strategic de dezvoltare 
institutionalil ~i Planurile opcrationale de dezvohare institutionala, anuale. 

CAPITOLUL II 
Documente de referinta 

Art. 3. Legislatie primara: 
- Legea educatiei na1ionalc or. 1/201 I, cu modificlirile ~i completlirile uherioare; 
• Codul controlului intern managerial al eotitatilor publice, aprobat prin OSGG nr. 600/2018. 
Art. 4. Reglementliri inteme: 
- Carta Univcrsitlilii .,Alexanclru loan Cuza" din T~i. adoptatil in Senatul Universitatii .,Alexandru 

loan Cuz.a" din l~i in data de 27.09.2018 ~i revizuitil in anul 2019; 
• Procedura de sistcm privind initierea, elaborarea, aprobarea, difuzarea, retragerea ~i arhivarea 

informatiilor documentate (cod, ghid, regulament, metodologie sau alte documente asimilate 
Sistemului de management al calitAlii) din cadrul Universit!ilii ,.Alexandru loan Cuza" din la~i, 
UAIC-BMC-PS-01, aprobata prin HBECA ll7N25.J l.2019. 
Organigrama Universittitii ,.Alexandru loan Cuza" din I~i. aprobata prin Hotarare a Senatului; 
Manualul de identitate vizualli (http://www.ualc.ro/wp· 
content/uploads/2013/12/manualuaic2012feb22.pdfl 

CAPITOLUL III 
Structura ~i organizare 

Art. 5 (I) Universitatea este institu\ie de drept public. Dcnumirca este Universiiatea ,.Alexanclru 
loan Cuza" din Ia~i. sigla UAIC. 
(2) UAlC se identificil prin: denumire, stema, steag, sigiliu ~i sediu central. Siema. steagul ii sigiliul 
au fest aprobate in ~din1a Senatului din 22 martie 200 I. 
(3) incepand din anul 1897, sediul central al UAIC este in Palatul Universitar de la Copou, adresa 
uctuala fiind: bulevardul Carol I, nr. 11, municipiul T~i. Romania, cod 700506. 
(4) Ziua Universitiltii este sarbatorita anual, la 26 octombrie, ciind au Joe manifestAri itiin\ifice ~i 
culturale, sub genericul Zilelc Univcrsitlltii .,Alexandru loan Cuza" (Dies Academici). 
(5) Site-ul oficial al UAIC este http://www.uafc.ro/ 
(6) UAIC are calitatea de institutie organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD-UAlC). 
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PER UBERTATEM ADVERJTATEM 
www.uuic-m 

An. 6 - Structura UAIC, stabilitii prin organigrnmll (anex!i la prezentul regulament), cuprinde dou(I 
componente: structura academicl! ~i structura administrativll. 

STRUCTURA ACADEMICA 

An. 7 - Structura academica a Universitli\ii ,.Alexandru loan Cuza•· din Ja~i este formatii din: 
faculta\i $i Institutul de Cercetari Jnterdisciplinare (ICI-UAIC). 
Art, 8 (I) Facultatea este unitatea func\ionala care elaboreazll $i gestioneazll programele de studii. 
(2) 0 facultate poate include unul sau mai multe departamente ~i ~oli doctorate, $COii 
postuniversitare. centre de studii $i cxtcnsii universitare, care sunt responsabile de organizarea 
programelor de studii pe tipuri ~i cicluri de studii universitare. 
(3) Departarnentul are o structurll omogena cu eel putin 10 membri titulari. 
(4) Extensiile nu statut de departament. 
(5) 1n cadrul facultii\ilor, pot func\iona depanamente pentru i'nvi1tlimaot la distan\ii $ilSa11 invii\iimant 
cu frecven\a redusa. [n cadrul departamentelor pot funcfiona grupuri de discipline, pe specializari. 
care au drept scop cercetarea ~i educafia ~i laboratoare care vizeazl! cercetarea experimentalll $i 
cducatia $tiin\i ficii. 
(6) Facultii\ile se infiin\eazll, se organizeaza sau se desfiinteaza la propunerea $i cu aprobarea 
Senarului universitar, prin hotllrare a Guvemului privind strucrura institu\iilor de invii\llmant 
superior, ini\iatii anual de ministerul de resort. 
(7) Fiecare facultate func\ioneazii 1n rapon cu Legea educatiei nationale, Carta universitara, 
regulamenlele UAIC ~i regulamenrul propriu de organizare ~i func1ionare. 
Art. 9 - in cadrul UAJC functioneazii 15 facultap. 
Art. 10 - Facultl\\ile care functioneazll in UAIC $i structura acestota sunt: 
(1) FacuJtatea de Biologic 

Departamentul de Biologic; 
$coala Doctorala de Biologic. 

(2) Facultatea de Chimie 
Departamentul de Chimie; 

- $coala Doctora.lii de Chimie. 
(3) Facultatea de Drept 

Departamentul de Drept Public; 
Departamentul de Drept Privat; 
Departamentul penlIIJ InvaJamant cu Frecven\i! Redusii; 
Extensiunea Balli: 
Centrul de Studii Europcne; 
$coala Doctorala de Drept. 

(4) Facultatea de Economie ~i Admlnlstrarea Afacerilor 
- Departamentul de Contabilitate, Informatica Economica ~i Statisticl!; 

Departamentul de Economic ~i Relatii Internationale; 
Departamentul de Finan\e, Monedll $i Adruinistra1ie Publicll; 
Depanamentul de Management, Marketing ~i Administrarea Afacerilor; 
Departamentul pentru Ynvlltamiint la Distan\a $i Invlitllmant cu Frecven\l! Redusii; 
Extensiunea Bal\i; 
:;,coala Doctoralli de Economie ~i Administrarea Afacerilor; 
Biblioteca. 

(5) Facultatea de Educafie Fizicii ~i Sport 
Depnrtamentul de Educa\ie Fizica ~i Spon; 

5 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elltensiunea Chi~inau; 
$coala Doctorald de Educaµe Fizica ~i Sport 

(6) Facultatea de Fizica 
Departamentul de Fizici!; 
fatensiunea Biilli; 
$coala Doctoralli de Fizicli. 

(7) Facultatea de Filosofie §i $tiinte Social-Politice 
Departamentul de Filosofie; 

PER LIBERT A TEM AD VERl'l'ATEM 
.. www.uaie.r<• 

Departamentul de Sociologie §i Asistentii Sodalii; 
Depanamentul de $tiin\e ale Comunicllrii ~i Relalii Publice; 
Departamentul de $tiinte Politice, Relalii ln1erna1ionale ~i Studii Europene; 
Departamentul pentru invlltilmfint la Distantli ~i Invlltamanl cu Frecventii Redusll; 
$coala Doctoralii de Filosofie. 

(8) Facultatea de Geografie §i Geologie 
Departamentul de Geografie; 
Departamentul de Geologic; 
~koala Doctorali!. de Geo~tiinte. 

(9) Facultatea de Informatici 
Departamentul de Informatica; 
Centrul de Transfer Tehnologic iTransfer; 
Laboratorul de Stagii de Practici!. Profesionalii ~i de Cercetare; 
$coala DoctoralA de lnformaticli. 

(10) Facultatea de lstorie 
Depanamentul de Istorie; 
Departamentul pentru invatiimant Ia Distnnta ~i invlltamfint cu Frecventa Redusll; 
$coala Doctorala de lstorie. 

(11) Facultatea de Litere 
Departamentul de Romanisiica, Jurnalism, $tiinte ale Comunicarii ~i Literatura Comparata; 
Departamentul de Limbi ~i Literaturi Str;!ine; 
$coala Doctorala de Studii Filologicc. 

(l:Z) Facultatea de Matematicli 
Departamentul de Matematica; 
$coala Doctoralll de Matematicd. 

(13) Facultatea de Psihologie ~i $tiinte ale Educatiei 
Departamentul de Psihologie; 
Departamentul de $tiin\e ale Educa1iei; 
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic; 
$coal a Doctorala de Psihologie ~i $tiin\e ale Educatiei. 

(14) Facultatea de Teologie Ortodoxa 
Departamentul de Teologie Ortodoxa; 
$coala Doctorali\ de Teologie Onodod ,,Dumitru Sti!nilooe". 

(15) Facultatea de Teologie Romano-Catolicii 
Departamentul de Teologic Romano-Catolicli. 

Art. 11 • (I) Institutul de Cercetar i Interdisciplinare a l UAIC (ICJ-UAJC) este o unitate fi!ra 
personalitate juridici\, aflatll 1n subordinea Consiliului de Administratie, care coordoneazil 
activitatea de cercecare din UAIC. 
(2) ICI-UAJC este o structura de cercetare ~i transfer tehnologic menita sa genereze ~i sa promoveze 
excelenta in cercetare. 
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PER LIBERTATE.M AD VERITATEM 
,•."\•l\~.naic,r,, 

(3) ICJ-UAIC 1~i desfll~oarii activitatea in baza statutului ICI-UAJC ~i a regulamentului de 
organiiare 9i func1ionare. 
(4) ICJ-UAJC este condus de un director ~i un consiliu $1iinlific. 
(5) Structurile din componen1a ICI-UAIC sunt conduse astfel: 

Departamentele de cercetare sunt conduse de directori de departament; 
Ceru:rele de cercetare sunt conduse de directori de centre de cercetare. 

(6) JC!-UAJC are in structura sa urmatoarele componente: 
(6.1.) Departamentul Interdisciplinar Stiin1e: 

Platforma de Formare ~i Cercetare Jnterdisciplinara 1n Domeniul Arheologiei - Centrul de 
cetcetare ARH.EOINVEST; 
Centrul Integral de Studii 10 Stiinta Mediului pentru Regiune.i Nord-Est - Centrul de 
cercetare CERNESIM; 
Centrul de Cercetare 1n Domeniul Materialelor ~i Tehnologiilor Avansate - Centrul de 
cercetare RAMTECH. 

(6.2.) Departamentul lnterdiscipfinar Socio-Uman. 

ALTE STRUCTURI DIDACTICE/DE CERCETARE 

Art. 12 (I) In cadrul UAIC funcjioncazi\ alte strucruri didactice/de cercetare. respectiv: sta\iuni de 
cercetare $liinlifictl $i practicli universitara, muiee, edirur!I, gradina botanica, centre $i 
departamente. 
(2) Aceste structuri func\ioneazli ca entitlili fartl personalitate juridicli, iar modul de organizare ~i 
atributiile sunt reglementate prin regulamentele proprii de organizare ii functionare. 
(3) Directorul Gradinii Botanice, directorii stapunilor de cercetare $liinti fici! ~i practica uni versitarli, 
directorul Editurii UAIC, directorii muzeelor, ai dllpartamentelor pentru formare continua, inviitii­
miint la distan\ll ~i invlltamfint cu frecven\li redusii, respectiv, pentru invat!imant preuniversitar, sunt 
cadre didactice/de cercetare titulare ale UAJC ~i sunt numiti, prin concurs, la propunerea rectorului, 
cu votul Consiliului de Administratie ~i cu consultarea Senatului. 
Art. 13 - ( I) Structurile coordonate nemijlocit de ciltre rector sunt: 
( 1.1.) Departamentul de lnvatiimlint Preuniversitar are ca obiective specifice: 
a) deivoltarea colaborarii inter-institu\ionale dintre UAIC ~i inva1amantul preuniversitar prin 
intermcdiul proiectelor, al manifesrarilor culturale ~i ~tiintifice, al activita\ilor de formare continua a 
cadrelor didactice etc.; 
b) (re)acreditarea unitli!ilor de inviitllmiint preuniversitar (Scoala ~i Gradini\a ,,Junior") ce 
functioneazii sub egida UAIC, confonn rccomandarilor ARACIP, in conformitate cu OUG 48/2018, 
obtinerea finantarii de la bugetul de stat; 
c) 1nfiin1area studiilor gimoazlale ~i liccale 10 cadrul UAIC, administrarea, cre$terea cifrelor de 
$COlarizare pentru 1'nvlitamantul pre$Colar ~i primar. 
( 1.2.) Statiunea de Cercetare-Dczvoltare pentru Acvaculturi! ~i Ecologie Acvatica Ia~i (SCDAEA) 
are ca obicctivc specifice: 
a) dezvoltarea unei baze didacticc ~i de cercetare ~tiinlifica, atractive ~i modeme pentru cercetlltori, 
studenti, elcvi; 
b) identilicarea ~i deivoltarca unor teme de cercetare de impact 1n acvaculturii $i ecologie acvatica, 
conform cu principiile sustenabiliti!tii; 
c) dezvoltarea activitatilor de produclie din acvacultura; 
d) cre~terea vizibilit6\ii SCDAEA ~i dezvoltarea colaborarilor ~tiintifice cu alte institutii de 
cercetare ~i educa\ie din tara ~i strainl!tate; 
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e) dezvoltarea rolului SCDAEA in rela\ia cu mediul de afaceri ~i intensificarca colaborarilor cu 
mediul economic ~i social; 
f) formarea tinerilor cerce1i!tori; 
g) asigurarea condi\iilor optime pentru dest¾urarea practicii s1uden1ilor; 
h) ac1ivita\ile necesare pentru indeplinirea obiectivelor speciftce ~1 atribuiiile sunt detaliate 1n 
regulamentul de organizare ~i func\ionnre propriu. 
( 1.3.) Statiunea biologicli ,.Petre Jitariu" Potoci, jud. Neamt, are ca obiectivc speciftce: 
a) construirca $i dotarea laboratoarelor cu echipamente moderne de cercetare; 
b) alragerea speciali~tilor pentru abordarea sistematica a cercetlirilor; 
c) evaluarea caliliitii apei prin swdierea organismelor acvatice bioindicatoare; 
d) sustinerea specializArii studentilor prin s1udii de licen10., doctorate ~i prin burse in strainlitate; 
e) cre~1erea capacilli\ii instiiutionale prin atragerea de fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii de 
cerce1are prin programe ~i proiecte cu finantare public.1 ~i privatli; 
t) crearea de cunoa~tere prin obtinerea de rezultate ~tiintifice de inalta performantli la nivel national 
~i international ~i transferul lor in societa!e ~i economic; 
g) formarea tinerilor ccrcctlltori; 
h) asigurarca cooditiilor optime pentru des~urarea practicii studenµlor; 
i) activitll(ile necesare pentru indeplinirea obiectivelor speciftce ~i atribufiile sunt dctaliate Tn 
regulamentul de organizare ~i func1ionare propriu. 
( I .4.) Statiunea biologicli marina .,Prof. dr. loan Borcea" Agigea. jµd. Constanta, are ca obiective 
specifice: 
a) obtinerea de rezultate ~tiintifice de inaltli performan1ll la nivel national ~i international ~i 
transferul lor in societate ~i cconomie; 
b) cre~terea performan1ei prin ob\inerea unor rezul111te de excclcn\4, reflectate in publica1ii 
~tiin!ifice indexate ISI/BDI sau in volume ~tiintifice; 
c) dezvoltarea ~i perfec\ionarea resursei umane prin atragerea de cercetlltori performanJi in culitate 
de angajati sau colaboratori, respectiv specializarea !or in mod continuu; 
d) cre~terea capacitlltii institutionale prin atragerea de fonduri pentru dezvollarea infrastructurii de 
cercetare prin programe ~i proiecle cu finantare publicli ~i privata; 
e) extinderea cooperlirii na\ionale ~i intetnationale in cadrul programelor ~i proiectelor de cercetare; 
f) cre~terea vizibilitil\ii la nivel naJionaJ ~i intema1ional prin participarca la manifestari ~liinfifice de 
prestigiu; 
g) dczvoltarea Sta\iei de Studiu al Migra\iei Pilslirilor la Marea Neagra; 
h) formarea tinerilor cercetiltori; 
i) asigurarea condiµilor optime pentru des~urarea practicii studentilor; 
j) activi1a1ile necesare pentru indeplinirea obiectivelor speciftce ~i atribufiile sunt detalintc in 
regulamentul de organizare ~i functionare propriu. 
(1.5.) Statiunea de cercetare ~i practicll studenfeascn .,Simien Mehedinti" Tulnici , jud. Vrancea, arc 
ca obiective speciftce: 
a) obtinerea de rezultate ~iintifice de 1'naltll performantii la nivel national ~i international ~i 
transferul lor in societate ~i economie; 
b) obtinerea unor rezultate de excelentd. retlectate in publica\ii ~tiinJifice suu in volume ~tiintifice; 
c) atragerea de cerceUllori perfonnanti 10 calitate de angajafi sau colaboratori, respectiv, 
spccializarea lor in mod continuu; 
d) cre~terea capacitll\ii institulionale prin atragerea de fonduri pentru dczvoltarea infrustructurii de 
cercctare prin programe ~i proiecte cu finantare publicli ~i privatll; 
e) extinderea cooperlirii nalionale in cadrul programelor ~i proiectelor de cercetare; 
t) formarca tinerilor cercetatori; 
g) usigurarea conditiilor optime pentru dcs~urarea practicii studen1ilor; 
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h) activi1l1Jile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specitice ~l arributiile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare ~i func1ionare propriu. 
( 1.6.) S1a1iunea de ccrcetare ~i practica studenteasca ,,Ion Gugiuman" Rarau, jud, Suceava, arc ca 
obiective specifice; 
a) ob\inerea de rezultate ~tiin!ifice de foalta perfonnanta la nivel national ~i international ~i 
transferul lor in societate ~i economie; 
b) ob\inerea unor rezultate de excelen\a. reflectate in publicaJii ~tiinlifice indexate ISYBDI sau Tn 
volume ~tiintifice; 
c) atragerea de cercetlitori in calitate de colabomtori, respectiv specializnrea 10 mod continuu a 
actualilor angaja\i; 
d) atragerea de fonduri pentru dezvoltarca infrastructurii de cercetare prin programe ~i proiecte cu 
finantare publicli ~i privatl!; 
e) extinderea cooperlirii nationale ~i internationale in cadrul programelor ~i proiectelor de cercetare; 
f) cre~terea vizibilitl!\ii la nivel international prin participarea la manifestl!ri ~tiintificc de prestigiu; 
g) dezvoltarea infrastructurii statiei meteo din cadrul S1atiunii Rarau; 
h) fonnarea tinerilor cercetlitori; 
i) asigurarea condifiilor optime pentru des~urarea practicii studenlilor; 
j) activitl!\ile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~i atribu(iile sunt detaliate tn 
regulamentul de organizare ~i func(ionare propriu. 
(1.7.) Sta\iunea de cercetare ~tiintificli $i practicli studeofeasca V ASll..E BACAUANU ~tel'ane~ti, 
jud. Boto~ani, are ca obiective specifice: 
a) iofiintarea unui centru regional privind studiul biodiversitiitii in bazinul mijlodu al raului Prut; 
b) constituirea ca baza de monitoring ecologic; 
c) constituirea ca punct de informare regionals; 
d) formarea tinerilor cercetatori; 
e) asigurarea condi\iilor optime pentru desfli~urarea practicii studentilor; 
() activitiitile necesare pentru indeplinirca obiectivclor specificc $i atribufiile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare ~i func1ionare propriu. 
( 1.8.) Sta\iunea de cercetliri fizico-geografice $i pemru monitorizarea calitl!\ii mediului Ml!darjac, 
jud. fa~i are ca obiective specifice: 
a) ob\inerea de rezultate ~tiintifice de inaltli performan\ii la nivel national ~i international ~i 
transferul lor fa societate ~i economie; 
b) cre~terea pcrformantei in cercetare - dezvoltare - inovare (CDI) prio obtinerca unor rezultate de 
excelentii; 
c) cre~terea vizibilitatii rezultatelor de excelenlli CDI prin publicatii ~tiin\ifice iodexatc ISI/BDI sau 
in volume ~tiintifice; 
d) atragerea de ccrcetlitori. performanti in calitate de angaja\i sau colaboratori. rcspectiv 
specializarea lor in mod continuu; 
e) atragerea de fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin programe ~i proiecte cu 
finantare publicii $i privata; 
f) extinderea cooperl!rii academice nationale ~i internutionule in cadrul structurilor, partcneriatelor ~i 
programelor nationale ~i interna\ionale; 
g) cre~terea vizibilitlilii s1a1iunii prin promovaren activitli\ilor des~urate ~i a oportunitlitilor oferite; 
h) fonnarea tinerilor cercetatori; 
i) asigurarea conditiilor optime pentru de.s~urarea practicii Sludentilor; 
j) activiti!tile necesare pentru indeplinirca obicctivclor specilice ~i atribu\iUe sunl detaliate tn 
regulamentul de organizarc ~i functionare propriu. 
( 1.9.) Muzeul Universitli\ii are ca obiective specifice: 
a) plistrarea, organizarca ~i valorificarea ~tiintilici\ a intregului patrimoniu istoric al UAIC; 
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b) cre$terea prin cercetare $liintifica proprie a prestigiului UAIC. 
(I. I 0.) Mw:eul de Istoric NaturaUi are ca obiective specifice: 
a) colectarea, identificarea, conservarea, pastrarea $i punerea in circuirul public a bunurilor din 
palrlmoniul biodivcrsitillii naturale; 
b) educarea $i con$lientiz.area beneficiarilor in spiritul cunoa$1erii si conservarii mediului natural; 
d) asiguraren functionlirii muzeului din puncl de vedere administrativ. 
( I .11.) Editura Universita\ii are ca obiective specifice; 
a) asigurii editarea, imprimarea $i difuzarea publicatiilor $i periodicelor cu caracter $liin\ific, 
didactic $1 cultural ale UAIC; 
b) editarea, imprimarca $i difuzarea publica\iilor cadrelor didactice $i cercetlitorilor din UAIC $i ale 
altor membri ai comunitatii academice ie$ene. 
(1.12.) Gradina Botanica are ca obiective specifice: 
a) conservarea ex situ a unor specii de plante cu statut special stabilite prin programele nationale $i 
intema\ionale; 
b) reabilitarea/modemizarea infrastructurii $i utilizarea unor resurse naturnle in activitatile 
administrative $i de intre\inere a colectiilor de plnnte; 
c) identificarea unor noi perspective de educa\ic ccologicll pentru studenti, elevi $i vizitatori . 
( 1.13.) Biroul proiecte de dezvoltare are ca atribu\ii specifice: 
a) colectarea, sintetizarea ~i diseminarea in Universitate de infonnatii specifice privitoare la 
oportunitii\ile de finan\are prin granturi nationale $i internationale $i conditiile obtinerii tor; 
b) accesarea de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea $i modernizarea permanenta a spa\iilor 
de invatamant $i cercetare precum $i imbunlitlilirea calit111ii infr.istructurii de educatie; 
c) implementarca $i monitorizarea proiectelor aflate in curs de implementarc $i in perioada de 
sustenabilitate; 
d) activitiitile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice $i atribu\iile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare $i func\ionare propriu. 
(1.14) Sta\ia de imbuteliere a apei minerale .,Apa lui Cuza" are caobiectiv specific: 
a) produccrea $i distributia de apli mineralli naturali!. $i carbogazoasi! prin imbuteliere sub denumirea 
,,Apa Jui Cuza". 
(2) Structurile coordonate de clilre prorectori sunt: 
(2. I.) Departamentul pentru Formare Contioul!, inva!llmant la Distantli $i invlitamant cu Frecventa 
Redusli, este coordonat de cillre prorectorul pentru programe de licen\ii $i activitliti de formare a 
personalolui didactic din invatamiintul preuniversitar $i arc ca obiective specifice: 
a) adaptarea ofertei educa\ionale a UAIC la nevoile specifice ale pietei muncii; 
b) oferirea de programe de studi i lo distant!I $i cu frecvent!I rcdusli pentru atragerea studen\ilor deja 
angaja\i pe pia\a muncii; 
c) implementarea de solutii e-learning destinate iovlltamiintului la distantli $i cu frecven\li redusli; 
d) dezvoltarea ofertei de programe de formare profcsionalii \inilnd cont, in principal, de spccificul 
Regiunii de Nord-Est; 
e) flexibilizarea ofertei de formare profesionalli, i'n functie de dinamica economica $i socialli la nivel 
regional $i national; 
t) dezvoltarea ofertei de programe de formare destinate personalului didactic din inv!i\llmilnrul 
prcuniversitar. 
g) are tn componen\11 Centrul de Dezvoltare Personall! $i Formare Profesionala. 
(2.2.) Centrul pentru Egalitatea de Gen in $tiin\3, coordonat de clitre prorectorul pentru programe de 
cercetare $tiin\ifica $i transfer de cuno~tinte are ca obiective specifice: 
a) realizarea de ana!ize ~i evaluari ale situa\iei egalita{ii de gen 1n cercetarea $tiinJificil $i in domeniul 
academic al UAIC; 
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b) constituirea unei baze de date a UAIC cu privire la situa1ia egalitatii de gen in cercetarea §tiintifica 
$i in domeniul academic, lufind ca reper principalii indicatori statistici stabilili in Raportul Comisiei 
Europene intitulat SHE FIGURES; 
c) des~urarea activitlltilor de documentare, cercetare, training §i monitorizare fo vcderea realiza.tii 
obiectivelor privind egalitatea de gen in §tiin\l! 1n cadrul UAIC; 
d) integrarea Centrului pentru Egalitate de Gen in $tiinia de la UAIC in re\ele europcne ale centrelor 
similare din universitiili din Grupul Coimbra $i, respectiv, Grupul Utrecht, precum $i de ht 
universitali de elita din Liga Europeana a Universita\ilor de Cercetare AvansatA (LERU). 
Art. 14 (I) in cadrul Departamentului de Invli\limllnt Preuniversitar functioneazli $coala ,Junior", 
ca structura farli personalita1e juridicli, cu doua componente; 
a) $coala ,Junior", in care sunt §colariza\i copii in rnvli!llmfintul primar; 
b) Gradinita .,Junior". in care sunt ~olariza1i copii in invatamantul pre§Colar. 
(2) $coala ,)unior" are ca obiectivespecifice: 
a) cre$terea calitii\ii actului didactic; 
b) organizarea activitli\ii unitd\ii de invli\amiint; 
c) controlul, indrumarea §i evaluarea activitlitii; 
d) sanatate §i securitate in munci\, apdrare impotriva incendiilor, protec\ie civilii, pazA §i protec\ie. 
(3) Organizarea $i conducerea $colii ,)unior" sunt stabilite prin legislatia aplicabild ~i regulamentul 
de organizare §i func!ionare propriu. 

STRUCTURILE DE CONDUCERE 

Art. 15 ( l) Structurile de conducere ale UAJC sunt: Senatul Universitatii, Consiliul de Admlnlstra!ie ~l 
Biroul Executiv al Consiliului de Administratie-
in subordinea Senatului, respectiv, a Consiliului de Administra\Je, functioneazil comisii pe 
domeniile de ceferintA-
(2) Func\iile de conducere ale UAIC sunt: rcctorul, prorectorii ~i directorul general administrativ. 
(3) La nivelul focultlllilor, structurile de conducere sunt Consiliul Facultiilii $i Consiliul 
Departamentului. Func\iile de conducere executivll sunt: decanul, prodecanul/prodecanii, directorii 
de departament. 
(4) Senatul, Consiliul Facultatii ~i Consiliul Departamentului sunt constituite prin alegeri pe ba11i de 
vot universal, direct §i secret, la care participa toate cadrele didactice ~i de cercetare titulare din 
cadrul UAIC, respectiv, ale faculllltii ori departamentului. Participarea acestora din urma se re[eril la 
alegerea propriilor reprezentan\i in organismcle mentionate. 

Senatul 
Art. 16 (I) Senatul UAIC este principalul for de deliberare ~i decizie de la nivelul Universitiilii, 
constituit pe baza principiului repretentativiti!\ii facultatilor ~i ICI-UAIC, in confomtitate cu 
prevederile Legii educa\iei nationale, Cartci universitare $i Metodologiei de alegeri. 
(2) Senatul indepline$1C unn11toarele atributii: 
a) garanteaza libertatea academica ~i autonomia unlversitan'!; 
b) udoptii, in urma dezbaterii cu comunitatea universitarii, Carta universitarii; 
c) aproba planul strategic de dezvoltarc institutionahl ~i planurile opera\ionale, la propunerea 
rectorului; 
d) aprobl!, la propunerea rectorului, structurn, organizru-ea ~i functionarea Universita\ii; 
e) aprobii proiect.ul de bugct ~i execu\ia bugetar-;\; 
f) aprobi! Codul de asigurare a calita\ii $i Codul de eticli universitarl!; 
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g) adopta Codul universitar al drepturilor $i obliga\iilor studentului, cu respectarea prevederilor 
Codului drepturilor $i obliga\iilor studentului; 
h) aprobli metodologiile $i regulamentele privind organizarea $l functionarea Universitil\ii; 
i) incheie contractul de managemeot cu rectorul; 
j) aprobli planul opera!ional al UAIC prin consultarca comisiilor de specialitate; 
k) aprobii metodologia de concurs $i re:wltatele concursurilor pentru angajarea personalului didactic 
$i de cercctare $i evalueazli periodic resursa uman!i; 
I) aproba, la propunerea rcctorului, sanc1ionarea personalului cu performante profosionale slabe, 1n 
baza unei metodologii proprii; 
(3) Aile atTibu\ii, structura, organizarea $i func\ionarea Senatului UAJC sunt stabilite prin Carta 
universitari!! $i regularnentul de organizare $i func\ionare propriu. 

Consiliul de Administrape 
Art. 17 (I) Consiliul de Administra\ie al UAIC este constituit din rector. prorectori, decani, 
directorul general administrativ $i un reprezentant al studen\ilor. Un reprezentant al Senatului poate 
sa participe, in calitate de invitat, iar un reprezentant al sindicatului pnrticipa, in calitate de 
observator, la $Cdintele Consiliului de Administra\ie, filrli drept de vat. 
(2) Consiliul de Administra\ie asigura, sub conducerea rectorului, oonducerea $i administrarea 
operativli a institu\iei $i aplic!i deciziile strategice ale Senatului. 
(3) La lucrarile Consiliului de Administra1ie pot participa, la invitatia adresatil. de rector, $i alli 
angajati ai UA!C. 
(4) Principalele alribu\ii ale Consiliului de Administratie sunt: 
a) avizeazli la propunerea rectorului bugetul institu1ional; 
b) aprobli executia bugetar;\ ~i bilan\ul anual; 
c) avizeaza propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice ~i de cercetare; 
d) avizeaza propunerile de programe noi de stud.ii ~i formuleazli propuneri clltre Senatul universitar 
de lichidare a acelor programe de studii care nu se mai incadreazi'\ tn misiunea Universitii\ii sau care 
devin nesustenabile; 
e) aprobll opcratiunile financiare care depli$Csc plafoanele stabilite de Senatul uaiversitar; 
f) propune Senatului universitar strategii ale Universitlitii pe terrnen lung ~i mediu ~i politici pe 
domenii de interes ale Universitii\ii. 
(5) Alte atributii, organizarea $i func\ionarea Consiliului de Administra\ie al UAIC sunt stabilite 
prin Carta universitar:tl $i regulamentul de organizare ~i functionare propriu. 

Biroul Executiv al Consiliului de Administratie 
Art. 18 (I) in indeplinirea atribu\iilor Consiliului de Administra\ie, la nivelul UA!C func\ioneaza 
Biroul Executiv al Consiliului de Administra\ie (BECA). care i~i des~ara activitatea pe baza 
procedurii BECA aprobata prin H BECA nr. 19SA/18.0l.2017. 
(2) BECA asigura conducerea operativi! a UAIC ~i implementarea hotararilor ~i politicilor UAIC. 
(3) Asiguril. suportul legitim al e,cercitiirii functiei de management a rectorului, prin mecanismul 
decizional in cadrul ~edin\elor BECA. 
(4) BECA este constituitii din rector, prorectori, direclorul general administrativ $i un reprezentant 
al studentilor. 
(5) BECA este condus de rector, in calitate de pre~edinte al Consiliului de Administratie. 
(6) $edintele BECA sunt convocatc de rectorul UAIC. 
(7) Limitele de compctentli sunt stabilite prin Regulamentul de organizare $i funcJionare al 
Consiliului de Administra\ie. 
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Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat 
Art. 19 (I) lnstitu\ia org11nizatoare de studii universitarc de doctorat (IOSUD-UAIC) esle condusii. 
de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD). 
(2) Membrii CSUD sunt cadre didactice universitare sau cerceUllori cu dreptul de a conduce 
doctorate, in tara sau in striiiolltatc, care indepfinesc standardele minimale ~i obligatorii pcntru 
acordarea atestatului de abilitare 1n vigoare la data clesemnil.rii lor ca membri ai CSUD. 
(3) Principalele atribu\ii ale CSUD sunt: 
a) stabilirea strategiei IOSUD; 
b) claborarea regulamentului institutional de organizare ~i des~ur.ire a programelor de studii 
universitare de doctorat la nivelul IOSUD; 
c) avizarea propunerilor privind infiin\area ~i dcsfiin\area ~colilor doctorale din cadrul IOSUD; 
d) avizarea conduciitorilor de doctoral care fac parte dinlr-o ~oala doctoralll oou-infiin\ati\. 
(2) Alte atribu\ii specifice, constituirea, organizarea ~i functionarea CSUD sunt stabilite prin Carta 
universitarli, Metodologia de alcgeri ~i Rcgulamentul Institutional de organizare ~i desfli~urarc a 
progr.imelor de studii universitare de doctoral. 

Consiliul Facultiitii 
An. 20 (I) Fiecare facultate este condusa de ciitre Consiliul Facultiilii, compus din cadre didactice 
titulare, cercetatori titulari ~i reprezentanti ai studcn\ilor din facultatea respectivii. Consiliul 
Faculta1ii reprezintli organismul deliberativ $i decizional al facultlilii. 
(2) Consiliul Facultli\ii in deciziile cu majoritatea simpld a membrilor prezen\i. Cvorumul $Cdintelor 
es1e de 2/3 din totalul membrilor Consiliului. 
(3) Consiliul FacultA\ii are urmatoarele atributii: 
a) aprobli, la propunerea decanului, structura, organizarea $i funcponarea facultatii; 
b) avizeazii programele de s1Udii $i de cercetare ale facultiitii; 
c) monitorizeazli activitatea decanului ~i aprobli r<1poartele anuale ale acestuia privind starea 
generalii a facultii\ii, asigurarea calitliµi ~i respectarea eticii universitare la nivelul faculta\ii; 
(4) Alte atribu\ii, constituirea, organizarea ~i functionarea Consiliului Faculta\ii sunt stabilite prin 
Cana universitara, Metodologia de alegeri ~i Regulamentul de organizare ~i functionare al faculti!\ii. 

Biroul Executiv al Facultafii 
Art. 21 ( I) Biroul Executiv al Facultii\ii (BEF) este structura operativli a facultlitii formatli din 
decan, prodecan/prodecani, administratorul-~f. un reprezentant al studcnJilor din Consiliul 
Facultlilii ~i func1ioneazli conform prevederilor din Regulamentul de organizare $i functionare al 
faculta\ii. 
(2) BEF pune in executare hotarlirile Consiliului Facultll\ii ~i toate celelalte reglementari interne ale 
UATC. 
(3) BEF se reune~te in ~edin\e ordinare ori extraordinare, la convocarea decanului. 

Consiliul Departamentului 
Art. 22 ( I) Consiliul Departamentului, compus din cadre didactice titulare $i cercetlitori titulari din 
departameniul respectiv, realizeazli coordonarea operativa a departamemului. 
(2) Constituirea, orgaoizarea, atribu\iilc $i func\ionarea Consiliului Departumentului se stabilesc 
prin Carta universitarli. Metodologia de alegeri $i Regulumentul de organizarc $i funcµonare al 
focu1tii.1ii. 
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(3) fn cazul ~colilor doctor.lie, Consiliul ~colii doctorale este format ~i organizat conform 
Regulamentului de organizare ~i functionare al ~col ii doctorale. 
(4) Hotllrarile depanamentelor se supun spre aprobare Consiliului Facult1itii. 
(5) La ~edin(ele departamentului, decanul participa in calitate de invitat, Jara drept de vot. 

FUNCTIILE DE CONDUCERE 

RectoruJ 
Art. 23 (I) Rectorul Universitiitii realize.ii.a conducerea executiva ~i operativli a UAIC, pe baza 
con1rac1elor incheiate, polrivit legii, cu Senatul UAIC ~i cu ministerul de resort. 
(2) Rectorul reprezinta legal UAIC in relatiile cu tertii, cu alte universitli\i din \arli ~i strainatate, cu 
administra\ia centrala ~i localil, cu institu\ii sau organlsme lnteme ~i intemationale. 
(3) Rectorul este ordonatorul de credite al UAIC. 
(4) in calitate de conducator executiv al UAJC, rectorul emite decizii, rezolutii ~i dii dispozi\ii cu 
privire la aspectele manageriale care sunt in competenta sa. 
(5) Principalele atribu\ii ale rectorului sunt: 
a) realizeaza managementul ~i conducerea operativl! a Universitlltii, pe baza contracllllui de 
management; 
b) negociazll ~i semneazll contractul institutional cu Ministerul Educatiei ~i Cercetilrii; 
c) ancheie contractul de management cu Senatul universitar; 
d) propune spre aprobare Senatului universitar structura ~i reglementarile de functiooare ale 
U11iversitll\ii; 
e) propune spre aprobare Senatului universitar proiectul de buget ~i raportul privind executia 
bugetara; 
I) prezinta Senatului universitar, 1n luna aprilie a fiecArui an, rnportul prevazut la an. I 30 alin. (2) 
din Lcgea educafiei nationale nr. J/2011. Senatul universitar valideaza raportul mentionai, in baza 
referatelor realizate de comisiile sale de specialitate. Aceste documente sun! publice; 
h) conduce Consiliul de Administratie. 
(6) Duratn mandatului de rector este de 4 ani. 0 persoanll nu poate ocupa functia de rector la acee~i 
institutie de 1nvli\illnfint superior pentru mai mult de doua mandate succesive, complete. 
(7) Alte atributii ale rectorului sunt stabilite prin Carta universitara, contractul de management ~i 
legislatia in vigoare. 
(8) Dcsemnarea in func\ia de rector se face in modalitatea stabilitA prin referendum, conform 
dispozitiilor Legii cduca\iei nationale, 

Prorectorii 
Art. 24 (I) Rectorul are in subordine un numar de 5-7 prorectori, care a~i exercitA atribu\iile 
operative ~i de strategie institutionaHI pe domenii specifice, pe baza delegllrii date de rector. 
(2) Atributiile prorectorilor sunt stabilite de ciitre rector ~i vizeazl!: 
a) organizarea programelor de studii univcrsitare ~i postuniversitare; 
b) cercetarea, dezvoharea ~i inovarea ~tiintificl\, transferul de cuno~tin1e; 
c) activitatea financiar-contabilll, activitll\ile de microproductie, achizitiile; 
d) resursele umane, gestionarea patrimoniului, statistica ~i prognoza institutionalii; 
f) relatiile intema\ionale; 
g) asigurarea calitlltii; 
h) problemele swden\e~ti ~i activitatile culturalc ~i sportive; 
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i) rela\ia cu mediul de afaceri ~i cu partile interesate; 
j) alte atributii executive. 
(3) Prorectorii UAIC ~i atribuliile specifice ale acestora sunt stabilite pentru fiecarc ponofoliu, prin 
fi~ele de atributii, dupa cum unneaza: 
Prorec1orul pentru programe de licen\ii ~i activita\i de fommre a pcrsonalului didactic din 
1nvli\!'lmantul preuniversitar; 
Prorec1orut pcntru programe de masteral, studii doctorate, managementul calitilJii ~i Extensiunile 
UAIC; 
Prorectorul pentru programe de cercetare ~tiin\ilica ~i transfer de cuno~tin\e; 
Prorcctorul penlru strategie, dezvoltare institu\ionall! ~i personal; 
Prorectorul pentru activiUi\i studente~ti ~i parteneriate cu mediul economic; 
Prorectorul pentru relatii intema\ionale ~i paneneriale de studii ~i ccrce1are. 
(4) Numirea, revocarea ~i fnlocuirea prorectorilor se face cu respectarea Canei universitare ~i a 
Metodologiei de alegeri. 
Art. 25 (I) Consiliul pentru studiile univcrsitare de doctoral este condus de un direclor. 
(2) Atributiile principale ale CSUD sunt: 
a) stabilirea sirategiei IOSUD; 
b) elaborarea regulamentului institutional de organizare ~i desla~urare a programelor de studii 
universitare de doctoral Ia nivelul IOSUD; 
c) avizarea deciziilor privind infiin\area ~i desfiin\area ~colilor doctorate din cadrul IOSUD; 
d) avizarea conduclltorilor de doctoral care fac parte dintr-o ~coala doctoral!\ nou-infiintatii; 
e) alte atribu\ii specilice, stabilite prin regulamentul institutional de organizare $i des~urare a 
programelor de studii universitare de doctoral. 
(3) ~colile doctorale au rang cgal cu eel al uaui departament. 
(4) Func\ia de director al CSUD esle asimilatli funcliei de prorector. 
(5) Directorul CSUD es1e numit de rector, in urma unui concurs public organizat de UAIC. 
(6) in baza deciziei comisiei de concurs, rectorul tncheie cu cd~tigatorul concursului un contract de 
management pe o perioada de 4 ani. 
(7) Metodologia de des~urare a concursului public trebuie sa respecte prevederile Codului 
studiilor universitare de doctorat. 

Decanul 
Art. 26 (I) Decanul reprezintli facullatea, raspunde de managememul ~i conducerea faculta\ii, orga­
nizarea activillilii acesteia, concepe $i implementeaz.ii strategia de dezvoltare sustcnabil!'l a facult!'l(ii. 
(2) Functia de decan se ocupli prin desemnare de catre rcctorul UAIC, pe baza unui concurs public 
organizat de acesta, cu respectarea Cartei universitare ~i a Metodologiei de alegeri. 
(3) Decanul este responsabil 1n fata rectorului. a Consiliutui facultlilii $i a Senatului UAIC. 
(4) Atribu\iile principale ale decanului sun<: 
a) asigura managementul ~i conducerea facultii\ii; 
b) convoaca. Consiliul facultll\ii ~i prezideaza ~dintele acestuia; 
c) aplica ho<arfirile rectorului, Consiliului de administratie, Senatului universitar, Consiliului 
faculti\\ii; 
d) propune inmatricularea $i exmatricularea studenlilor facultlltii; 
e) coordoneaza activitatea Biroului executiv al facultatii; 
f) coordoneaz.a activitatea didactics ~i de cercetarc la nivel de facullale; 
g) asigura selec\ia, angajarca, evaluarea periodici!, formarea, motivarea ~i inceturea relatiilor 
conlractuale de munca ale personalului faculuitii; 
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h) coordonc~ activitatile curente prin admicerea, finalizarea studiilor, derularea activittltii de 
preclare ~i de evaluare etc.; 
i) coordoncazA activillltile curente privind organizarea de manifestari $tiin!ifice, publicaJiile 
faculti!.Jii, imaginea facultAJii; 
j) coordoneazi\ activitatea de asigurare a calitaJii la nivelul facultiiJii; 
k) coordoneazii $i controleaza activitatea directorilor de departament, prodecanilor, a personalului 
didactic ~i didactic-auxiliar din subordine; 
I) num~te ~i revoca prodecanul/prodecanii; 
m) gestioneazli rcsursele facultiitii, face proiecJii financiare ~i le pune in executare, in limitele Jegii, 
ca parte integrantli a bugetului UAlC; 
n) intocme$1e $i executi\ planul strategic $i planurile operaJionale; 
o) indepline$te $i alte atributii stabilite prin lege, prin CanA ori prin reglementlirile ioteme ale 
UA!C. 

Prodecanul/Prodecanii 
Art. 27 (I) In funcJie de numarul de cadre didactice $i de studenti din cadrul facultaJii, decanul este 
sprijinil $i asistat in exerciµul prerogativelor sale de ciitre unul sau mai multi prodecani. 
(2) Prodecanul/prodecanii i$i exercitli atributiile de conducere pe domenii specifice din activitatea 
facullatii, in baza fi~i de atributii $i in limitele delegarii de atributii efectuata de decan, in 
conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea $i functionarea facultlilii. 
(3) Prodecanii sunt responsabili in fata decanului $i a Consiliului Facultii\ii. 
(4) Decanul 1~i desemneazli prodecanul/prodecanii dupli numirea sa de clitre rector ~i dupli 
consultarea Consiliului Facull!i!ii. 
(5) Decanul poate revoca un prodecan, cu obligatia de a motiva opliunea sa in vederea asigurarii 
transparentei conducerii academice. 

Directorul de departament 
An. 28 (I) Conduoerea operativli a depanamentuluf este asiguratli de directorul de departarnent. 
(2) Directorul de depanarneot este membru de drept al Consiliului Depanamentului. 
(3) Directorul de departament este responsabil in fata membrilor depanamentului, decanului, 
Consiliului FaculUilii $i Consiliului departamentului. 
(4) Funcpa de director de departament se ocupii prin alegeri cu respectarea Cartel universitare $i a 
Metodologiei de alegeri. 
(5) Functia de director al departamentelor prevllzute la Art. 13 (I) se ocupa prin concurs public 
organizat de rector cu respectarca Canci universitare $i a Metodologici de alegeri. 
(6) Atributiile principale ale directorului de departament sunt: 
a) face propuneri penlru planurile de invlita.mllnt; 
b) raspunde de statele de funcJii; 
c) face propuneri privind cadrele didactice asociate; 
d) face propuneri privind capacitatea de ~colarizare; 
e) face propuneri privind noi specializari; 
g) propune scoaterea la concurs, comisiile de concurs, evaluarea, sancJionarca personalului din 
cadrul departamentului; 
h) propune incetarea relatiilor contractuale cu membrii departamentului, in conditiilc prevllzute de 
lege; 
i) exercita alee competen1e atribuite in tcmeiul legii ori al reglementiirilor UAIC. 
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STRUCTURA ADMINISTRATIVA 

An. 29 (I) Activitlitile tehnico-economice, juridice, de cooperare intemationala ~i alte activitllli 
administrative ale UAIC sunt asigurate de clitre structurile administrative ale UAIC, organizate in 
directii, servicii ~i birouri. 
(2) Directiile, serviciile ~i birourile sunt conduse de un director, respectiv, de un ~ef de serviciu ori 
un ~f de birou. 
(3) Aceste structuri sunl subordonate rectorului, prorectorului, directorului general administrativ sau 
directorului general administrativ-adjunct, confonn organigramei. 
(4) ia cadrul extensiunilor functioneazli personal adrninistrativ in subordinea directorului de 
extensiune. 
(5) Toate functiile din structura administrutiva, de conducere sau de executie, se ocupl! prin concurs 
public. 
(6) Directorul general administmtiv, directorul general administrativ-adjunct, direclorii de directii ~i 
ccilalti conduclitori ai structurilor administrative nu pot cumula aceste func\ii cu nicio altA functie de 
conduce re. 

Directorul general administrativ 
Art. 30 (I) Directorul general administrativ conduce structura administrativa a UAIC. 
(2) Directorul geneml administrativ poartli responsabilitatea privind eficienta structurilor 
administrative. 
(3) Postul de director general administrativ se ocupa prin concurs organizat de Consiliul de 
Administratie. Pre~edintele comisiei de concurs este rectorul. Din comisie face pane, !'n mod 
obligatoriu, un rcprezcntant al Ministerului Educa\iei ~i Cercetarii. Validarea concursului se face de 
ciltre Senatul universitnr, iar numirea pe post, de clitre rector. 
( 4) Oirectorul general administrat.i v are ca principale atribu\ii: 
a) coordonarea activitatii structurilor administrative ale UAIC; 
b) conservarea bazei materiale a Universiti!lii, inclusiv buna intre\inere a acesteia prin repara)ii ~i 
construcJii; 
c) poarta responsabil1tatea privind gestiunea bazei materiale ~i eficienta structurilor administMive; 
d) alte atributii stabilite prin fi§a functiei aprobata de rector. 
(5) Directorul general administrat.iv raspunde in fata rectorului. 
(6) Mentinerea in functie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris al 
acestuia de sus\inere ex.ecutivii a planului managerial al noului rector. 

Administratorul-~ef de facultate 
An. 32 (I) Administratorul-~ef de facultate raspunde de buna func)ionare administrativll ~i finan­
ciara a facultatii, sub autoritatea Consiliului FacultA!ii ~i subordonat direct decanului. 
(2) Administratorul-~f de facultale are atributii privind initierea ~i des~urarea de activitilti pentru 
gestionarea resurselor §i patrirnoniului facultatii §i obtioerea de resurse suplimentare de finan\are, 
extrabugetare 9i alte atribu\ii stabilite prin fi~a postului. 
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Art. 33 (I) Activitatea de secretariat in UAJC se desll!~oarli prin Secretariatul General al UAIC, 
Secretariatul Senatului ~i secretariatele facuha\ilor ori ale al tor structuri didactice. 
(2) Secretariatul General al UAIC are structura stabilitli prin organigramli ~i prezentul regulament. 
Acesta func\ioneazli dupli reglementl'Iri elaborate de Consiliul de Administra\ie ~i estc subordonat 
rcctorului, din punct de vedere organizatoric. 
(3) Secretariatul Senatului serve~te activitli\ii Senatului UAIC, se subordoneazli pre~dintelui 
Senatului UAJC ?i secretarului ~ef al UAIC. 
(4) Secretariatele facultli\ilor, ale depanamentelor ~i ale extensiunilor UAIC sunt organizate, cu 
personal distinct, conform organigramei. 
(5) Secretarul-~ef de universitate al UAIC, secretarul Senatului ~i secretarii-~eli ai faculta\ilor 
formeazli Colegiul secretarial. Colegiul secretarial este coordonat ~i poatc sli fie convocat, periodic, 
de clitre secretarul-~ef al UAIC, asigurli coordonarca activit.'1\ii secretariale, propune rectorului 
structura ~i reglementlirile de func\ionare ale universitlitii; 
Art. 34 Structurile administrative din coordonarea directa a rectorului sunt: 

( I) Cancel aria Rectorului, condusli de un cancelar ~ef, corespunzlitor unui ~ef de serviciu, care are 
ca atributii specifice: 
a) gestionarea, din punct de vederc functional ~i operational, a activitli\ii rectorului, precum ~i 
asigurarea suportulul logisiic necesar pentru buna functionare a Consiliului de Administra\ie, a 
Biroului Executiv al Consiliului de Administra\ie; 
b) elaborarea ~i transmiterea de informa\ii, situatii centralizatoare, materiale care asigurii supon in 
decizia rectorului; 
c) transmiterea hotliriirilor Consiliului de Administra1ie clitre Senatul UAIC, precurn ~i a altar 
decizii ~i reglemcntliri; 
d) asigura corespondenta rectorului; 
f) executli alte activiUlti necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice conducerii executive a 
UAIC, atribuite in baza reglementlirilor in vigoare. 
(2) Secretariatul General al Universitlitii este condus de un secretar-~f de universitate ~i are en 
atribu)ii specifice: 
a) intocmirea regularnentelor, metodologiilor, statisticilor pentru studiile universitare de licen\a, 
masterat ~i doctoral; 
b) organizarea exarnenelor de admitere (licenJli, masterat ~i doctoral); 
c) organlzarea cxamenelot de finalizare a studiilor (licenta, masterat ~i doc1orat); 
d) 1ntocmirea ~i eliberarea actelor de stud ii; 
e) activitliti de registraturli; 
f) activitati de arhivli. 
g) activitlitile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~i a1ribu\iile sunt dctaliate in 
regulamentul de organizare ~i func\ionare propriu. 
Secretariatul General al Universiti.i\ii are in componen\li urmiitoarele structuri: 
(2.1.) Serviciu ~colaritate, condus de un ~f de serviciu ~i avlind in componentil urmruoarele structuri: 
a) Biroul penlru Prograrne Didactice Universitare ~i Postuniversitare; 
b) Biroul pentru Acte de Studii; 
(2.2.) Biroul pentru Formarea Personalului Didactic din invlitamantul Preuniversltar; 
(2.3.) Biroul pentru Studiile Universitare de Doctoral; 
(2.4.) Registratura UAIC; 
(2.5.) Arhiva UAJC. 
(3) Direcjia economicA ,1 resurse umane are ca atributii specilice: 
a) stabilirea strategiei privind coordonarea activita\ilor finnnciar-contnbile; 
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b) aplicarea legisla\iei din domeniul financiar-contabil la nivel de institutie; 
c) asigurarea legaturii dintre Universitate ~i organismele administra\iei publice centrale ~i locale in 
ceea ce prive~te raponiirile financiare obligatorii; 
d) aplicarea politicilor privind organizarea ~i functionarea institutiei; 
e) aplicarea polilicilor privind recrutarea, selectia ~i dezvollarea resurselor umane; 
f) aplicarea politicitor privind etica ~i disciplina; 
g) aplicarea normelor privind plata salariitor ~i a altor drepturi de natura salariala; 
h) activitatile ncccsare pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~i atributiile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare ~i functionare propriu. 
Are in componenta urmatoarele structuri: 
a) Serviciul Con1abilitate; 
b) Serviciul Financiar; 
c) Biroul Bugete ~i Venituri Proprii. 
d) Serviciul Personal ~i Dez vol tare Profesionala; 
e) Serviciul Salarizare. 
(4) Servlclul Marketing Educajional, Evenimente ~i Imagine Academicii are ca atributii 
specifice: 
a) promovarea imaginii Universita\ii ~i imbun!Ua\irea comunicl!rii institutionale. 
b) activitiitile necesare pentru iadeplinirea obiectivelor specifice ~i atributiile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare ~i func\ionare propriu. 
(5) Biroul Juridic are ca atributii spccifice: 
a) asigurarea reprezentarii UAIC rn situatii litigioase aflate pe rolul instantelor de judecata de 
diferite grade; 
b) asigurarea legalitatii docurnentelor cu ocazia desfa$urarii procedurilor de licitatie publica sau 
analizl! de ofertl!; 
c) asigurarea legalitatii documentelor cu ocazia des~rarii licita\iitor privind inchirierea spa\iilor; 
d) asigurarea legalitl!\ii actelor ~i documentelor supuse avizului acestuia. 
f) activitatile necesare pcntru indeplinirea obiectivelor specifice ~i atribu\iile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare ~i functionare propriu. 
(6) Biroul Audit Public Intern cste coordonat de un angajat cu atribu\ii specifice inscrise in fi~a 
postului. BAPI are ca atribu\ii specifice: 
a) fumizarea de asigurari managementului privind buna func\ionare a sistemelor de management al 
riscurilor, de control ~i guvcmanta din cadrul UAIC; 
b) oferirea de consiliere managementului in vederea imbunata\irii proceselor guvemantei la nivelul 
UA!C; 
c) cre~terea calitliJii activitatii de audit in cadrul Biroului Audit Public Intern; 
d) activitii\ile necesare pentru iadeplinirea obiectivelor specifice ~i atributiile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare ~i func\ionare propriu. 
(7) Biroul Control Intern are ca atribu!ii specilice: 
a) realizarea controalelor conform planului Ja gestiunile materiale ~i Mne~ti; 
b) activitli\ile necesarc pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~i atributiile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare ~i func\ionare propriu. 
(8) Biroul Control Financiar Preventiv este condus de un ~f de birou ~i are ca atribu1ii specifice: 
a) asigurarea gestiunii financiare in condi\ii de Jegalitate, economicitate ~i eficienta fondurilor din 
cadrul UAIC; 
b) activitatile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~l atribuJiile sunt detaliate in 
rcgulamentul de organizare ~i fuoctionare propriu. 
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Art. 35 (I) Struclura administrativli din subordinca prorectorului pentru programe de cercetare 
~tiin\ifica ~i iransfer de cuno~tinte este Serviciul pentru Managemcntul ActivitAtilor de Cercctare 
$tiintificA (SMACS). 
(2) SMACS are ca atribulii specifice: 
a) asigurarea cadrului administrativ ~i informational pentru implementarea str.itegiei Universitiifii in 
domeniul cercerarii ~tiin!ificc; 
b) identificarea ~i diseminarea oportuniliitilor de finan\are de interes pentru activitli!ile de cercetare 
~riintifica la nivel national ~i international; 
c) furnizarea de asistentli, consiliere ~i sprijin logistic in perioada de progr.imare a proiectelor de 
cercetare ~tiintificil; 
d) asigurarea suportului administrativ pentru contractarca ~i implementarea proicctclor de cercetare; 
t) asigur.ireu asisrentei pentru recunoa~terea ~i/sau acreditarea uniratilor de cercelare (centre de 
excelentli, centre de cercetare, platforrne/laboratoare, altele) ~i a revistelor UAlC; 
g) pastrarea evidentei acrivitatilor de cercerare ~tiintifica; 
h) asigurarea reprezentativitll\ii Serviciului penlru Managementul Activitlltilor de Ccrcetare 
$tiintificA din UAJC la nivelul organizatiilor implicate in cercetare la nivel national ~i international 
(UEFISCD!, DO Research - H2020, HR4R, Reteaua Utrecht, altele). 
i) activit3Jile necesare pentru indeplinirea obiectivelor spccifice ~i atributiilc sunt detaliate in 
rcgulamentul de organizare ~i functlonare propriu. 
Art. 36 (I) Structura administrativii din subordinea prorectorului pentru prograrne de masterat, 
studii doctorale, managemeatul calitliJii ~i Extensiunile UAIC este Biroul Managementul Cali!Atii, 
care are ca atributii specifice: 
a) dezvoharea unei culluri a calitli\ii in UAIC; 
b) managementul informatiilor documentate din Sistemul de management al calitatii; 
c) acreditarea institulionala, a programelor de studii §i a ~olilor doctorale; 
d) pozitionarea UAIC in clasamentele nationale ~i interna\ionale; 
e) monitorizarea performantelor instilu\ionale; 
Art. 37 (I) Structura administrativli din subordinea prorectorului pentru rela!ii iotema\ionale §i 
parteneriate de studii §i ccrcetare este Serviciul Relatii Internationale (SREI). 
(2) SREI are ca atribu!ii specifice: 
a) promovarea ~i gestionarea partencriatelor academice intemationale bi- ~i multilaterale; 
b) promovarea §i gestionarea centralizatl! a programelor Erasmus+ cu !llrile participante KA I 03 ~i cu 
\Arile partenere KAI07 §i evidenta proiectelor europene educalionale de tip Erasmus+ KA2, KA3, 
Jean Monnei ~i Sport (sau echivalentul acestora in exercitiul 2021-2027); 
c) cre§terea vizibilitlitii ~i prornovarea UAJC la nivel international; 
d) prornovarea §i gestionarea primirii la studii complete a cetlltenilor strliini; 
e) a~igurarea suportului secretarial peotru cmilerea dispoziJiilor de deplasare in stra.inl!tate u 
studentilor, cadrelor didactice ~ cercetiitorilor UAJC; 
t) asigurarea calitaµi pentru activitatile de cooperare intemationalii in cadrul Serviciului Rela\ii 
Internationale; 
g) activitatile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specil'ice §i atribu(iile sunt detaliate in 
regulamentul de organizare §i func\ionare propriu. 
(3) SREI are in componenta urmatoarele structuri: 
a) Biroul ERASMUS+; 
b) Biroul Partenerinte Internationale. 
Art. 38 (I) Structura administrativii din subordioea prorectorului peotru activitiili studcnJc~ti ~i 
partcneriate cu mediul economic este Serviciul pentru Studen\i, Orientare in Carierll ~i lnsertie 
Profesionalli ~i Alumni (SSOCIPA). 
(2) SSOCIP A are ca atributii specifice: 
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a) atragerea unui numlir crescand de studenti din Jara ~i din strainlltate; 
b) dezvoltarea activitaplor de consiliere individuala ~i tn grup pe probleme educa\ionale ~i 
vocationale; 
c) facilitarea contactului dintre potentialii angajatori ~i studentii ~i absolvcntii Universita\ii 
,,Alexandru loan Cuza" din I~i; 
d) idcntificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-o analizl'l 
cronologicil ~i diacronicl'I; 
e) activitl'l\ile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~i atributiile sunt detaliatc fo 
regulamentul de organizare ~i func\ionare propriu. 
(3) SSOCIPA are in componen\li urmiltoarele structuri: 
a) Biroul Consiliere Educa\ionala ~i Orientare fo Cariera; 
b) Biroul Alumni ~i Insertie pe Piata Muncii; 
Art. 39 - Structurile administrative din subordinea dircctorului general administrativ: 
( t) Direcpa Comunicatii Digitale, Statistica ~i Informatizare (DCDSI) are ca atribu\ii specifice: 
a) asigurarea unui nivel ridicat de disponibilitate a serviciilor de comunicaJii de date ~i de voce in 
toate corpurile de cladire ale Universita\ii; 
b) crc~tcrea capacitd\ilor de comunica1ii de date in acord cu cerintele utilizatorilor in vederea 
imbunatli\irii continue a calitiltii serviciilor internet; 
c) consolidarea procesului instructiv-educativ din UAlC prin mijloace specifice tehnologiel 
informa\iei - management a ~colaritatii; 
d) sustinerea procesului de admitere centralizatll din UAIC prin intermediul mijloacelor specifice 
tchnologiei informatiei: 
e) realizarea Buletinului Statistic al UAIC; 
f) 11Sigurarca corcctitudinii ~i completitudinii datelor statistke; 
g) activitiltile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specificc ~i atribu\iile sunl detaliate fa 
regulameotul de organizare ~i func\ionare propriu. 
(2) Dlrectia Tehnicli (DT) are ca atributii specifice: 

a) asigurarea de servicii ~i lucr11ri de repara\ii cu terti; 
b) asigurareade servicii §i lucrari de reparatii prin intermediul atelierelor propcii ; 
c) asigurarea de servicii de inchiriere; 
d) asigurarea de servicii de plata utilitliti ~i facturare consumatori; 
e) asigurarea de servicii de intabulare bunuri imobile; 
O asigurarea de servicii de pazli; 
g) inventarierea patrimoniului; 
h) asigurarea de servicii de transport; 
i) asigurnrea de servicii de administrare cladiri; 
j) activitiitile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~i atributiile sunt detaliate fn 
regulamentul de organizare ~i functionare propriu. 
(2. 1.) DT are in componen\a urmatoarele structuri: 
a) Serviciul Tehnic ~i Administrare !mobile; 
b) Serviciul lntre\inere are in componen\a urmatoarele structuri: 

Atelier tamplarie, condus de un §ef formatie muncitori; 
Atelier llicatu~rie, condus de un ~f formaJie muncitori; 
Atelier electric+ zidari, condus de un ~ef forma\ie muncitori ; 
Atelier instalatii, condus de un ~ef formatie muncitori; 
Atelier didactic, condus de un ~ef forma\ie muncitori; 
Forma\ie fochi~ti, condusa de uo ~f fonnatie muncitori; 

c) Biroul Transporturi; 
d) FormaJia paza, condusil de un ~f forma\ie muncitori. 
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(3) Direcfia Climine ~i Cantine (DCC) are ca atribu!ii specifice: 
a) imbunatil\irea/extinderea bazei materialc existente pentru a asigura un confort standard in toate 
spa1iile de cazare $i spa\iile ce deservesc studen\ii; 
b) cre$terea calilii!ii $i diversificarea scrviciilor de sprijin social peotru studenti (tabere, transport, 
burse, cazare); 
c) crearea $i dezvoltarea activitli!ilor interne pentru studenti (burse pentru activitati sociale in 
campusurile studcnJC$ti); 
d) gcstionarea activita\ii de cazare in caminele studen1e$li; 
e) organizarea $i des~urarea activitd!ii de servire a meselor la cantinele UAJC; 
f) activitdJile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice $i atributiile sunt detaliate ill 
regulamentul de organizare $i funcJionare propriu. 
(3. I.) DCC are in componenta urmlitoarele structuri: 
a) Serviciul Schimburi lnlerna\ionnlc; 
b) Serviciul Administrare Carnine $i Cantine are in componentii urmiiloarele structuri: 
- Cantina .,Titu Maiorescu", condusa de un $Cf formaJie muncitori; 
- Complexul .,Titu Maiorescu", condus de un $Cf de birou; 
- Complexul ,.Codrescu'', condus de un $Cf de birou; 
- Complexul .,Targu~or Copou", condus de un $Cf de birou; 
c) Biroul Probleme Socinle, coordonat de directorul Direc1iei Carnine $i Cantine. 
(4) Serviciul Intern de Prevenire $i Protectie are ca atributii spccifice: 
a) asigurarea cadrului organizatoric $i a mijloacelor necesare securita\ii $i siiniitlilii in muncii; 
b) instruirea corespunz.i!toare a angajatilor UAIC cu privire la securitatea $i sanlltatea in muncii; 
c) dezvoltarea $i implementarea unei politici coerente de prevenire a riscurilor profesionnle; 
d) asigurarea cadrului organizatoric privind respectarea legislatiei sanitare; 
e) asigurarea cadrului organizatoric privind respectarea Jegisla\iei de mediu; 
f) activitlitile nccesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice $i atributiile sunt detaliate in 
regulamentul de organiz.are $i func\ionare propriu. 
(5) Serviciul Privat de Situafii de Urgentii are ca atribu!ii specifice: 
a) asigurarea cadrului organizatoric $i a mijloacelor necesare ap.lrarii impotriva incendiilor $i 
protec1iei civile; 
b) instruirea corespunzl!loare a angaja!ilor UAIC cu privire la situa\iile de urgentl'l: 
c) activitiitile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice $i atribuliile sunt detaliate in 
regulamcntul de organizare $i functionare propriu. 
(6) Serviciul Achizilii Publice (SAP) are ca atributii specilice: 
a) elaborarca programului anual al achizi\iilor publice in conforrnitate cu necesitlltile obiective $i 
prioritl'ltile cornunicate de celelalte compartimente ale Universitiitii, in funqie de fondurile care 
urmeaz!l sa. fie alocate prin bugetul anual: 
b) elaborarea programelor achizitiilor publice pentru proiectcle de cercetare $i proiectele cu 
finantare diversii; 
c) executarea programului anual al achlzi1iilor publice, dcrularca procedurilor de achizi\ie publicll $i 
a cumplirllrilor directe; 
d) executarea programelor de achizilii publice ale proiectclor; 
e) managementul contractelor/cornenzilor de furnizare, al celor de prestliri servicii ~i al celor de 
lucrl\ri ; 
f) managementul contractelor /cornenzilor intocrnite in cadrul proiectelor; 
g) activita\ile necesare penlru indeplinirea obiectivelor specifice $i atributiile sunt dctaliate in 
regulamentul de organizare ~i functionare propriu. 
(6.1.) SAP Are in componen\JI urmiitoarele structuri: 
a) Biroul Achizi!ii Publicc; 
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b) Biroul UrmarireContracte. 
(7) Biroul Investitii ~i Monitorizare Lucrari are ca atributii specifice: 
a) elaborarea propunerilor/proiectelor privind investitiilc in patrimoniul material al Universitatii; 
b) asigurarea legaturii dintre Universitate ~i autoritatile publice locale ~i centrale an privinta 
investitiilor in palrimoniul material al Universitillii; 
c) activitli!ile necesare pentru indeplinirea obiectivelor specifice ~i atributiile sunt detaliatc in 
regulamentul de organiuire ~i functionare propriu. 

CAPITOLUL IV 
Dispozipi finale 

Art. 40 (I) 1n organizarea structurilor se vor avea in vedere urmatoarele: 
a) la nivelul Universitii\ii: 
- universitate cu mai mult de I 0.000 de studenti fizici: rector ~i 5-7 prorectori; 
b) la nivclul facultA!ilor: 
• facultate cu mai pu!in de l000 de studenti fizici: decan ~i un prodecan; 
- facultate cu 1000-2000 de studen\i fizici: decan ~i 1-2 prodecani; 
- facultate cu mai mult de 2000 de studenti fizici: decan ~i 2-5 prodecani; 
c) constituirea structurilor administrative: 
• birou: minim 5 posturi de execu1ie; 
- serviciu: minim 7 posturi de executie sau minim 2 subunitliti (birouri); 
- directie: minim 15 posturi de execuJie sau minim 2 subunitAti (servicii/birouri). 
(2) Conslituirea unei structuri administrative se face la propunerea rectorului cu avizul Consiliului 
de Administratic ~i aprobarea Senatului universitar. 
Art. 41 (I) Corespondenta sositii pe adresa Universitlitii se inregistreaza la Registratura Generalli ~i 
se inainteazl\ operativ la Cancelaria Rectorului. 
(2) Circuitul corespondentei primite se realizeazA astfel: 
a) corespondenla inregistratli la Cancelaria Rectorului se repartizeazli conform rezolutiilor acestuia; 
b) dad! pentru realizarea unei lucrari este nccesara colaborarea ma.i multor structuri din cadrul 
Universitatii. modalitatile de colaborare ~i termenele vor fi convenite de clitre conducAtorii acestora, 
potrivit atributiilor cc le revin. 
Art. 42 - Corespondenta emisll in Universitate are urmlitorul circuit: 
a) corespondenta adresata terjilor ~i care angajeaza Universitatea va purta obligatoriu antetut 
Universitli\ii, va fi semnata ~i de rector sau de fnlocuitorul acestuia ~i este inregistratA la 
Registratura UAIC; 
b) adeverin\ele solicitate de diverse persoane fizice, cu excep\ia adeverintelor de studii ~i a celor 
care au prevllzutll ia mod expres semnlltura conduci!lorului institutiei, vor fi semnate de ~efii 
compartimentelor care le elibereaui ~i vor fi fnregistrate in registrul de corespondenta al 
compartimentului; 
c) corespondenta care are circuit intern, va ti semnatll de ~ful structurii emitente $i va Ii inregis­
tratll in registrol de coresponden\li al structurii . 
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Art. 43 - Emiterea, primirea, inregistr.irea ~i fluxul documentelor sunt detaliate fn procedurile 
specifice aprobate de structurile abilitate (Biroul Executiv al Consiliului de Administra!ie/Consiliul 
de Administra!ie/Senat), potrivit competen1etor. 
Art. 44 - Prezentul regulament va fi actualizat ori de cate ori apar modificllri in prevederile legale in 
baza cilrora s-a elaborat, inclusiv 1n cazul in care sc modifica organigrama. 
Art. 45 - Prezentul regulament a fost aprobat in ~dinla Senalului universitar din l I iunie 2020 ~i se 
aplicll incepand cu data aproba.rii. 

LISTA ANEXELOR 

1. Organigrama Universitll\ii ,.Alcxandru Toan Cuza" din Ia~i. 
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UNIVERSITATEA "ALEXANDRU JOAN CUZA" din IA$l 

HOTAR AREA 

SENATULUI UNIVERSITATII "ALEXANDRU JOAN CUZA" DIN IASI 

NR. 3 DIN DATA DE 26.11.2020 

In ~edinta ordinara a Senatului Universita\ii ,,Alexandro loan Cuza" din l3§i din data de 26 

noiembrie 2020, desfa~urata prin sistemul de teleconferin\~ audio/video prevazut la art. 8 

alin (91) din Regulamentul de organizare ~ifimc{ionare a Senatului zmiversitar, s-a aprobat 

Planului Strategic de Dezvoltare lnstitu/ionala 2021-2024 al UniversiUitii "Alexandru loan 

Cuza" din l3§i, conform anexei . 

lo.c. 
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Prcambul 

Planul Strategic penlm perioada 2021-2024 este fundamental pe dispozitiile legisla\iei 
nationale~ia Carlei Uniwrsitaiii. in acela~i titup, sunt il1su~ite principiilc- care-slau la b,ua 
conducelii ~i fi.mcJjoniirii Universitlifii ,.Alexandru loan Cuza·· din la~i: 

Autono111ia universitara care este garantat.'i de Constitu~a Romaniei §i se 1·eferii la ideile, 

acFunile, competenJele decizionale §i spaJiul comurtitatii academice. Pe baza acestui 
principiu,. Universilatea i~i slabile~le: misim1ea. strateg.ia_ structura, activitii~ile, orgru1ii axea 
§i functionarea proprie, politica de recrut.ire, evaluare §i promovare a resurselor uma.ue, 

politica de colaborare cu instilu!ii similare din tara, ma.nagementul resurselor umane, 
financiarc §i admiuistrarea bunurilor materiale. Potrivit acclui1t5i pdncipiu, lJ1iivcrsitatea 
.,Alexandru Io,uJ Cuza" din la§i promoveazii i:elatii de oolaborare i.u domeniul educatiei §i 

cercetarii cu insti lu(i i similarc din strainatate. 

Libertatea academicii - libertalea predarii, cercetarii §i 1nva\arii. Liber1alea academica este 

garantata prin lege.~i priVe§te tumiitoarele aspecte: alegcreatemelor ~i metodelor de studiu§i de 
cercetare, interp.retarea, publicarea ~i transfoml rezultatelor cercetarii, exprimarea libera a 
opiniilor, in condi!iile respc.otarii eticii universitare, participarea la activitatik de cducalie ~i 

de ceroetare, la organizarea §i coordonarea acestora, alegerea liberii a cursurilor ~i 

specializarilor de catre studenp. 

Accesul Uber vi egal referitor la relatia persoanelor cu activitalile §i blUmrile Universitatii. 
Toal.:. persoanele care 1ndeplinesc criteriile ~j standardele stabilile de Universitate au acces la 
programelc de studii, programele de cercctare, actiunile culturale. resurst~le fmanciare, 

resiu·sele materiale ~i serviciile suport (auxiliare), fii.rii nici o discriminare de sex, varstl'i, rnsii, 

etnie, rcligie sau op/iune politicfi. 
Raspunderea public a prin prisma careia Un.iversitatea,. 111 ausamblul siiu trebnie sii.respecte 

legislatia in vigoare ~i politicik nationalti §i europene, 111 dQmeniul ceroehirii ii i educatiei, sa 
aplice reglemenlarile privind asigurnrca ~i evaluarea calila\ii. sa asigure lra11sparcnta 
deciziiJor §i activiiatilor sale, sa asigure. un management eficient in utilizare.a resurselor. sii 

respecte libe1tatea academica a personalului didactic. didactic-amri liar ~i de ceroetare, precum 
iii c.lrepturile iii Jiborta~le studen(i lor. 

Obiectivul general al Planu.lui Strategic 2021-2024 co11stii 111 consolidarea pozi~iei de 

institutie recunoscutii pe plao international pentru calitate in predare ~i cercetare ~i de par.1ener 
pcntru comunitalea pe care o scrve~tc, cu preocuparea continua pentn1 1rnbuniita!irea 

experientei de i'nviitare ca student la UAIC. 
Obieotivele specif:ice se ddimiteaza raportat la domeniul de actim1e, dupa cwn umrnaza: 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din la~i 
Plan Strategic de Dezvoltare lnstitut ionala - 2021-2024 
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1. Cadrul tinanciar al Universitapi 

1.1. VeJ1ihui~icheltuicli 
Procedura bugetara la rrivelul Un.iversitaµ i "Alexandrn loan Cuza" din la~i se dernleazli sub 

rigorile legislatie i privind utilizarea resun;elor fiu anciare publice, cu respe<.:Larea pri11cipiilor 

,miversalita~i. unita~i, echilibrului bugetar. 

Procedura bugetata. va unnari obieotivul general de eficient-a, eficacitate, economie. Procedura 

bu_getara va uru1ari, de asemenca, asigurarca cchil ibrului bugetar, prin dimensionarca rnrdata 

a w niturilor ~i cheltufolilor. 
In t-eatizarea veniturilor, cu predilecµe a celor din resurse proprii, procedtu·a intema va as igura 

recupernrea acestora m tennen, prin instnuuentele j w·idice dispon.ib.ile, pl'ecmn ~i a eventualelor 

ariernle. 

In exccntarea creditelor bugetare se vor as igura cu milN'.ul1a rigoarc, rcspcctarea proccduri.lot privind 

angajarea, lichidarea. ordonnnµ1rea ~i pfata, precum ~i n celor pr.ivind controlul tinanciar­
prevenliv. 

Dia·ecfii de act;iune ~i masmi spe-dfke: 

l) Elaborarea la tennen a pmicc\iilor bugctare ~i a rapoar!elor bugetare anuale. la nivelul 

Universitatii ~1 a fiecarei stmcturi: facu.ltate, depai1ament, centru etc. 4 
2) Distribuirea ecl1itabila a resurselor bugetare in Universitate $i pentm fiecare structura, 

raportat la critcr ii obiective, a~a cwn rezulta. dio principiul finwfarii per student ~i la veniturile 

p roprii. 

3) Monitorizarea continua a proceduri.i bugetare. 

4) Monitorizarea .:onti nua a procedurilor de achiz i~ie publ ics, pentru a se respecta 

procedurile legate ~i a elimina riscul unor cheltuieli nelegale, precum ~i p ~Jltrn a se asigura 
oplimizai·ea cJ1eltuiel ilor astfcl co11tractate. 

5) Evaluarea anuala a situafiei :fluancim·e a fieciirei structuri, co scopul de a ideuti:fica ~i 
stimula/corecta excede11tul/deficitul bugetar. 

6) Mcntinerca ,·eniturilor din alte sursc de finautare: t axa, fina11{l'iri ncrambursahile, venituri 

proprii. 

C1iteriilc de perfonmtnta1 privesc la aceasta secjiune, starea fmanciara generala a 

U niversitati i, in sensul as igura rii echilibrului hugetar, tetlectat prin: 

i) proiecpile bugeta.re a nuale ~i conti1rile a11uale de executie bugetanl; 

ii l rapoartcle Cur\ii de.: Conluri ~i a alt or org:misme de control; 

iii) Strategia anuall\ de repmtizare pe trimestre a ve11iturilor §icheltuielilo1~ 

1 Oiteriile }i indicato rll de performan\a sunt asumate/asuma\i sub condi\ia stabllita\ii bugetare 
~I a pl'oleqiilor bugetare narfoMle. Criterlile ~I indicatorii de perforn,an\a vor fi dera llai' ~i 
transpu~I intr-un caleridar anual de aqiune prin Planul operational arillal. 

Universitatea .,AJe-xandru loan Cuza" din la~i 
Plan Strategic de D.ezvoltare lnstitut ionala · 2021-2024 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1v) Plmml anual de achiziti i publice; 
v) Rapoartdc anuaJe privind i;larca de excedenl/deficit pentru fiocare slruclura, cu cvoluiie 
favorab ila 111 timp. 

1.2. Sm>se alternative de finantare 
Yu baza autooomiei univcrsitarc, Universitatea "Akxandru Joan Cuza" din la~i are drepn1l §i 

competent:a de a realiza venituri proprij din taxe de ~colarizare ~i ah:e t ipuri de taxe, 
sponsoriziiri ~i activit'iti eoonomice. 

Pafii de aceste snrse de finantare, obiectivul managerial contimm cons tii iu tueufinerea 
n ivelului de colectare, avand i'n vedere limitiiri conte>,.11.,a le, cum arfi sciiderea natalitatii . 

Pcntru a complini resursele fina11c iare, ne propunem centrarea accentului bugetar pe venituri 
din fonduri exteme. 
Direc(ii de ac(iuut' ~i masmi specifice: 

1) Jntocmirea unei Strategii de atragere a investitlilor din fonduri externe cu un orizont de tinw similar 

cadrului de programare financiara de la nivel ewopean. Strategia se va fundamenta .atat pe Planul 

stra tegic al Universitatii, pe planurile operationale, cat ~i pe o anal iza a nevoi lor la nivelul Facul tatilor, 

Departamentelor ~i Centre lor etc. Documentul va realiza o i mpa,tire a proiectelor in functie de 

programele de finan\are din Fondurile Europene Structurale ~i de lnvesti1ii, din Programe de cooperare 

teritorialii, din Programul Cadru Orizont 2020 ~i din alte programe granturi na\ionale sau 

interna~ionale, astfel: 

- Programul OperaJiona! Regional 2014-2020 - pentru proiede ce privesc fmbunatafirea 

lnfrastructurii educationale; 

- Progromu! Operational Competrtivitate 2014-2020· pentru proiecte ce viseozii octivitotii de 

cercetare :;i transfer de know-how $i dezvoltarea infrastructurii de cercetare; 

Pragramul Operational Capital Ucnon 2014-2020 - pentru proiecte care urmiiresc 

imbuniitii/ireo ofertei educotionole, cooperore 7ntre mediul academic pi eel economic, perfectionoreo 

personalu/ui didactic, manogementul ca/itotii, miisuri de sprijin financiar: burse, mobilitofi. 

Programul Operational Capacitate Administrativa-proiecte de parteneriat cu 

administrario publica penrru solurii inavative la probleme ale comunitatilor locale sou de Juncfionare 

a sistemelar pub/ice.. 

Programul Opera/ional Jnfrastructuti:i More (POIM) 2014-2020, pentru imptementarea 
plonurilor de management/ seturilor de masuri de conservore/ planurilor de aqiune penrru ariile 
naturale protejore $i pentru speciile de interes comunitar aprabate; 

Programul de Cooperare Tronsfrontalierii Romon/a - Republica Moldova 2014-2020 -

pentru proiecte care pramoveaza activitati de cercetore in parteneriat ~i proiecte investitionale 

(infrastructurii sou dotiiri cu echipamente); 

Programul de cooperare interreg/onala INTERREG EUROPE - pentru proiecte dezvoltate 7n 
parteneriat care vizeazii imbuniitafirea infrastructurilar de cercetare ~i inavare in context european; 

Universitatea .,AJexandru loan Cuza" din la~i 
Plan Strategic de D.ezvolt are lnstitutionala • 2021-2024 
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Prograrnu/ transnaponal "Dunfirea'' 2014-2020 - pentru proiecte dezvoltare ,n parteneriat in 

domeniul inoviirff :,i protejiiri i rnediu/ui. 

Orizont 2020 - pentru proiecte dezvoltate 'in parteneriot 7n domeniul cercetorii ?i inoviirii. 

2) Stabilirea unui dialog instilu(ional eltc ienl cu autnrililii le de management ~i organi~mele 

de i.mph?mentare. at.1t in faza de consultari ~i precontractar.:, cat ~i in fitza de impkmentare ~i 
sustenabilitate. 

3) fnlocmirea studiilor de fezabi litate pent.tu obicctivc: investitionale: sediul pentru !C l 

Institutul de Cercetliri lnterdisciplinare. Baza Sportivii de pe. strada Siiriirie. Statiunea Potooi. 

Corpul B, Gradina Botauicii. Statiunea de Ceroetare ~i practicii studenteasca de. la ~tefaue;;ti, 
jude~ul Bolo::;ani, Slatiun.:a de la /\gigea, judetul Constanta, sta\.iunea de la P<>tO\:i, jud.:iul 

Ncam~ camine. 
4) Intocmirea si adaptarea continua a unni caleudar al finanj:.'iri lor accesibile si a proiectelor 

propuse spre fi.nan!are. 

5) Modemizarea serelor Gradinii Botanice ~i a fiecareia dintre staji,u1ile pe111t·u practicli 

$1ud,m!easdi i;;i cercclare ~tiin\ifioii ale UAIC. 

6) Depunerea ~i implementarea p roiectelor de finantare, indus iv asigurarea activitaiilor 

6 suport pentm proiectele strurn1rilor Universi~1lil. 

7) De,tvoltarea unui proiecl investilional pentru extinderea campusului universitar $i 

dezvoltarea tutei baze spoi1ive. 
C,iteriile de performanta privesc cre~lerea ponderii SLtrse lor de rinan(are ei..1.ema, re neclJ:lte 

prin: 

i) strategia d.-i atragere a investiliilor din fonduri extem e-; 

ii) participarea l.i ac\iuni org.inizate de autotitil!ile de management/ organisme de 
implementare; 

iii) calendarnl fmauprilor ~i proicctdor; 

iv) studii de fezabilitate intocmite, proiecle elaborate l?i de,puse, penlrn ob!inerea de finaii!are; 

v) contracte de finanj.are incheiate/executate. 

1.3. Pattimoniu 
Universitatea "Alexandni loan Cuza" din lru;i are un patrimoniu considerabil, obiectivul central 
(XM1,'Ui,d 1.11 buna gcstim1ure ~i udministrare, consoLidarcu accstuia, precum ~1 eventuale extinderi 

ah:domeniul univcrs itar. 

Patrimoniul Universitiitii presupnne in administrare o abord.are pe mai nmlte dimensiuni: spa(ii 

didadice. cam in.: $i facilitat,i studente§li , sta~iuni de cercetare, C'rradina botanica. 

Baza mal<:riala care se1-v.:~te comunitaka academica influen\eaza caliialea rez.ullate-lor de 

predare ~i cercetare. Obiectivul privind baza materiala consta intr-o continua imbu11atatire, prin 
alocarea eficieuta de res11rse ~i atragerea unor noi surse de fmantare (publice r; i/sau private). 
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Directii de actiu ne ~i masuri s pecifice: 

1) lmbunatatirea continua a facili tatilor afereme aciivita!ilor de predare ~i cercetare, precom 

~-i dezvoltarea de noi proiectc investit:ionale de. cxtindere. 

2) Dezvoltarea uuui proie-et invest i!iona l pentru modemizarea spabilor de de.sf~urare a 

activitatilor de prcdare ~i cercelare. Obtinerea de fi nanµire publica rn.munbursabilii din fonduri 

guvemamentale ~i/sau europene precum ~i cofinanµirea din venituri proprii. 

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spati i de socializare coumne destinate uzului 

comunitat:ii academice. 

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie ~i cercetare prin achizitij / 

nmovari I construire. 

5) Asig1u-i1rea unui confort standard m to ate spa~ile de cazare ~i spal,ii le ce servesc studenpi. 

6) 1\s i guraroa ul)e i procedt1Ti trausparente de a) ocm·e a resurse lor destinate studen !ii or: cazare, 

burse, sptijin material. 

C riteriile de performanf:i privesc gestiuuea eficie11la a pat,imouiului Univers itati i, cu maxima 7 
economic ~i pruden~\ ret1ectatc prin: 

i) inventarierea, intabularea, definitivarea situatieijmidice a htumrilor atlate 1n proprietatea 

ori administrarea UAIC; 
i.i) Proiect de reabilitnre corpuri didac!ice. in folosinta: i11tabnlare, studiu de tezabilii.-ne, 
identificare finantarc: 

iii) reabilitare "Casa Universitruilor''; 

i,>) consol idar.:, reabilitare, mode111izi1r.: :;;i dotare corp E: 
vi)volumul de spaµi igie11izate/re1.1ovate/ reorganizate: 

vi) cale-ndarul de reabilitare a cami.nelor Universita:tii §i graficul de e.xecujie: 

vii) generalizarea unui 1nodel de confort standard a! spatiilor de caz,mi: penlru stud<ln!i; 

2. Capacitate administrativa 
Consolidarea capacita\ii ndministrativc este un obiectiv continuu ~i este o tema lransversala a 
planului de management. Componentc1 achninistrativa ac!ioueaza ca un element suport pentru 

indepli.n.irea fimcfiilor de educape ~i cercetare. fi.iud totodat.1. una dintre componenfole de baza 

penlru sL~stenahililalea activita!ii. Ohieclivul c<msta in 1111bunalatirea serviciilor administrative 

de la nivdul univcrsitiiJii, u1 vedcn:a eliminarii disjimcfionalitafilor din actuf de administrare. 

in unna nnei a.nalize de sistem, se imp1me intocmirea unui plan de rnlisw·i clare- (cuprinzand: 
proceduri sectoriale revlzuite. masuri pentm asigurarea calitafii,instruirea personalului), tu 

scopul r~ducerii impaotului di.~ficncjionalitafilor din actul de administrare asupra hugdului 

i.nstituJiei. 

2.1. IVfanagemcnt 
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ObicrlivuJ specific este asigurarea unui management snstenabil , prin fimctionarea optima a 

ins litu\iei ~i dezvoltarea de noi investi~ii. Algoritmul de lucrn se va fundam enta pe Lm si~tem 

de -analiza ~i rationalizare a costurilor de functionarc ~i dezvoltare a compone11telor capabile sa 

atraga fonduri exteme (programe cu finanJare guvernamentala. programe cu jincmJe1re 
europecma - Fondt1rile Europene Structt1rale ii de lnvestifii, fonduri private). 

Dirl.'ctii de acfiune ~i masuri s ped fice: 

I) Evaluarea permanenta a realizarii obieC"tivelor opera~onale ~i a_justarea mategiilor pentru 

atingerea lor. 
2) Evaluarea ponnammta a aotivitalii stn u.:turilor de tnanagemeut: prorcctori. DGA, dec.mi 

etc. 

Crileriile de perfotmanta privesc intreaga activitatc a componentelot·de conducere a U.AJC, 

reflectate 111: 
I) R.aportul anual al Rectorului privind starea lJnjversitatii; 
2) Raportul anual al prorectorilor, decanilol', Directomlui General Adminisn·ativ: 

3) Progres ul la nivelul Universitatii ~i al fiecarei stn1cturi privind manageme11tnl integrat al 8 
resurselor. 

2.2. Eficicnta ~itranspa,·enta 
Un obiectiv al procesului managerial este eficienta procedurilor fimmcjare ~i administrntive. 

De asemem:,L coru;tituic lUl obicctiv subsumat ~i tnmspan:n1a la nivelul utili:dirii resurselor 

publice~i la nivelul Juarii decizii lor. 
Actiunile de consolidare administrativii ptivesc dezvoltctre de proceduri sectortale in 
1ndeplinirea functiilor de haza eduoatie !;, i cercelare - ale Universila(ii (desfa;;urarea 
procedurilor de achizitii) $i reducerea impaclului dis l'unc!ionalitatilor d in procedurile bugelare 
(rntade cheltuicli nceligibik din proiectc cu fimmtare cxtt..'111a). 

Dfrectil de acµune $i maswi sped.fire; 

l) Revizuirea distribu\.iei de competente in procesul admjnistrativ (componenta bugetara $i 
admiuistrati\rii) coufonn principiului jl1stei a§ezari a compet,mtelor. 
2) Revizuirea/elabonu·ca regulamentelor ~i proccdurilor aplicabilc opcrntim1ilor 
administrative pentni a se asjgura simplificarea, reducerea timpilor, reducerea blocajelor etc. 

3) Monitorizarea ~i reducerea ratei de cheltuieli neeligjbile din proiecte. cu finantare extemii. 
4) Asigm·area lrapspar-ente i prouidurilor bugetare ~i admini1.lrative prin publicarea 
infonnatiilor de inten:s public in nigis1rele nationale publice, pe-sile-ul Uniwrsitatii ori in allc 

s-pa~i specifioe. 

Criteriile de performanta sunt cre~tcrl:!a efioi<!nJei ~i lranspurentei bugetare ~i administrative. 
refiectale prin: 
i) inventarul situa\iei cbeltwelilor ehgibile/neeligibile din proiectele pe ultimii 3 ani, cu 

identificarea cauzelor specifice; 
ii ) reducertla progr<lsiva 111 exerc itiile financiare unnatoar.: a chelttLielilor neeligibile din 
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finantari nalionale ori exteme; 
ii i) regulamentele administrative revizuite/ nou elaborate; 
iv) piste int<JTne de comunicare, operaiiuni s implificate: 

v) info1matii de interes public comunicak cficient ~i 1n tennen. 

2.3. Comunicare ~i r<'lafii publice 
Universitatea "'Afoxaudm loan Cuza'" din la~i este o eutitate vie, componenta amediuJui social. 
care p1ime~tc §i trausmite constant mesaje publice. cu con]inut cullural. profcsional, moral. 
In acest sens, nu obiectiv este cre§terea nivelului de comunicare din §i spre Universitatea 
"Alexandro loan Cuza'' din la~i, atJlt catre mediul social cat ~i ciitre viitori studenti. studenti. 
personal. alumni. 

Oirectii de aqiune ~i masori specifice: 

l) Promovarea ~i dezvoltarea continua a imaginii Univernitatii. 
2) Promovarda unui dialog conlinuu cu fom1atorii de opinie, presa locala ~i na.tionala. 
3) Promovarea unui dialog continuu cu comunifatea academicii. 
4) Promovarea unui dialog continuu cu viito1-i.i studenii. 
C1iteriilr de pe,·fonmmta sunt diversificarea fonue.Jor §i ritmulu:i de comunicare prin: 

i) Slrategia de comunicare elaborata ~i irnplementalii; 
ii) identitatea vizuala a UAIC, tuateriale specifioe de promovare; 
iii) funcjfornl.fea biroului de informare, nnmaruJ de conferin\e de presii f$i de comunicate de 
presa; 

9 iv) materialele de promovare realizate, evenimeutele publice organizat.e (conce1te, ma.t§u11, 
festivaluri etc.): 
v) proio1clde-do1 comunicare infonnalii dezvoltate: pagini Facebook, Googht I o1tc.; 
vi) proiectele de comun.icare cu liceenii implementate: caravane, visiting, mobilitati etc. 

3. Educatie 
' Obicci'ivele de dezvoltare a coruponentei educationalc sunt: i111b11nataJfrea experienJei de 

111va(are ca student.consolidarea rec11noa~telii internafionale pentm calitate in predare $i 

convolidarea cadrului instihtJional pentru educaJie non-ftJrma/i'I. In consecinja, managemen1u1 
acti vita.\ilor prop use ia n1 considerare consolidarea adului de pn:dare in ct:nlml caruia se afla 
dezvoltarea personalii a studentului. 

3.1. invafihnant cent,rat pe student 
Prin promovaro:Ja unui invdjamdnl central pe student, proccsul oducaiional va fi bazat pe 
11nnatoan:k principfi: 

Prmaipiul echiti:i(ii in educafie 

Universitatea garanteaza un 1nvatiimant echitab1l 111 ceea ce priveste admiterea, parcurgerea cat 
~i fmalizarea stucliilor pentm to~ studen~i -inmatt'ictLiati. 
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Prhwlpiitl participtirii studenfilor la viataacadetnicli prin structurile de reprezentare 

in calitate de membr i cu drepturi depline ai comunitatii universitare ~i parteneri fa procesul 
educational, studentii sunt reprez.:ntali in toate fornrile consultative, deliberative ~i executive 
din cadrul universitaJu. 

l'rincipiul libertilJilor academice 

Garantarea libertatii de expri:mare a opiniilor, studentii avand totodata dreptul de a se asocia i'n 
stmcturi sau organizatii studente~ti cu caractei· social, sindical, profesioual, cultural sau sport iv 

Principiul angajabilitafii 

ProcesuJ educa!ional pcntru student este 11ecesar a Ii oriental in vederea dezvoll'ilrii personale. 
integrlirfi in .tocietate sr de::voltarU capacitiifii de a .<;e cmgaja. a-~i pastra locul de munca ~i de 
,\ fi mobil pe piata muncii. 
Necesitarea implementarii unor sis1e111e pentn, a colecla §i evaluafeedback-ul de la instil11Jli 
.~i companii. 0 astfel de conrnnicare este esentfalii, atat pe:ntru sistem, ca1' §i pent.ru universitatea 
nostra. 

Prjnclpiul invafarii individ11aliwre 

l)rcplul la o evaluare t:are sa unnareasca in tnod t:lar obiet:tivelc de invaiarc ale cursului, cu 
rolcvarca aspeclclor 1eore1icc ~i practfo.- aferentc accstora. 1 Q 
Dreplul sluden[ilor de a beneficia deirasee de 111vatare individua]i,.,ate. In acest sens, sluden!ilor 
Le e,ste asigurat dreptul la libera alegere a cursurilor §i specializarilor. in confom1itate cu 
nonn~le legate 'in vigoare ~i cu planurile de inviitarnant. 

Planul st.ralegjc i'nsumeaza o serie de obiective: 
1) Atragerea unui numar constant de studen Ii din \ara ~i din strainatatc, atat prin promovarca 
programelot de mobilitati, cat ~i prin ihma1ricularea de studenti straini la progmmele de studii 
de licent,'i, masterat sau doctorat cu-predare in limbi de circulatie intemationala; 
2) Corelarea programelor de studii de lioenta, masterat ~i doctomt cu nevoile mediului de 
aJaceri ~i continua adaptare a acestora la noile condiiii socio-economice regionale, naiionale ~i 
intcmaJiom1le. Ne propuncm consolida.rca strudurile parlencriale cu mediuJ de afaceri ~i 
mcdiile profesionale in vederca dezvoltarii continue a c11rric11lei catre competcnfe adaptate la 
nevoile acestora. Dezvoltarea curriculei poate sa conduca totodatii la necesjt,1tea crearii de noi 
specializiiri (programe de ti cent a) sau de aprofi.mdar-e a unor competente (pror4rame de master). 
Unu.l. diut:re obiective este identificarea nnor cai de com1ulicare §i de realizare a. unnijeedback 
real 1ntre w1iversitate §i institutii/compa.nii/a.ngajatori. 
3) Con.solidarea C() labodirilor i'n consortiul Uni versitaria ·,11 domeniul doctoratelor. 
4) Accenniarea rolului activ al studentilor in proccsul de predare-invalarc la ftecarc disciplinli 
studiata. 

5) imbunatatirea perfonnantei personalului didactic ~i de ccrcetare. 
6) Cousolidarea sistemului e-learning ~i cre~terea gradului de utilizare §i diversificarea 
tehnologiilor infonnationale ~i de comunicatii 111 dendarea procesului educational. 
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7) Cre.sterea uumiimlui de actiLmi aforente activi tii\ii educa~onale non-fonnale. Stimularea 
performantei in randul studentilor si a spiritului antreprenorial prin intenuediul pr.oiectelor. in 
ciclul de via/i'i al aclivflZif ii de student :Ji al invii/Zirii pe ptirc,mml viefii este nccesar ca 
Universitatca sa asigure un cadru pentru educaJie non-fonnala sistcmatizata in funcfic de 
ciclurile de fomiare. lnstrumentele principaie ale a1.1tivila\i i 11011-fomiale pe care avem i'n vedere 
sii le dezvoltam sunt proiecte on-Une dedicate unor activit.'iti necouveniionale, semfoarii., 
wo1·kshop-Lu1 ~i couforiute, organizate intr-un sis1em iuterdiscipliuar, in parteneriat ~i cu o 
preocupare pentru in1ema~onalizare. 
8) Adaptarealcompletarea ofertei de programe de studii cu programe de fom1are profesionalii 

continua, mai flexibile :;;i care of era cadrul nccesar 111vii\arii pe tot parcursul vic\ii l?i d()bandirii 

de competente corespuuzii.toare nevoilor pietei muncii. Dezvoltarea uuor programe de studii 
adaptive (sma11 curriculum ptograms) care, prin contiout, sa raspundi schimharil or rapide de 

pe pia~1 muncii. 
9) Completat:ea ofertei de progi'rune destudii cu progrnmedefot'tu11reprofosiot1alii.-U11iversitatea 
,,Alexandru IoanCuza" din la~i Lrebuie sii-lji i asume 1ntr-un mod organ it.at ro lul confori t de noul 
cadru lcgislativ. Dezvolt.area accstui tip de adivitate poak fi sustenabila ~i nu aduce costuri 
suplimeutarc, pllt,mdu-.sc concrctiza tutr-o sursa de venituri pentrn U1:1ivers.itate. 
I 0) Yntari,ea rc}atjilor de cooper11re 1.1u \ilrile lJE (partcneri ak, profesori, studenti , diplome 
comune, diplome duble, proiecte de cercetare comune, manifestar:i $tiintifice :internationale, 11 
publicatii). 
I I) Programe de educat:ie continua pentru ahsolventi $i absolventi seniori in extensiunik 
universitare. 
12) Dcz.voltarea cornpeteutelor tnUJsvers/lle ale studenliJor- prin pacbetc de cursuri facultativc 
oferitc de facultatilc de profil. 

DiJ'cctii de actim1qi miisuri spccitkc: 

I) Adaptarea pennanenta a ofortei educationale prin cvaluarea programefor de studiH. 
Consolidarea stnictur:ilor pentm analiza §i dezvoltarea programelor de studii §i dezvoltarea 

continua acurriculei. Monitorizarea foedback-ului prim it de la studenti ~i angajatori in legat11ra 
cu utilitat1;1a lor in scopul i'Jnbunatatirii continue. 

2) Restructurarea programelor de studii ~i flexib:ilizarea planur:ilor de invi\Ji\mant. Consolidarea 
progtamelor de studii perfom1ante, precum ~i elaborarea. unor strategii specifice pentru 
amc1iorar.ia calitaµi celorlaltc programc 111 wderea clasifidfrii uherio.are I.a un nivcl superior; 

3) Cooperarea 1n l(tructuri de parteneriat cu reprezentanti a i mediului de afaceri $i a mediilor 
profosionale; 

4) Acreditarea L1nor noi specializl\ri cu predare hitr-o li.mba de circnl:q.ie international;1. 

5) hliticrea unor uoi acordu11 de colaborare cu Lmiversitati de prestigitL pe plan naJ.ional ~l 

intcnu,iional (incheicrea de acorduri de cotutelii). 
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6) Consolidarea sistemului de educatie e-learning cresterea gradului de utilizare si 

diversificarea tehnologiilor informaµonalc ~i de comunicatii 111 derularea procesului 

educational; sus~nerea furnuciarii a actiunilor de educaJie 11011-formale de tipul: seminarii, 

workshop- uri, conferin!e §i ~coli de van\. Stabilirea unor criterii transparente pentru suslinerea 

acestor activita(i. 

7) Cre§terea calitafii procesului didactic prin identiftcarea §i promovarea ceJor maibune met ode 

de predare, folqsind cercetarile ptoptii privind pedagogia universitara ~i experienta acumulata 111 
alte muversitati din tarii§i din striiinatate. Adaptarea metodelor de predare-fovatare la specificul 
perioadei ~i a~teptarile studentilor (i nterconectare )~ 

8) incheierea la nivelul specializarilor~i a univcrsita~i de parteneriate pentru asigurarea de locud 

de practica de speciabtate de c~tre studeuti, mate1·ializate in protoco,-ile inter-instrtutionale ~i 
distribuirea locurilor de pradica 111 ba2,a unor proceduri transpareutc. 

9) Dezvolwea activita\ilor de cons-i liere individu,1la §i fo gn.1p pe probleme educalionale §i 

vocatio1111Je ~i promov,U'ea tutoratului, in specii;l.l la studenµi din pri.mul an de studii. pentru 

id~nt.ificarea problemelor cursantilor, oforirea de suport pentru aclivitiitile practice. unbogatirea 

continuruJui cursurilor, interpretarea materialelor de crn-s etc. 

I 0) incurajarca perfonnantei. Asigurarea accesului cgal la educatie. Dezvoltarna de proiec1.e ~i 
stinmlarea initfativelor, care vizeazii atragerea absolventilor de liceu/ rectmoa~terea studeMilor 12 
cu inzestrari intelectuale deoseblte in cadrul programelor educationale din domeniul ~tiinfelor. 

prin t:ompe1i(ii de burse. acccs la resurse etc. 

11) Consolidarea activitlitilor de formarea profosionala continua, intr-un sistem integrat, in 

respedatea competen1elor atribuite de noul cadru legal. 

12) incuraj area spiritul ui antreprenorial ~i a asocieri i. imbunalati rea sistemului de sprij in social. 

Cri teriiJe de pcri'orman(a privesc consolidurea inviitamli11tului centrnt pc student.. retlectate 

prin: 

i) revi7.ttirua anualii a Regulamcntului de activitatc prqfosionala a studen(ilor: distribuirea 

creditelor ECTS confo1111 volumului de muncii la nivel de licentiifmasterat; 

ii) programele de licentii evaluate ~i adaptate, prin recons iderarea discipl inelor din planurile 

de nwa\amunt; dezvoltarea specializ arii complemeritare p.rin aoumulllfea de discipline 

optionale; 

iii) numilrul specializl.1r1lor acreditate/reevaluate; 

iv) partcneriut..:lc cu mediu.l de afaceri. evenimenlele cu mediul de ufaceri. cu mcdiile 

profosion.ale ( conferinte tematice, consnltari etc.): 

v) progn11111::le d<! studii cu prcdure 111 limbi strliine d..:zvoltate Ju nivcl de Universit.ate sau ·111 

pm1eneriat cu ale universitati (diploma. comunii/dubla); 

vi) nmnarul de studenti ai fonnelor de i.uva\amant la ID/IFR.: 

vii) sisteme e-leaming integrate; 
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viii) numarul de parteneriate de practica, numiitul de studenJi beneficiari de practica, munarul 

de ac\iuni de practicii fo incubatoare: Clinica juridiciL incubator chimic eh: .. 

ix) monilori,,area St.r:ategiei de ameliorare a calitliti~ cre!;llerea specializarilor perfomiante; 

x) cre~terea muuamlui de studenji consiliaF; 

xi) parteneriatele cu inspectoratele~colare pent:111 identificarea perfomumtei, competipe de bnrse 

de perfonnanµi 111 licee; cre~terea numiirului de acfiuni ale caravanei lJi\lC 111 licce; 

xii) cre~terea numamlu.i beneficiarilor unitati lor de fonnare continua; autorizar'ea unol' stmcturi 

noi de fonnare continua: 

xiii) t'Q11solidarea de programe pentru grupuri defavorizate; cre$lerca acce(;ihilitlit:ii persoanelor 

cu di1,ahilitafi in spu!iile i; i la ac.1ivita~ile UJ\JC: 

xiv) Regulame11tul penl(U activitafi studen!,',~li rnvizuit, Regula,rnmtul de burse revizui1, 
procedurile de caz,u-e revizuite, procedurilc de burse revizuite; 

xv) gestio11area Registrului asociaJilor studente~i, cu proc.edura de acordarc de credite ECTS 

pcntJ1.1 voluntariat; sistem de gcstiune a spaJiilor pe11t11.1 organizatii/activitali student~ ti; 
nunu1ml ~i calit..1tea cadrelor informale de cooperare: cei-curi, reviste, publicafii. 

3.2. Mobilitatea internat ionalii 
Ynvlip:imilntul univcrsitar sc dezvollii 111 tenneni de globalizare, internaJionalizare. educaJie 
transnafionala. oooperare internationala, moMlitafi internationale care fac referire la 13 
intcractiunca 411iversilii!ii cu mediile internationale. Consolidarea dimensiunii curopene ~i 
intemaiionalc a Uuiversitatii trebuie sii fie ftmdamentata pe par1eneriatde strategice existcute, 
cum ar ft apartenenta Ia Gmpul Coimbra ~i Re\eaua Utrecht, dar ~i pe schimbtu-ile existente la 
nivel european ~i cu !,'TUpurile de univcrsita\i corespondente d-in Statek Unite ak Americii ~i 
din Australia. 

tntemationalizare-a universit..'itii implicii mai multe elernente. precum mobilitatea fl;;.ica. 
recunoasterea tramfi·ontaliera a calijicarii sau aperioade/or de studii (ECTS, suplimentul la 
diploma), reforma curriculara (introducerea de discipline cc presupun smdu comparative. 
domenii intemationale de studiu). sporirea increderii reciproce intre instituJiile fitrnizoare de 
educaJie terJim·c'/ fn Jiiri dijerile (ENQA-European Network for Quality Assurance, EUA­
European University Ass()Ciation), markelingul academic §i §liinjific *i promovarea peste 
hotare a ofertei de fnvafaman1 superior, activirafi tran.~fi·onlaliere de .fi1rnizare a unor 
programe de studit (ell.1ensii ale unor facultati). 

Yn proccsuJ de intemationalizare prin atragerec, unui nwnar ctil mai mare de11tudenfi strai11i ..iare 
sa studiezc la UAIC, dincolo de motivatia financiara, o atcntie s porita si o imp0i1ania 
consistenta trebuie acordatii. motivatiilor de tip socidl, cultural ~i universitar. Universitatea 
noastra sc incadreazli 111 acei~i pa.ramctri, pe care ii i'nregistrcaza si ceklalte univcrs itati din 
!,ara m legaturii cu raportul disproportionat d intre numarul studentilor beneficiari de burse 111 
striiin.ntate (outgoing) si eel al studentilor pe ca.re i-am gazduit in cadrnl stagiilor de studiu $i 
practicii (incoming). 
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Dit't'ctil de actiunc :;i maswi spccificc: 

l) Consolidan:ia relatiilor strakgice existcnte prin parl1c1parea la grupurile de lucru ale 
rcJelelo1· intemationale pe tcme de doctorate, de ccrcetare §tiintificii ~i intiirirea rclatii lor de 
c.:ooperare c.:u tarilc vecine Uniuni i Et1ropenc; 

2) MenJinerea/c.:re~terca numaruh1i de studenti c.:are, inainte de fi nalizarea s111diilor, 
heneliciazli de o experie111a academica intema1io11ala (mobilitate de studiu ~i/sau de practicil); 

3) fa.1.inderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie intemafionala prin 
dezvoltarea de programe de licenta i; i masterat de tipul ,.diploma comuna" ~i .,diploma dubl:l'"; 

4) Meniinerea/Cre:;;terea numarului de stude11µ stJaini ·111matriculaµ la UAIC la toate 
cidu1ile de studii lie clc integralc sau doar mobilitlqi semestriale; 

5) Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea eel or eidstente 'in sensnl cre~terii nttmarttlui de 
programe de s1udii in p,1rteneriattcotutelii; 

6) Crearea de instrumente de sustinere ma1eriaJa pentru cre~terea m1marului de profesori care 

beneficiaza de ex'Periente academice i11temaj:ionale (studii in s1riiiniitate, prnfosori invitati 
etc.); 

7) Cre~erca m1maniJui de cadre didacticc din strainiitate care sii predea u1 cad!'ul programelor de 

studi i dcrulate 'in LU1i versi tate; 

8) Cre~terea m11m1nrlui de proiectedecercctaredesfli~lU"ate in parteneriat cu alte universita.ti/centre 
de ccrcetare din stniinatatc; 14 

9) incurajarea oJganizlirii unui numiir mai mare de manifestiiri ~iinp.fice ou pa1tioipare 

intel'llationalii (confct-ititc, ~coli de varii, simpozioa11e, seminatii etc.) ,i valorificarca 
rezultatelorinedituri §ireviste de specialitate din stl'iiiniitate. 

C1itcriile de performan~li sunt promovarea ~i consolidarea rolului Universitafii ,,Alexa11dru 
loan Cuza" din la§i ca aotor .intema\ional ru educaFe, reflectat prin: 

i) bazli de date act11alizata cu pa1teneriate intemafionak ~i potetttia!e de parteneriat; 
ii) numiir de facultiiti/oentrel§coli doctorate parte in paiteneriate intemationale; 
iii) numar de slude11\i in mobililate ink1ma~ionala. 111 parlic.:ipii1i la conforinte, ateliere etc.:. 
iv) numar de programe de studii 111 parte11eriat i11le111a~ional, de extcnsiuni; 
v) numiir de memb1i ai corpului profosoral patiicipant la mobilitate intemaµonala , la 

programe de predare in limbi straine: 
vi) evenime.nte ~i parteneriate internafionale: confe.rinte, ~coli devarii, publicafii comune. aderiiri 

la baze de date intemationale. 

3.3. Cooperare cu nie.diul economic ~i social 
Dimens iunea de cooperare presupune implicarea personalului academic al Universita(ii 

.,!\lexandni Ion Cuza·• din l~i in proiecte, care ,tsigura intcrvontii socio-cco11omice sau 
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culturale. in egala masura, coopernrea cu comunitatea are ca obiectiv relatii de parteneriat cu 

administralia locala. institu~ii de planific~m:: regionalii i;; i meditd de afaceri . lnlr-o sint.ezii. a 

modelelor de dezvoltare economica a ora~elot post-iudustriale, mediul universitar joaca. nu rol 

sem.nificativ in dezvolt.area unei economii bazate pe cunoa~tere. llltr-un astfel de model de 

dezvoltare, cormmil.atca academi..:a din la~i , 'in parteneriat cu inslituJii locale ~i regicmale ~i cu 

mediul de aface-ri, poate fumiza input-u.1 necesar la 1J.i.veJ de cercetare-§i transfer tehnologic, 

pn:icum i,;i re-sursa umanii pregatita p,mlru dezvoltarea industriilor creative. 

])jrectJi de acfiune ~i miisuri specitice: 

I) Conrnnicarea constimta cu mediul de afaccri ~i societatea civilli' pentru ClUlO~terea 

uevoilor speoifice Regiunu Nord - Est ~i crearea premiselor indeplinirii misiunu asumate de 

Universitatca .,Alexandru loan C'uza·· din la~i tn plauul educa1iei ~i al ccrcetaru ~tiinfifice. 

2) Jmplemomarna unor sistemll specilim de toledare ~i evaluar.i a feedback-ul de la institu~ii 
!ii .:ompanii din regiune, o a.st.fol de conumicare liind esen jiala, atat pentru sistem, cat i:;i pentru 

instituj.ule de111vatamant: superior. 
3) Crcarea unui cadru fonnal de discuµi cu rcprczentiu1tii mediului dt afaceri, in vcdcrea 
cunoa~terii ne.voilor ~i competenfelor specifice i1ecesare ~i obtinerii unuifeedback din pa1tea 

acestora privind petfonnantele nbsolventilor. 

4) lnvitarea reprezentanfilor mediului de afaceri, pe cei ai administrafiei puhlice locale ~i 

ccmlrale, ai socie1aµi civile la principalele evenimeote organizate de Universitalea .,Alexaodru 

Joan Cuza" din l~i ~j i'ncheierea de paiteneriatc uoncrete cu in..~tituti ile ~i organizat.iile cu care 

pot fi ideotificate obiective comnne sau complemeutarit.1ti i:n ceea ce pdve§te activitatea 

dcs~urala. 

5) faci litarea contaclului dinlre poten!ialii a.ngajatora §i studenlii i\,i ahsolventii Universilii!ii 
,,Alexamiru loan Cu7.a" din la~i, atat 111 cadrul iargurilor de profil organizate periodic, cat ~i 

prin gazduirea de prezent.1ri de compauii §i de opo1tunit.1ti de cariera la care sa fie invitati 
studen!i din anii terminali sau studenli la programele de-studii de masterat: 
6) ldentificarca uuor solutii de cointeresarc a fltrnelor pentru oforirca de stagii de practica de 

specialitate st11dentilor, initien~a ~i dezvoltarea, in colaborare cu fi11uele interesate, a tmor 
programe de internship, dedicate. atat studen\ilor din anii terminali, cat ~i proaspetilor absolventi. 

C1ite.t·ille <le pet·fonmmta co.nstau in asignrarea unui flux constant de comunicare ~i de ac(iimi 
oomune, cu mediul social !ii de afaceri, reflectate prin: 

l) bazn de date cu com pan ii le locale, regionale, nationale .a.ctive in zona; 

2) baza de date cu companii interesate de pa11et1eriate qe practicii §i de cercetare; 

3) stralegie de dialog cu mediul de afuceri , centrala pe feedback ~j .feed-jon11ard privind 

progn1mc!e de studii ~i angajabilitateiL 

4) evenimente organizate impreut1a cu mediul de afaceri ~i reprezentanp ai administrntiei 

publice, pe terue de dezvoltare regionala. 
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-t Inserp.a pe piafa muncii. Alumni 
01.Jiectivul natural al fieoiirei universitliJi este insertia pe piata muncii a viitorilor absolven\i. 1n 
acest sens, ne r,ropunem corelarea continua a prognunelor de studio cu cerin(ele pie(ei 11mncii 

~i, implicit, adaplarea aceslon1 spre maximwn de inser[ie profesional1L 

Comunitatca AJwnni este un indicator de teferinta ~i de oricntai-e a activitatilor UAIC. 
Totodat'i, prin oonmn.itatea alumni, UAIC i~i spore~te prestigiul identific,lnd\1-se en 
nolorietatea ~i calitatea unor personaliliiJi ale vietii socio-economice. 

Dh•ecfii de ilt,1iune ~i masuri specitice: 

1) Crearea nnor instrumente efioiente de monitorizare a inserttei pe piata muncii, prin 
identif'icarea absolvenµlor pe promo[ii, domicil1u i;;i locul de muncii. 

2) Evaluarea i11tema a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu infonnafiile 
din registrul malricol. 

3) ldent ificarea. prohlemelor de inseriie pentru fiecare program de st11dii, printr-o analiza 
cronC>)()gicli ~i diacronicii. 

4) Cre~ten:: gradului de inser!ie prOle$ionala in timp, prin adaplarea ()fortei educationale la 
cerin!clc pietii 1111111cii. 

5) Utilizarea acelora§i instrnmente pentm Crearea umti program de identificare a 
absolvenfilor si consolidarea relatiei cu conmnitateaAl11111ni. 

C,ite riile d e perl'ormanta constau 11, CLmoa:;tcrea ~i amel iora.ea inser!foi profcsionafo ~i re l!t~ei 
cu oomunitatea Alumni, reflectate prin: 

i) hazii dedakprivind inser!iapepia!a muncii penlrn ahsolventii din ul1imii 5 ani: 

ii) extindere baza de date -absolven!i din ultimii 10 ani: 

ii ) platforma on-line pentru gestiunca absolvcn~lor; 

iii) asistarea facnltii!ilor in demersul de identificare a absolvenµlor ~i a tatei de. angt\jare; 

iv) crearea unui cadru de comunicare dintre alumni ~i \ttlldeuti prin conferinfe tematioe; 

v) numlirt.11 de cvenimente organiz.ato impreuna cu Alumni: conforin!e vocationak. targuri 
etc. 

5. Ccrcctarc 
U niversitatea .. Alexandn1 foan Cuza" din Ia~i este universitate de cercetare avansata ~i educa\_ie:, 
pozi~ie pe care dorn$te sii () piistreze. UAIC are stranse legiituri de colab()rare :;;tiintifica cu 
mcdiul socio-economic local ~i regional ~i particip-a fu consortii nationale ~i internationale 

implicate u1 cerceUiri tematice ~i de actualitate. care sa aduca solut-ii probleme.lor cu care se 
coL1fn111ta socict.atea. Temele de cercetare la universitatea noastrli sunl foL,ali:1.a1e pc 4 domenii 
majoi-e, dupa cum utmeaza: 

Matematicii ~i $tiinfe ale N:itutii 
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• Compu¥i chimioi cu aplicatii i.n bio/nano ~tiinte, medicinii ~i mediu 

• Chimia atmosferei 

• Cercetari avansaie fo fi:11 ica~i telmologie 

• IJimunici gcosistcmice ~i lrnnsfom1ari societale-rezilieni11 ~i dczvoltarc durabillt 

• Ucochimia crustei terestre (roci, minereuri, miuernle. soluri. ape) 

• Strncmri matematice fundrunentale s i aplicatii 

• Matetllatici aplicate in ~tiinJe ~i telu1ologii inteligente 

• lnte ligentii artificialii ~i noileiehnologii digitale 

• lnfonnatica avausata ~i generajia urmatoare a lnternetului 

• Noi substanfe activ{· ~i medicamente 

• Conse1·varea biodiversitatii ~i gestionare.i d11rabila 11 resurselor ecosistemice 

!)tiinte sociale 

• Digitalizare ::;i trasahilitat~: raspunderea jurididi 111 mediul on-line. Justi(ia ~i drepturi1e 
omului 111 era digitala 

• l)czvoltar'~ regionala inteligentii: sustenabili late ~i rezilientii 1111i uropa Ceutrala ~i de Est 

• Tclmologji lnfonnat-ionale ~i laniuri de valoare slralegice care 1tjula economia: rolul 
acestora m procesul de cre~tere, convergenta ~i al schimbarilor stmctumle 

• 
• 
• 

Economic, afaccri, societate - noi modele de crc$tere ~i inovare 

Dinamica ~i analiza conflictelor intemationale 

Securitate uniima, societate globala 1, i migraii~ 

• Problemalica ,b'l1vemarii t:Je.,ironice 111 Romania: mecanis111e participaliv.: ~i petfom1an\a 
orga11izatiilor public~. 

• Optimizarca sanata~i psihologice 

• Dezvoltarea i;;i adaptarea inh:rventiilor :;;i prot:eselor educationale 

• ~tiinta Spor!11lui ~i Educaliei Fizice.; Siinatate 

Sttintc umani.ste 

• lstorie, limbii, literatura ~i c ivilizatie romiineasca~i universala 

• Arheologie ~i patrimoniu 

• Studii religioase si interculturale in dialog cu $tiintele 

• Provocari ale societa~i ~i angajament social-caritativ 

Dome.nil intc1t lisciplinare in $tiin(c ~i $ti.bite Socio -Umanc 

• Cbimia mediului 1?i tehnologjj avansate de depoluare 
• Abordariinterdisoiplinare ale patrimoniului onln1ral romiluesc i:t1 contex1 european 
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• Antreprenoriat, migro~e ~i d,nvolfare economica in societatea co11lemporana 

Ca uni ver~ilate de educaiie i;; i 1.:circetare avansata, Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din la.5i 
i§i asuma o serie de obiectivc strategice in acest domeniu: 

I ) Con,yo/idarea cercetiirii 11111/ridi.Yc:ip/inare !fi intersec(oriale !fi a co/abor{irilor 
na(ionalelinternafionale in cercetare - 1rnclitia manifeslarilor ~tiintifice cu participare 
intemaJionala asigurii cadrul pentru tn1sarea ~i implementarea unei strategii de oercetare 
interdisciplinarii cu problematici ~i s-olu~i dirccte pentrn mediul economic ~i social. iu acela~i 
timp, insu~irea temelor de cercetare priorit-are Orizoul Europa ca linii direotoan: pentru 
plamuile de cercetare asigura o descJ1idere spre cooperare cu institutii similare lani'vel european 
in cadn1I unorinitiative cu fo1anta-re proprie s au cxterua. Colabornrea natiouala ~i intemationala 
trebuie cousolidata. astfol inciil accasta slf sc materializeze p rin proiecte comunc, inovatoare de 
cen:ctarc si cducaJic. Conlinuarea proccsului de implemenlarc a prim;ipiilor Cartei si Codului 
cercetntorului european (HR Excellence in research). 
2) Dezvoltarea de facilitafi pentru sustinerea transjim1lui tehnologic- obiectivul central al 
activitii.\ii de 1.:ercetare este rezultatul i11ovator ~i schimbarea produsii d;z acc:sta. Valorificarea 
rezultatelor cercet.'irii 1n mediul socio-economic contribuie i'n mod decisiv la susten.abilitatea 

activita\ii, precLUn ~i la asiglmirea fina111a1ii neccsare: 
3) As1gurarea unei infrastmchtri de cercetare pu.ternice $i moderne -activitatea de cercetare 

hazata pe rezullak presupune asigurarea ecl1ipame11telor adecvate ~i a fiuxului de consumabile 

ncccsare. Astfel, ne propuncm sustinerea activitaµ lot· de cen.:etare printr-o planifo.:are 

administrativii care sa asigure, pe de o pa11e participarea in p1'01ecte investi!ionale pentm 

dezvoltarea hazei materiale, iar pe de alta parte asigura.rca lluxului necesar de cons umabile; 

4) Susfinerea linerilor penlru dezvoltarea unei cariere fn cercetare ei,te onentata ci1tre 

implicarea doctoranzilor $i post-doctoranz ilor 1n programe de cercetarc continue, cu 
idenlilicarea de solu~ii pentrn cre~tero.Ja nivd ului fin an!arii $i dczvollarca rda!iilor dintre mediul 

UJuversitm- ~i eel de afaceri. care sunt foca deficitarc. In acest contcxi, sprijinirca tinerilor 
cercetatori ~1 i'ncurajarea acestora sa d"ectLteze stagii de fonnare ~1 documentarc (inlerne, 
inlernaJionale :;i ln mediul de afaceri) 1;1i realizarea de activiti'iti de doctoral in oolulclii sun! 

in.strumente accesibile, care pot fi multiplicate. Studentii , ca element prim ordial al mediului 
academic trebuie sa hcne licieze de un sprijin deosebit 'in privin!a aclivita\ii de cercetare 

~tiin!ificii prin incurajarc:a participarii la m anifostari stiintificc: sludentei;;ti orga.nizak ala! la 
nivel local sau de catrc institntille parlcnere prin a le faci lita part iciparea, dar !iii p1i11 a 
recompensa cele mai bune rezultate. 

5) Promovarea 1111ui climC11 organizaponal favorabil colabortirii Ji cooperarii - dezvoltarea 

unei c1.1lturi acade111ice deschisa ·fonnarii unui spatiu de dezvoltare, conectare, impartas ire de 

otmo~tinie, favorab il dialogultti ; re ~ele de colahorare, grupuri de lucm multi ~i interdisciplinarc 

6) TranziJia spre Open Science ($tiin/c'i deschi.ve1) pentru a acce/era ~; imbunata/i impo.ctul 
sooial al rezultate/or cercetarii. 

ll h•ectil de actiune $i miisuri specifice: 
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1) C:re$1et'ea calita~i cercetarii pri11 susti11erea cercet.'lrii de excelet1Jii ~i a fom1elor asociative 
de ce.r·cetare, prin initierea si sustinerea uuor prognune pedo1111a11te de cercetare i;;tiintifica si 
prin colaborarea cu pruieneri exiemi competitivi, preoum ~i prin participare.a Ja oompe.tilii 
na\ionale ~i interna\ionale pentnt adjudecarea unor proiecte de cercetare ~tiin\ilic. 

2) Stimularea, pti.n finantare, a crearii de echjpe de cercetru·e interdisciplinare, care sa 
reuneasca domenii ~-j categorii de cercetatori di.feriJi (inclusiv stimulat'ea atragerii studentilor la 

nivel de master). 

3) Irub\mata~ea metoddor de evaluare a cercet'lrii §i a proieotelor de oeroetare ~tiiutifica,, 

precum ~i stimularea ob1inciii de rezultate perfonnante. 

4) fnsu~i rea tetnelor de cercetare p1ioritare Orizont Europa ca !in.ii directoare pentrt1 planurile 
de Cerce.tare care ar asigura o deschideni spre cooperare cu in8titutii similare la nivel eurupean 

111 cadrul unor ini~ative i.;u linan\ai·e proprie sau externa. 

5) Conlimtarea. sistemului intern de linantare a unor proiecte de cercdare, selectate prin 

concurs ~i destinate, 111 primnl rand, tinerilor cet'cet.'itori care i~ desfa~oara activitatea in cadnd 
Uuiversitatii ,.Altixandru loan Cuza" din la~i. 
6) intoomirea unor proiecte investjjionale pentru dezvoltare.i bazei nrnteriale pentru 
activitatile de cercetare prin coustrufrea :_ii/sau modemizarea spatiilor aferente activita[ii de 

cercetare $i dotarea cu echipamente. 

7) intoctnirea m1or planuri de achizitii la niv.el institutional itt co11cordanta cu obiectivde 
plamu·ilor de cercetare inscopul asigurarii coerentei proceselor. 19 
8) Asiguran:a flmmhti de materiak (inolusiv cousu111abile) nel~Csare activitatii de ccrcctare. 
9) Sustinerea materiala a participarii cercetlitorilor, doctoranzilor $i post-doctoranzilor in 

progrm.ne de ceroetare proprii sau 'i:n parteneriat, dezvoltarea bazei de documentare peutru 
activitatea de cercetare, i.nclusiv prinasigurarea accesului la bazele de clate~i bibliotecile on-line 
recunosoute; 

10) Stimularea ~i sprijinire,1 financiara a depunerii de cereri de bre.vete de inven~i nationale 
~i intemationale, a publicarii de carti ~i studii cuprinzand rezultatele activitiiti i desfil~urate, a 
participarii la manifestitri ~liin!ilice de prestigiu din taro ~i din straimitate. 

C1iterille de perfo1111anta suut calitatea ~-j relevant,'\ oercetarii in toatc domeniik, rdlcctatc 

prin: 

i) volumul finan\lirii inteme ~i e>..1eme pcntru ccrcctare, it1clusiv firtantari pe proiecte accesatc; 

ii) numaml publ icat.iilor rezultate din cercetarea ~tiin!it:ica ~i relevanµi acestora in plan 
national ~i international; 

iii) numarnl de proiecte de cercetare cu componentii interdisciplinnra ori intemn~onala dezvoltate~ 

iv) m1m1iml de publio<1/ii, nnmarul de pm1icipari la oonforinte, numaml de citiiri, indioatori 
speoifici pentru fiecare cadru ou cornponenu1 de oercetare. §i evolutia acestora 111 timp; 

-v) centru de inovare ~i transfer: identiftcarea linantlirii, dezvollarea proiectului ; 

vi) centre de cercetare tip incubatoare antreprenoriale; 

vii) baza de date cu teme decercetare core late cu Orizo11t 2020, propuneri de proiecte de cercetare 

Universitatea "AJexandru loan Cuza" din la~i 
Plan Strategic de D.ezvoltare lnstitutionala · 2021-2024 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

pe fonduri inteme si e:'1eme, o Strategie de cercetare corelatii cu temele care sunt foumtate laacest 
moment: 

viii) i01plemenlarea 1111ei Stralegii de cercdare lanive] de Univc:rsitale i;;i inserarea stralegiilor 
de cen:e-tare ale facullli!ilor, departamenlelor de. 

ix) numatul de proiecte de cercetare dinst111ct11rilc Uruversitatii asi~tate inprocesul de finantare; 

x) spa!-i1 amcnajate pentru ccrcetnre; ha7.a maH.,-riala afercnlli ccrcctiirii ; J 7 

.xi) Revizuirea RegLLlamenlului privind cercetarea piin reglemcnlarea unor proceduri de idenlificare 
a lemelor de cercetare $i a LLnor criter.ii obieclive de evaluare a rczullatclor cercewrii; 

6. Asigurarea calitatii 

Sis1emul de rnanagemenl al caliialii an: ca scop garantarca transpanm!ei, egalhiilii de ~ansc 

peutru toti ~i dez-voltarea iMtit.utiotmlii, prin ftmctionarea eficient.'i a. coruponeotelor de 
asigurare a calitatii, at.1\t la njvelul univers itli\ii , cat ~i a. structurilor componeote. 

J\.:tivillitile de asigur.arc a calita~ii din cadruJ univeT$itatii au o ab()rdare pe baia de pr()ces. 

unnarindu-se rrnbunataJirea continua a proceselor didacticc, de ccrcetare ~i a proceselor supo11. 2 0 
Sistemul de management al calitatii asigura adaptarea proceselor i.nteme la un management 
bazat pc rezultate-. 

Sistenml de managementul calitatif an! la baza Standardele ~i liniile directoare pentru 
asigurarea cal itiiti i in SpatiuJ European al Inva!Jlmantul ui Superior (F.SG)(adoplate de M ini~trii 

responsabili penlru hwaµimfu1tul superiorin anul 2005 la A.sociaJia Europeana a Agen1iilor de 
Asigurare a;Calita!ii in fnvat,'imantul Superior - ENQA, i"l1 colabornre cu Org;anizatia-lZuropeana 
a Studeutilor - ESU, Asociatia Europeana a Institutiilor de ltwatamfo1t Superior - EURASHE ~i 
Asociatia I::Ltropeana a Universi latilor - I::UA) iii a standardelor Agcnti.i i Romane pentm 

Asigurarea Calitatii in Invaµimantul Superior (ARAClS). 

Mecanismele de asigurare. a calitiifii ednca!iei din Romania respeot'i standarclele europene, 

re,spectiv exista. tm proces format diu douii etape - asigurarea interna a calitapi ~i asigurarea 
externa a calita(ii. 

A .~igurarea mterna a calil,ilii va presupune ecmsolidarea unor instrumcnte de analiza lii evaluare 

a adivitajii lJAIC, care sii cuprindli adivitli!ile de predare - invatare, crn.:etare ~i serviciitc 

administrative. 0 preocuparc continua constii in aSigurarea unei transparente a activita!ii de 

rnanagem<?nt insti1.u1ional, 111 acest sens propunii.nd miisuri specifice pentnt p11b/icarea 
in_(orma/iilor despre Mlivitatea universitaJii. 

Asigurarea e.xternli a calirarii este realizatii. confonn legii, de AR.ACIS, organism i11depet1dent 

care are in vedere respectarea de ciitre instituliile de inviitamant superio1· a standardelor de 

calitate (capacilalea institutionala, baza makriala, nonna didaciicii.. rapo.rt studenf:i/cadre 

dida1:,1ice etc .). 
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Directii de actiune ~i masu,i spedfke: 

I) Proiectarea r>rogrmm:lor de studiu ast.fol ·,11..:at sa asigure i'ndcplinirea obiectivcle pcntm care 

au fost create, ducand prin n:2:ultatele invatarii la o caJificare fundamentata. 

2) /\sigurarua unui suporl cadnl uni tar la nivelul UAIC pen!nl inilierea ~i civaluareaprogramelor 

de sludii. 

3) Monitorizarea ~i evaluarea periodica a programelor de studil pe baza de .feedback de la 

student.i t:i angajatori, pentru a awa certitudinea ca aceska i~i ating obiectivele ~i raspund 

nevoiJor studenJilor ~i ale societa~i, conducfiod astfol la i.mbunatatirea continua a programelor. 

4) Finantare-a corespuuz.'ito;1re a activita\ilor de i1wa1are ~i predare ~i punerea la dispozltie a 

resurselor de invafare ~i serviciilor de sprijin adecvate ~i U§Or aooesibile pe.ntm studenti. 

5) Aplicarea tuturor r.:glementarilor specifice unei serii pentru toate etapele parcurse de un 

student, de la admitere ~i pan.a la absolvin:a certifioata. a ciclului de studii. 
6) Partiaiparea UAIC in ranking-urile intemationale. 

7) Eficientizarea actjvitaplor de monitorizare ~i evalnare intema a calitaµi, 

8) Asigurarea calitapi predarii-inva1arii. 

9) Asigurarea cal itafii viciii siudcn~lor ~i angajaiilor. 

I 0) Managementul infonnatiilor documentate din Sistemul de management al calitaiii . 

11) Dezvoltarea ~i mentinerea unei culturi a calila\ii 1n UAJC. 

12) Monitorizarea strategica a realizarii Planurilor opera~onale anuaJc ale :facultafilor ~i ale ICI 

(lnstitulului de ce1·cctiiri in!erdisciplinare) t1 i a contribtttiilor acestora la clasarca universita.tii in 21 
ranking-urile intemnlionale. 

C'1iteriile ,le performanta oonstau 111 progresul inregistrat la nivelul evaluarilor pe 

componenta calita!e, reflect.ate in: 

i) Rezu.ltatele evaluarilor ARACIS a programelor de studii. 
ii) Rapo11ul instituponal anual de evaluare a cali:tatii 
ii i) Consultarik cu slructurile d.: reprer.entare a studentilor pri\tind procesele de predar.: -
11watare - evaluare, 

iv) Evaluarile periodice ale activitatii petsona.luJui didactic §i administrativ, confof1ll 
procedurilor. 

v) E,taluarile petiodice nationale ak Univcrs.itatli $i rezultatele obtimtte. 

vi) Rezult.atele evaluarilor internafionale ~i pozifia Universitatii 111 clasamentele 
inte111aiionale. 

7. Etica universitar:'i 
Obiectivul privind etica universitara este consolidarea instrumentelor de monitorizare a 
respeotarii principiilor, legislatiei ~i preceptelor etic<l 111 activitatea personalului, dar ~i a 
studen!ilor. Principi ile fundamentale in etica universit.ara sunl: 
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Pri11cipi11l responsabilita/ii 

Principiul re-sponsab1li1atii prive!)te activitatea intregii comunitati academice ~i se asigura ca in 
toate activitiitile universitare sunt respectate inte1·esul public. drepturile ~i libe:rtaµte 
ftmdamentale, clemnitatea umarnt 

Principiul profesionalismului 

Principiul profe!;iooalismului asigura ca l oti membrii comunitatii aoademice 1$i 1ndeplinesc 
atl'ibuµile profcsionale cu maximum de eficienta §i eficncitate. conform cornpetentelor detimttc 
cu respectarea dii;pozitiilor legale. 

Principiul integrita(ii 

Principiul integritatii as igura ca tofi membrii comunitatii ac-ademice au constant un 
compo1tament bazat pe respect, impanialitatc, obicctivitate, onestitate, egalit.ate de §ause ~i 
nedisc1i mi nare. 

Oirectii de acfiune ~i m asuri s pecitice: 

I ) Promovarea cticii universi!arc 111 struc1urile de management !ii 111 relalii de munc,i; 

2) Prornovarea cticii uni versitare i'n -adivitatile didactice, 111 rcla(ia s1udenl profesor: 
3) Promovarea eti...·ii univers itare 111 aclivitatea de cercela re. 

Crite.iik de pcrfor,manta const.m in promovarea ~i consolidarea rolului eticii la 1,oafo nivele le 

2 2 socio, profesio11ale 'itJ Universitate, reflect.ate priu: 

i) Revizuirea Codului de etiml al Universita(ii, 'i'u dialog cu 1ntreaga oomunitate academica; 

ii) Proceduri de invcstigare a pretinselor aba:leri. clare ~i tra.nsparnnte: 

i) Verificari eficiente a pretinselon1bateri, curespectarea drepturilorpersoanelor vizate; cu 
aplicarea m1or sanctruni disuasive, proportionale ~i efective. 

8. Resurse mnane 

Dezvoltarea continua a personalului este un obied.iv important. resursa umana fiind ce11 de 
care depinde real izarea 111 cele mai bu11e condi.!ii a obiecti velor specifice propuse. Conceplul de 
dezvoltare n resurselor umane conline trei directii de actiw1i, fiecarc di11trc act:stea liind 

arondate unei preocupiiri pe care o avem in legaturii cu: 

I) caliiatea procesulul educaJional :Ji de cercetare- implementarea tmor planuri de fom1are 
a personalului didactic, auxiliar :;;i cerc<Jtiitori , in vederea p0rf0ctio11arii metodelor de lucru ~i 
adaplarca !or la 11evoile stude11~ilor ~i/sau a mediului ec<Jnomic; 
2) asigurarea sustenahl'litiijii calilaJil procesulut educaf ional !fide cercelare un proce~ de. 
sclcctarea tn corpul academic, 111 calitate de cadre didactice tituJare sau asociate, a speciali§tilor 

C1t recunoa*tere nafionala sau internafionala precum ~i promovarea celor mai buni absolvenfi 
ai univ¢rsild/ii §i Ct doctoranzilor fn activitafi didactict §i de cercetare§fiin((/ica: 

3) asigurarea jimctiilor de bazli ale 11ni11ersitiifii - optimizarea structurii organizatotice a 
pctsonaluJui adruiuistrativ ii1 vederea asigurarii suportului necesar desfil~tm1rii in conditii 

Universitatea .,AJe1Candru loan Cuza" din la~i 
Plan Strategic de D.ezvoltare. lnstitutionala · 2021-2024 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

optime a activitiiti lor ctidactice §i de cercetare. 

in vederea .atingerii calit.i1tii pr.ocesului educational §i de cercetate, avem tu vedere orearea 
oportunitaJilor pentru efectuarea de stagii de pregatire, fonnare ~i perfecfionare la universitaJi 
partcuere din µra ~i stTainatate de catre persoualul didactic ~i de cercetare. 

Dh'ectii de act,iune~i masuri spedtice: 

l) Elabornrea ~i aplicarea uoor smndarde ridicate. pentm recnttarea $i promovarea 
personalu/11i didactic lji de cerce1are §liinjifica, in concordan~a cu nom1ele i;;i prat:Lica existente 
111 cele mai buue universitati din tara ~i strai.uiitate. 
2) facilitarea participatii persooalului in programe de formare profesionala. 
3) Motivarea personalului didactic 7n scopuf orientarii spre exce/enfa predarii, cercetarii, 

educajiei ;;i aclivilafilor manageriale prin di[erenfierea individualii a recompense/or 
suplimentare fn fimcJie de pe1:(orman{ele individuate. 

4) Crearea condi~ilor pen!ru formarea ~i dezvoltimrn profesionala a personalului didactic 

auxiliar ~i tcbnico-administrativ. 
5) Crearea de inst.rumentc fo vederea stimularii participarii personalului angajat 111 activita~ 
de predare/cercetare in programe de mobilitati t1ationaJe ~i internationale. 
6) Optimi:r.area activita~ii !ii a condiliilor dll munca a tuturor cat1Jgorii lor de personal prin 2 3 
asigurarea t1J10r condi!ii adecvak pentru desla:iurarea eorespum:atoarc a activita!-ii . 

C,iteriiJe de perform an ta constau in calitatca profesionala a pcrsonalului ~i gcstiunea e ficicnta 
a resurselor umane ·m cadrul UAlC, reflootate prio: 

i) Numal'ul ~i calitatea promovlirilor personalului didactic, de cercetare ~tiin~ificii, didactic 
auxiliar ~i administrativ; 
ii ) Numii.r de parlicipan!i la cur.mri de calificare / specializare pe categorii de personal; 
iii) N nmat· de participanti la mob ii itati nationale/ in!ema\ionale pe categorii de personal; 
iv) Rezultatele evaluiirilor pcriodice de personal , cu evolutii i't1 scrviciile administrative; 

Concluz ii 
Planul Strategic de dezvoltare institnti_onala asigura obiecti,1ele. directijle de actiuue, cciteriile 
de performanJa pentru perioada 2021.:2024, ce unneaza a ti implementate in limit a dispozi\iilor 
Jegale ~i a rnsurselor hugetare alocate, cu respec1area priucipiului transparen\ei deci7.ionale ~i 
cu consultarca constanta a comunitatii at~tdc.mice. 

Pl'Of, univ. dr. Tudorel TOA DER 
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UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI 

HOTARAREA 

SENATULUI UNIVERSITATII "ALEXANDRU IOAN CUZA" DIN IASI 

NR. 4 DIN DATA DE 26.11.2020 

In ~edin1a ordinara a Senatului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza" din la~i din data de 26 

noiembrie 2020, desfa~urata prin sistemul de teleconferinta audio/video prevazut la art. 8 

alin (91) din Regulamentul de organizare ~ifuncfionare a Senatului universitar, s-a aprobat 

Planului Operafional de Dezvoltare Jnstitufionalii penh-u anul 2021 al Universitatii 

·'Alexandru loan Cuza" din la~i, conform anexei. 

lo.c. 

C
. r,T[\ -
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UHIVERSliAttA .,ALl:'.XANORU IOAN CUZA" din lA$f PER Lill£RTATEM AD VERITAIE:M 

1. Context 

Obiectivul general al Planului Strategic 2021-2024 al Universitajii 

,,Alexandru Ioan Cuza" din Ia~i consta m consolidarea pozifiei de institufie 

recunoscuta pe plan intemafional pentru calitatea fn predare ~i cercetare ~i 

consolidarea pozifiei de partener pentru comunitatea pe care o serve:jte, cu 

preocuparea continua pentru imbunatatirea experientei de fovatare ca student la UAIC. 

in acest context, pentru Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" din Ia~i s-au 

stabilit, tinand cont de domenti, unnatoarele directii de actiune: 

\ Cadrul financiar al Universitatu 

Venituri ~i cheltuieli 

1) Elaborarea la tennen a proiectiilor bugetare ~i a rapoartelor bugetare anuale, 

la nivelul Universitatii ~i a fiecarei structuri: Facultate, Departament etc. 

2) Distribuirea echitabila a resurselor bugetare in cadrul UAIC ~i la nivelul 

fiecarei structuri in parte, pe baza de criterii obiective, a~a cum impune principiul 

finanta-rii per student, inclusiv finantarea din venituri proprii. 

3) Monitorizarea continua a execujiei bugetare, atat centralizat, cat §i la nivelul 

fiecarei structuri. 

4) Monitorizarea continua a procedurilor de achizitie publica, pentru a se 

respecta procedurile Iegale de incredintare ~i a elirnina riscul unor cheltuieli nelegale, 

precum ~i pentru a se asigura optirnizarea cheltuielilor astfel contractate. 

5) Evaluarea anuala a situatiei financiare a fiecarei structuri, cu scopul de a 

identifica ~i stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar. 

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxe, finantari 

nerambursabile, venituri proprii, activitaµ economice. 

Universitatea .,AlexandnJ loan Cuza" din la!ii 
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UNIVERStiAT£A rALo:ANDRU IOAN CU7A" din IA$I PE.RllBERTATB:1 AD VEIUTAT.EM 
... ..... ,.. i :.:.~,; . !\ ' 

Surse alternative de finantare 

1) Intocmirea unei Strategii de atragere a investifiilor din fonduri externe cu un 

orizont de timp similar cadrului de programare financiara de la nivel european. 

Strategia se va fundamenta atat pe Planul strategic al Universitatii, pe planurile 

operationale, cat $i pe o analiza a nevoilor la nivelul Facultatilor, Departamentelor $i 

Centrelor etc. Documentul va realiza o tmpaf!ire a proiectelor 111 funcµe de programele 

de finantare din Fondurile Europene Structurale ~i de lnvestiµi, din Programe de 

cooperare teritoriala, din Programul Cadru Orizont 2020 ~i din alte programe, granturi 

nationale sau intemaµonale; 

2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritaµle de management ~i 

organismele de implementare, atat in faza de consultari ~i de precontractare, cat ~i in 

faza de implementare ~i sustenabilitate; 

3) Intocmirea studiilor de fezabilitate, a proiectelor tebnice, obtinerea 

autorizatiilor de construire, identificarea finantarilor pentru obiective investitionale: 

Modemizarea serelor din Gradina Botanica, Baza Sportiva din strada Sararie 200, Sala 

de sport S3, reabilitare / modemizare staµuni de cercetare ~tiinµfica ~i practica 

studenteascii, Corpul B, ca.mine, inclusiv G4, centrul de formare profesionala de la 

Dorna Candrenilor, judeµil Suceava, etc. 

4) intocmirea ~i adaptarea continua a unui calendar al finantarilor accesibile $i a 

proiectelor propuse spre finantare; 

5) Depunerea ~i implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea 

activitatilor suport pentru proiectele structurilor UAIC; 

6) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru extinderea campusului 

universitar ~i dezvoltarea unei baze sportive complexe. 

Patrimoniu 

1) imbunatatirea continua a facilitatilor aferente activitatilor de predare $i 

cercetare, precum ~i dezvoltarea de noi proiecte investiµonale de extindere. 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din lasi 
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UNIVERSl"iATtA ,.ALEXANDR\J IOAN CUZA" din IA$1 PER LlliERTATEM AD VERITAl'EM 

2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de 

desfa~urare a activitap1or de predare ~i cercetare. Obtinerea de finantare publica 

nerambursabila din fonduri guvernamentale ~i/sau europene precum ~i cofinantarea din 

venituri proprii. 

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune 

destinate uzului comunitatii academice. 

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie ~i de cercetare 

prin achizi!ii / renovari / construire. 

5) Asigurarea unui confort standard 111 toate spatiile de cazare ~i cele ce servesc 

studentii, asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate 

studentilor: cazare, burse, sprijin material. 

j Capacitate administrativa 

Management 

1) Evaluarea permanenta a realizarii obiectivelor operaµonale ~i ajustarea 

strategiilor pentru atingerea !or. 

2) Evaluarea permanenta a activitaµi structurilor de management: Prorectori, 

DGA, Decani etc. 

Eficienta ~i transparenfa 

1) Revizuirea distribuµei de competente 111 procesul administrativ ( componenta 

bugetara ~i administrativa) conform principiului justei a~ezari a competentelor. 

2) Revizuirea/elaborarea regulamentelor ~i procedurilor aplicabile operatiunilor 

administrative pentru a se asigura simplificarea, reducerea timpilor, reducerea 

blocajelor etc. 

3) Monitorizarea ~i reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu 

finantare externa. 
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4) Asigurarea transparentei procedurilor bugetare ~i administrative prin 

publicarea in registrele nationale publice, pe site-ul UAIC ori in alte spatii specifice a 

infonnaµilor de interes public. 

Comunicare ~i relatii publice 

1) Promovarea ~i dezvoltarea continua a imaginii UAIC. 

2) Promovarea unui dialog continuu cu fonnatorii de opinie, presa locala ~i 

nationala. 

3) Promovarea unui dialog continuu Ia nivelul comunitaµi academice. 

4) Promovarea unui dialog continuu cu viitorii studenti. 

I Educatie 

invatamant centrat pe student 

1) Atragerea unui numar cat mai mare de studenti din tara ~i din strainatate. 

2) Corelarea programelor de studii de licenta ~i masterat cu nevoile mediului de 

afaceri ~i continua adaptare a acestora la noile conditii socio-economice regionale, 

nationale ~i internationale. 

3) Accentuarea rolului activ al studentilor in procesul de predare-fnvatare la 

fiecare disciplina studiata. 

4) imbunii.taµrea performantei personalului didactic ~i de cercetare. 

5) Consolidarea sistemului e-learning ~i cre~terea gradului de utilizare ~i 

diversificare a telmologiilor infonnationale ~i de comunicatii in derularea procesului 

educational. 

6) Cre~terea numarului de actiuni aferente activitatii educatJonale non-formale. 

7) Adaptarea/Completarea ofertei de programe de studii cu programe de 

formare profesionala continua, mai flexibile ~i care oferii cadrul necesar invatarii pe tot 

parcursul vie!ii ~i dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncii. 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din lasi 
Plan Operational de Dezvoltare lnstitupona/a • 2021 

6 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNIVEP.SrrAttA .AL™NDRU IOAN CLJ1A" din IA$! PER LIBERTAT'.£..1\'1 AD VERITA1'EM 

8) Intarirea relapilor de cooperare cu ta.rile UE (parteneriate, profesori, studenti, 

diplome comune, diplome duble, proiecte de cercetare comune, manifestari ~tiintifice 

intemaµonale, publicatii). 

9) Programe de educatie continua pentru absolventi ~i absolventi seniori in 

extensiunile universitare. 

I 0) Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor prin pachete de 

cursuri facultative ofe1ite de facultatile de profil. 

Mobilitatea internap.onala 

1) Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de 

lucru ale retelelor intemaponale pe teme de doctorate, de cercetare ~tiintifica ~i 

intarirea relatiilor de cooperare cu tarile vecine ~i care nu s-au integrat incii tn Uniunea 

Europeana; 

2) Mentinerea/Cre~terea numarului de studenti care, inainte de finalizarea 

studiilor, beneficiaza de o experienta academica intemationala (mobilitate de studiu 

~i/sau de practica); 

3) Extinderea numiirului de programe cu predare in limbi de circulatie 

internationala prin dezvoltarea de programe de licenta ~i masterat de tipul ,,diploma 

comuna" ~i ,,diploma dubla"; 

4) Menµnerea/cre~terea numamlui de studenti straini inmatriculati la UAIC in 

toate ciclurile de studii fie ele integrale sau de mobilitiiti semestriale; 

5) Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cre~terii 

numarului de programe de studii in parteneriat/cotutela; 

6) Crearea de instrumente de sustinere materiala pentru cre~terea numarului de 

profesori care beneficiaza de expeliente acadernice intemationale (studii in strainatate, 

profesori invitaµ etc.); 

7) Cre~terea numarului de cadre didactice din strainatate care sa predea tn 

cadrul programelor de studii derulate in universitate; 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza· din la9i 
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8) Cre~terea numiirului de proiecte de cercetare desfa;;urate 1n parteneriat cu alte 

universitati/centre de cercetare din strainatate; 

9) Incurajarea organizarii unui numar mai mare de manifestari $tiintifice cu 

participare intemationala (conferinte, $Coli de vara, simpozioane, seminarii etc.) ;;i 

valorificarea rezultatelor in edituri ;;i reviste de specialitate din strainatate. 

Cooperare cu mediul economic ~i social 

1) Comunicarea constanta cu mediul de afaceri ~1 societatea civila pentru 

cunoa~terea nevoilor specifice Regiunii Nord - Est ~i crearea premiselor indeplinirii 

misiunii asumate de Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" din Ia~i in planul educap.ei 

~i al cercetarii ~tiintifice. 

2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare ~i evaluare a feedback­

ului de la institutii ~i companii din regiune. 

3) Crearea unui cadru de discup.i cu reprezentan1ii mediului de afaceri, in 

vederea cunoa~terii nevoilor ~i competentelor specifice necesare ~1 obtinerii unui 

feedback din partea acestora privind performantele absolvenp.lor. 

4) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru 

identificarea de oportunitati de colaborare in domeniul cercetarii ~tiintifice, mai ales a 

celei cu caracter aplicativ. 

6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice 

locale ~i centrale, ai societatii civile la principalele evenimente organizate de 

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza" run Ia~i ~i incheierea de parteneriate concrete 

cu institu!iile ~i organizaµile cu care pot fi identificate obiective comune sau 

complementaritati in ceea ce prive~te activitatea desfa~urata. 

7) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori ~i studentii ~i absolventii 

Universitatii ,,Alexandro Toan Cuza" din Ia~i, atat in cadrul targurilor de profil 

organizate periodic, cat ~i prin giizduirea de prezentari de companii ~i de oportunitati 

de cariera la care sa fie invitati studenp. din anii terminali sau studenti la programele 

de studii de masterat; 
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8) Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii 

de practicii de specialitate studentilor, ini!ierea ~i dezvoltarea, in colaborare cu firmele 

interesate, a unor programe de internship, dedicate atil.t studentilor din anii tenninali, 

cat ~i proaspetilor absolvenµ. 

J Inserp.a pe piata muncii. Alumni 

1) Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a inseftiei pe pia~ 

muncii, prin identificarea absolventilor pe promotii, domiciliu ~i locul de muncii. 

2) Evaluarea intema a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu 

informatiile din registrul matricol. 

3) Identificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr­

o analiza cronologicii ~i diacronicii. 

4) Cre~tere gradului de inseftie profesionalii in timp, prm adaptarea ofertei 

educa!i,onale la cerintele pietii muncii. 

5) Utilizarea acelora~i instrumente pentru Crearea unui program de identificare 

a absolvenfilor ~i consolidarea relatiei cu comunitatea Alumni. 

J Cercetare 

1) Consolidarea cercetarii multidisciplinare ~i intersectoriale ~i a colaborarilor 

nationale/intemaponale in cercetare; 

2) Dezvoltarea de facilitati pentru sus!iuerea transferului tehnologic; 

3) Asigurarea unei infrastructuri de cercetare putemice ~i moderne; 

4) Sus!i,nerea tinerilor pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare; 

5) Promovarea unui climat organizaponal favorabil colaborarii ~i cooperarii; 

6) Tranzi!ia spre Open Science (~tiinta deschisa) 
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I Asigurarea Calitatii 

1) Proiectarea programelor de studiu astfel incat sa asigure indeplinirea 

obiectivele pentru care au fost create, ducand prin rezultatele invatarii la o calificare 

fundamentata. 

2) Asigurarea unui suport cadru unitar la nivelul UAIC pentru initierea ~i 

evaluarea programelor de studii. 

3) Monitoriza.rea ~i evaluarea periodica a programelor de studii pe baza de 

feedback de la studenti ~i angajatori, pentru a avea certitudinea ca acestea i~i ating 

obiectivele ~i raspund nevoilor studentilor ~i ale societatii, conducand astfel la 

imbunatatiJ"ea continua a programelor. 

4) Finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare ~i predare ~i punerea la 

dispozipe a resurselor de invatare ~i serviciilor de sprijin adecvate ~i u~or accesibile 

pentru studenti. 

5) Aplicarea tuturor reglementarilor specifice unei serii pentru toate etapele 

parcurse de un student, de la admitere ~i pana la absolvirea certificata a ciclului de 

studii. 

6) Participarea UAIC in ranking-urile intemationale. 

7) Eficientizarea activitatilor de monitorizare ~i evaluare interna a calitatii. 

8) Asigurarea calitatii predarii-invatarii. 

9) Asigurarea calita!ii vietii studentilor ~i angajatilor. 

10) Managementul informatiilor documentate din Sistemul de management al 

calitapi. 

11) Dezvoltarea ~i mentinerea unei culturi a calitatii in UAIC. 

12) Monitorizarea strategica a realizarii Planurilor operationale anuale ale 

facultaµlor ~i ale ICI (lnstitutului de cercetari interdisciplinare) ~1 a contributiilor 

acestora la clasarea universitatii in ranldng-urile interoaµonale. 

13) Implementarea standardelor de control managerial intern. 

Universitatea .Alexandru loan Cuza· din lasi 
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I Etica universitara 

1) Promovarea eticii universitare in toate structurile de management ~i in 

relatiile de munca. 

2) Promovarea eticii universitare in activitatile didactice, in relap.a student­

profesor. 

3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare. 

I Resurse umane 

1) Elaborarea ~i aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea, 

promovarea personalului didactic ~i de cercetare ~tiintifica, m concordanta cu normele 

~i practica existente Yn cele mai bune universitati din tara ~i strainiitate. 

2) Facilitarea ~i incurajarea participarii personalului in programe de fonnare 

profesionala. 

3) Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii, 

cercetarii, educatiei ~i activitiitilor manageriale prin diferentierea individuala a 

recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale. 

4) Crearea condip.ilor pentru formarea ~i dezvoltarea profesionalii a 

personalului didactic auxiliar $i tehnico-administrativ. 

5) Crearea de instrumente in vederea stimuliirii participarii personalului angajat 

in activitaµ de predare/cercetare, in programe de mobilitati nationale $i internaµonale. 

6) Optimizarea activitiitii ~i a conditiilor de munca. a tuturor categoriilor de 

personal prin asigurarea unor conditii adecvate pentru desfii$urarea corespunzatoare a 

activitatij_ 
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2. Plan de implementare 2021 

Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsabili ~i 
termene 

1. Educatie 
1.1. Atragerea unui numar constant de a. Organi,rnrea ac\iunilor de - Numar de evenimente de promovare Prorectori activitate 
studen\i din \ara :;,i din strainatate. promovare a ofertei educa\ionale in - Site UAIC actualizat didactica, rela\ii 

licee, variante on-line ;,I on-site, - Minim 2 scoli de vara Internationale interna\ionale, 
functie de condl\ii; organizaie ' membrii SREI l~ b. Organizarea de i;;coli de vara - Minim 5 vizite de promovare servlcii UAIC 
inlerna\ionale; - Parliciparea la minimum un targ 
c. Vizite de promovar·e interna\ionala educa\ional interna\ional anual 2021 
a ofertei academice a UAIC; 
d. Parlicipare la targuri educa\ionale 
internationale. 
a. Corelarea programelor de studii de - Analiza admiterii i;,i a absolven\ilor in Proreclori activilate 
licen\a l?i rnasterat cu nevoile mediului ultimii 5 anl; didaclica, rela\ii 
de afaceri; - Un studiu de analiza a pie\ei muncii interna!ionale, pentru 

1.2 Corelarea programelor de studii de b. Organizarea de fnUllniri inlre - Lista a nevoilor de formare ale aclivita\i studen\ei,;ti :;;i 
licen\a i;,i masteral cu nevoile mediului reprezenlan\i ai UAIC, angajatori, angajalorilor l?i absolven!ilor; parleneriate cu mediul 
de afaceri i;,i continua adaplare a studen\i ~i cadre didactice - Minimum 2 intalniri cu economic l?i sectorul 
acestora la noile condi\ii socio- c. Reallzarea de acorduri de angajatori/asocia\ii profesionale public 
economice regionale, na\ionale ~i parteneriat cu mediul de afaceri (procese verbale); 
internajionale. pentru stagiile de practica a - Lista cu modificari ale curricula propuse 2021 

studen\ilor; pentru a favoriza angajabililalea 
d. Revizuirea programelor de studii absolven\ilor; 
astfel incat acestea sa alba referin\e - Curricula revizuite; 
specifice la calitalea serviciilor - Raoort UAIC orivind analiza rezultatelor 

Universilatea ,Alexandru loan Cuza• din la$1 
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Obiective Activiti\ti (masuri) lndicatori Responsabili l?i 
termene 

educa\ionale (reflectate inclusiv in de la feedback-u l studen\ilor; 
Fi::;a disciplinei); - Noi acorduri de partenerial cu firme din 
e. Evaluarea calita\ii procesului de pia\a muncii in condi\iile relaxarii 
predare-inva\are din perspectiva masurilor speciale. 
sluden\ilor (aplicarea de chestionare - Lista cu /ink catre evenimentul creat de 
de evaluare de catre studen\i}; UAIC; 
f. lnformarea permanenta, pe sile-ul 
UAIC, a activitatilor principale 
reallzate de UAic cu mediul de 
afaceri (practica de specialitate, 
evenimente tip workshop, /(ey- _ 
speaker, "La ceai cu un profesionist" 1::. 
etc.) 

a. Cresterea numarului de consultatii Prorectori activitate 

1 3 
A 

1 1 1 
. t' 

1 
oferite

0

de catre personalul didactic ' didactica 

t
. d 

1
~
1 
cen _uarea ro ul udi ac ivd a studen\ilor, in afara cursurilor, prin - Orare de consulta\ii modificate; 

s u en ,1 or 1n procesu e pre are- t I d · 1 . R rt · · d · 1 t - ·1 lnvatare la fiecare disciplina studiata. cen re e e 1nva are, . . - apo pnvm _ rmp emen. arf!a masurr or 2021 
, b. lmplementarea de acj1un1 propuse propuse de catre studen\1 

de studen\i cu privire la procesele de 
oredare - invatare; 
a. Adaptarea metodelor de predare- - Actualizare Fii;;a de evaluare a Prorectori activitate 
inva\are la specificul perioadei ;;i performan\elor; didacticii 

1.4 Tmbunata\irea performan\ei a::;teptarile studen\ilor - Workshop-uri cu speciali?ti in teaching 
personalului didactic ;;i de cercetare. (interconectare); ?i e-learning invita\i: 2021 

b. Corelarea indicatorilor din ranking- - Minimum 100 cadre didactice 
urile interna\ionale cu crileriile de parlicipante la workshop-uri de 
oerformanta ale oersonalului didactic; teachina; 

1.5 Consolidarea sistemului e-learning a. Cursurilworkshop-uri in domeniul - Sisteme e-learning integrate; Prorectori activitale 
;;i crel?lerea gradului de utilizare \ii utilizarii tehnologiilor aplicabile la - Minimum 2000 studen\i participan\i la didaclica, strategie, 

Unlversitatea ,.Alexandru loan Cuza" din la~i 
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Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsabili 9i 
termene 

diversificarea tehnologiilor procesele bazate pe lehnologie si cursuri oferite prin sistemul e-learning. DGA 

informa\ionale si de comunica\ii Tn internet. 
derularea procesului educa\ional. b. Finalizarea procedurilor de achizi\ie 2021 

pentru aplicatia de e-learning utilizala 
pentru programele de studii de licen\a 
organizate in forma invii\amantului la 
distan\ii 9i a celui cu frecven\a redusa. 
c. Extinderea aplica\iei e-learning la 
programele cu frecven\a. 

Prorectori activitt<z 

la. Realizarea de minimum 3 proiecte didactica, rel ,11 

on-line dedicate unor aclivita\i interna\ionale, pentru 
1.6 Cre9terea numarului de ac\iuni neconven\ionale, tradi\ional incllbator - Forum pentru comunicare studen\i- activita\i studen\e9ti i:;i 
aferente activita\ii educa\ionale non- de afaceri, simulator de business, alumni. 

formale. antreprenoriat; - Diseminarea apelllrilor la aceste parteneriate cu mediul 

I.>. Stimularea performan\ei in randul activita\i catre lo\i studen\ii universita\ii. economic i;;i seclorul 

sluden\ilor 9i a spiritului anlreprenorial public, decani 

prin intermediul proiectelor. 
2021 

1.7 Adaptarea/compfetarea ofertei de a. Dezvoltarea unor programe de 

programe de studii cu programe de studii adaptive (smart curriculum 

formare profesionala continua, mai programs) care, prin con~inut, sa Prorectori aclivilate 

flexibile :;;i care ofera cadrul necesar 
raspunda schimbarilor rapide de pe - Competi\ie premiata de proiect de didaclica, asocia\ii 

inva\arii pe tot parcursul vie\ii 9i 
piata muncii. program smart. studen\e9ti 
b. Programe cu dubla specializare 

dobandirii de competen\e traditionale ~i programe noi. 
2021 

corespunzatoare nevoilor pie\ei muncii. - Programe noi in limbi de 
circula~ie internationala. 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din la9i 
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Obiective Activita\i (masuri) lndicatori 
Responsabili l,li 

termene 

a. Oferirea de stagii de studiu/ prorectori, decani, 

1.8 Tntarirea rela\iilor de cooperare cu practical predare/ formare membrilor - 350 de stagii Erasmus+ pentru studen\i prodecani, 

\arile UE (parteneriate, profesori, 
comunita\ii academice prin ~i peste 100 de stagii pentru staff in coordonatori 

studen\i, diplome comune, diplome 
continuarea programelor Erasmus i_;i a condi\iile in care vor fi posibile 

Erasmus, 

duble, proiecte de cercetare comune, 
parteneriatelor existente; deplasarile. 

Serviciul Rela\ii 

b. Organizarea Erasmus+ Welcome lnterna\ionale 

manifestari i_;tiin\ifice interna\ionale, Days, eveniment dedicat studen\ilor - 2 evenimente Erasmus Welcome Days, 2021 

publica\ii). internationali; cu 250 de studen\i interna\ionali 

C. Tncheierea de acorduri de participan\i, directe sau on-line. 
colaborare i_;i depunerea - Noi acorduri de parteneriat cu 1: candidaturilor Erasmus+ 2021 universita\i din Europa l_li alte continente; 
inclusiv in vederea extinderii 
schimburilor academice in cadrul 

- Regulament pentru studen\ii 

Erasmus+ cu parteneri din alte zone 
interna\ionali cu slalut de free-mover; 

geografice (America Latina); 
- 50 de participan\i interna\ionali la ~coala 

d. Elaborarea unui regulament privind 
de vara JASSY 2021 

studen\ii interna\ionali cu statut de - Participari la intalniri ale grupurilor de 

free-mover. lucru, conferin\a anualil de la Montpellier 

e. Organizarea !;icolii de Vara JASSY, l,li la Coimbra Group High Level Seminar 

edi\ia 2021 in codi\ii specifice. - Slagii ale doctoranzilor si post-

f. lmplicarea activa, in calitate de doctoranzilor bursieri "Eugen Ionescu" la 

membru, la activita\ile organizate in UAIC in 2021 

cadrul Grupului Coimbra ~i Re\elei 
Utrecht 
g. Participarea UAIC la programele de 
burse de cercetare doctorala ;;i post-
doctorala 

Universltatea .Alexandru loan Cuza" din la~I 
Plan Operational de Dezvo/tare lnstitu/ionalil - 2021 
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Obiective Activitati (masuri) lndlcatori Responsabili ~i 
termene 

Prorectorul pentru 
programe de masterat 
~i studii doctorale 
Director CSUD 
Directori :;,coli 

intocmirea rapoartelor de 
Doctorale 

1.11 Certificarea calitativa a 9colilor ?i 
autoevaluare !;,coli ?i domenii Rapoarte de autoevaluare 9coli i;;i domenii Biroul pentru studill(: 

domeniilor doctorale din UAIC de catre 
doctorale din UAIC doctorale universitare de 

evaluatorul extern. 
Verificarea Rapoartelor de catre Biroul 

doctoral 

Managementul Calita\ii Ob\inerea de calificative ridicate 
Biroul Managementul 

Organizarea vizitei de evaluare 
Calita\ii 

Februarie 2021 
(dosare finalizate) 

2021 (data anuntata 
oentru vizital · 

Universllalea .Alexandru loan Cuza" din la~I 
Plan Operational de Dezvoltare lnstitu(loriala - 2021 
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UNIVERstTATEA .,_ALEXAN0RU IOAN CUZA" din IA$1 f'[;R LI llER'J'ATl::M Al> VEKITA'l'EM 

Obiective 

1.12 Asigurarea echila\ii ?i egalita\ii 
administrative in toate etapele din 
ciclului 3 de studii - doctoral: admitere, 
parcurgere ~i finalizare de program de 
studii doctorale pentru to\i studen\il 
inmatricula\i 

1.13 Pregatire ?i evaluare performanta 
a doctoranzilor prin obiectivele de 
invatare ale cursurilor, traseele de 
inva\are individualizate ?i dreplul de 
libera alegere a cursurilor din cadrul 
programului de pregatire avansata. 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din la~i 

Activitati (masuri) 

a. Verificarea si actualizarea 
metodologiei privind admiterea la 
studii universitare de doctoral si 
afi?area pe site-ul UAIC. · 
b. Actualizarea ?i aplicarea 
regulamentului institu\ional de 

organizare ?i func\ionare a studiilor 
universitare de doctoral 

~- intocmirea de calre $colile 
doctorale \,i aprobarea de catre 
IOSUD a planurilor de 1nva\amant ale 
Scolilor doclorale. 
b. Restructurarea programelor de 
studiu ?i flexibilizarea planurilor de 
inva\amant (studen\ii doctoranzi sunl 
1ncuraja\i sa parlicipe la cursurile din 
cadrul PPUA oferite de oricare dinlre 
$colile doctorate). 
c. Evaluarea doctoranzilor in cadrul 
Programului individual de pregatire 
avansata. 
d. Adaplarea permanenta a ofertei 
educa\ionale prin evaluarea 
programelor de studii (Rapo1tul de 
autoevaluare al Scolilor Doctorale) 

Plan OperaJional de Dezvoltare lnsti tufio11ala - 2021 

\\\l •., n:111, 1·,1 

lndicatori 

Melodologie de admitere actualizata functie 
de legisla\je ?i context. · 
Solicitare locuri bugetate in func\ie de 
estimarile faculta\ilor !?i in cifre superioare 
anului anterioAvantajele studiilor doctorale 
func\ie de locul de muncar 
Organizare ~i desfa?urare conforma a 
Concursului de admitere 2021. 
Tntocmirea documentelor de inmatriculare si 
de prelungire a perioadei pentru redactarea 
tezei. 

Planuri de fnva\amilnt restruclurale 
Programe de studiu reslruclurate 
Rapoarle evaluare 
Rapoarle autoevaluare 

Responsabili ~i 
termene 

Prorectorul pentru 
programe de maslerat 
?i studii doctorale, 
calitate si extensiunile 
universitare 
Director CSUD 
Biroul penlru studiile 
universitare de 
doctoral 
Scoli Doclorale 
ianuarie - febru~ ej 
2020 

Prorectorul pentru 
programe de masterat 
§i studii doctorale 
Director CSUD 
Scoli Doctorate 
Biroul pentru studiile 
universitare de 
doctoral 
Serviciul de Marketing 
Educa\ional, 
Evenimente si 
Imagine Academica · 
septembrie 2021 
ianuarie - decembrie 
2021 
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UNIVERSITATEA .,ALEXANDRU IOAN CUZA" din IA$1 f,•[(R LIUElffATl::M Al.) v1mrrA'l'T'.M 

Obiective 

1.14 Consolidarea colaborarilor in 
consor\iul Universitaria in domeniul 
doctoratelor. 

1.15 Atragerea unui numar constant de 
studen\i din \ara 9i strainatate, prin 
promovarea diversificata a ofertei 
educa\ionale pentru programele de 
doctoral. 

Universitatea .. Alexandru loan Cuza" din la~i 

Activitafi (masuri) 

e.lncurajarea performan\ei 
(premierea de catre $colile doctorale 
ale celor mai bune leze, premierea de 
catre UAIC a lucrarilor publicate 
international, compeli\ia 3MT). 

",\ ', •. \~ 11:111 .1'11 

lndicatori 

a. Con~!iluirea conforma 9i reciproca I Analiza componen\ei 
a co1111s11lor. sustinere. 
b. Organizarea de ac\iuni in ' 
parteneriat in domeniul SUD. 

comisiilor 

Responsabili ?i 
termene 

1~ 
Prorectorul pentru 
programe de masterat 
~i studii doctorale 

de I Director CSUD 
Scoli Doctorale 
Biroul pentru studiile 
universitare de 
doctoral 
lanuarie-decembrie 
2021 

a. Participarea UAIC la targuri de Evenimente 9i materiale de prornovare 
oferte educa\ionale, na\ionale 9i Agremente de colaborare cu 3 universita\i 

Prorectorul pentru 
programe de masterat 
~i studii doctorale 
Director CSUD 

intema\ionale recunoscute. 
b. lni\ierea unor no~ . acorduri . de Teze de abilitare 
colaborare cu urnvers1ta\1 de prest191u , Scoli Doctorale 
pe plan na\ional 9i interna\ional 
(incheierea de acorduri de colutela) 

Biroul pentru studiile 
Editare bro9ura pentru studiile universitare I universitare de 

Plan Opera/Iona/ de Dezvo/tare Jnstitu!iona/a - 2021 
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Obiective Activita\i (masuri) lndicatori Responsabili ~i 
termene 

c. lncheierea / relnnoirea contractelor de doctoral doctoral 
de colaborare lntre UAIC :;ii companii Departamentul 

care se ocupa de recrutarea Programe Didactice 
candida\ilor straini la doctoral (ADAL Serviciul de Marketing 

Israel) Educa\ional, 
d. Organizarea de sus\ineri de teze de Evenimente 9i 
abilitare si afilierea conducalorilor de Imagine Academica 

doctoral 
0

abilita\i la 9colile doctorale lanuarie - deoembrie 

din cadrul UAIC 2021 
Prorectorul pentru 
studii doctorale lS a. Analiza rezultatelor de ceroetare Director CSUD 

9tiin\ifica ale SD pentru anul 2020. $coli Doctorale 
b. Organizarea de cursuri de scriere Biroul pentru studiile 

academica pentru doctoranzi. 10% produc\ie 9tiin\ifica crescuta pentru universitare de 

1.16 Cre9terea productivita\ii 9tiin\ifice a C. Workshop de bune practici Tn fiecare $coala doctorala fa\a de am,I doctoral 

doctoranzilor produc\ia ;;tiin\ifica a SD. anterior 
Prorectorul cu 

d. Stabilirea uni set de criterii privind cercetarea stiintifica 

atribuirea de locuri bugetate func\ie de Februarie 2021 · 

productivitatea 9tiin\ifica a Februarie - noiembrie 

doctoranzilor indruma\i. 2021 
lunie 2021 
Seotembrie 2021 

Ghid/manual/bro9ura despre angajatorii 
Prorectorul pentru 
programe de masterat 

1.17 Consiliere ;;i sus\inere pentru na\ionali care se adreseaza persoanelor cu 9i studii doctorale 
inserjia pe pia\a muncii Tn conformitate Dezvoltarea activitatilor de consiliere litlul de doctor. Prorectorul pentru 
cu competen\ele dobandite prin studii individuala 9i ln grup

0

• Evidentierea avantajelor oferite de studiile activitati studen\e~ti ~i 
universitare de doctoral. doctorale la angajare. parteneriate cu mediul 

economic si sectorul 

Universitatea .Alexandro loan Cuza" din la~I 
Plan Operational de Dezvoltare lnstituflonalil - 2021 
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Obiective A t· Yr ( - · c iv, a,1 masun) lndicatori Responsabili si 
termene · 

public 
CSUD 
Serviciul de Marketing 
Educa\ional, 
Evenimente si 
Imagine Academica ' 
ianuarie - decembrie 

2.Cercetare stiintificii 2021 

informare prlvind modalitii\ile de - Lista de activita\i rn cadrul Centrului de Prorector cercetare, a. Organizarea unor sesiuni de 

transfer tehnologic 13i cooperarea cu tranSfer tehnologic - iTransfer 2 ( 
mediul de afaceri; (http://itransfer.space/); ALUMNI 

2.1. Dezvoltare de facilitii\i pentru b. Valorificarea rezu_ll~(elor cercetiirii; - Lista ?e activi~a\i in cadrul Centrului de 
as1gurarea transferului tehnologic c. Dezvoltarea-act1v1ta\1lor Centrelor Transfe_i Ste1nbe1s (STC); 

de.transfer tehnologic; - Numar de ceren de brevet de invenjie 
d. lncheierea de acorduri de depuse la OSIM (5) si la nivel international 

colaborare cu mediul de afaceri si (2); ' · 
sectorul public penlru realizarea Tn - M_inimum 5 acorduri de parteneriat penlru 
comun a unor oroiecte de cercetare. pro1ecle de cercetare 

a. Sus\inerea financiarii a activitatii de 
cercetare stiintifica a tinerilor · prorectori, decani, 
cercetiitori: ' - Cre13terea numiirului de posturi prodecani, directori 

. . b. Organizarea manifestarilor sliintifice (masterand, doctorand, postdoctorand departamente/ 

2.2. Susjmerea tmerilor pentru nationale si internationale cu ' · ACS, CS) cu 10% ' 
dezvoltarea unei cariere in cercetare; participarea tinerilor cercetiitori' - Minimum 1 anunvsaptamana transmis cu semestrial 

c. lnformarea permanenla a tin~rilor privire la competi\iile/apelurile deschise; 
cercetiitori asupra surselor acredilate - Cat?log cursuri de perfec\ionare. 
de finan\are a activita\ilor de COi la - Minimum 10 granturi UAIC acordate anual; 

nivel national si international /Horizon 

",-.,,1t::M11 ,u, u ,van Cuza" d"1n la~i 
Plan OperaJional de Dezvoltare Jnstitufionalii - 2021 
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UHIVERSfTATEA ,.ALEXAHDRU IOAN CUZA" din IA$1 Pl\RJjliEilTATl•:M Al> VEK!TA'l'EM 

Obiective 

2.3. Asigurarea unei infrastructuri de 
cercetare putemice i;;i moderne; 

Activitati (masuri) 

Europe): 
d. lntocmirea unui catalog de cursuri 
de perfec\ionare dedicat tinerilor 
cercetatori; 
e. Organizarea compeli\iei anuale 
Granturile UAIC; 

a. Dotarea laboratoarelor, 
sponsorizari corp A, B C, D: 
b. Men\inerea in stare de func\ionare 
i;;i/sau modernizarea infrastructurii de 
cercetare existente; 
c. lmplementarea proiectului "Centru 
de cercetare cu tehnici integrate 
pentru investigarea aerosolilor 
atmosferici Tn Romania (RECENT 
AIR)"; 
d. lmplementarea proieclului 
Centrul .Research As A Service - la9i 
(RaaS-1S)"; 

Unlversilatea ,.Alexandru loan Cuza" din la~i 
Plan OperaJfonal ?e Dezvottare tnstftu(lonafii - 2021 

,; ,, , \~ 11:111 .r .. 

lndicatori 

- Creare a 10 laboratoare distincte de 
cercelare/dezvoltare (din care 1 laboralor 
sub-componenta a centrului CERNESIM), -
Dotarea, functionalizarea 9i exploatarea de 
noi laboratoare CD cu aparatura, 
instrumente, echipamente pentru cercetare 
care sa func\ioneze intr-un mediu adecvat. 
in spa\ii aflate in proprietatea Universita\ii 
Alexandru loan Cuza din la9i (UAIC), in 10 
loca\ii fixe. 
- Crearea unui laborator mobil pentru 
cercetare directa in timp real a atmosferei, 
la nivel de excelen\a, in domeniul 
investigarii caracterislicilor chimice 9i fizice 
ale aerosolilor atmosferici dar 9i a 
investigarii modului de raspuns a atmosferei 
la ac\iunea unor factori de sires (antropic, 
biogen, urban, rural, marin, montan 
nepoluat, monlan cu factori de rise seismic 

9i vulcanic), pentru investigarea in-situ a 
proceselor de formare a aerosolilor organici 
secundari. 
- Crearea unui laborator mobil func\ional 
do tat cu aparatura, instrumente, 

Responsabili ~i 
termone 

prorectori, decani, 
prodecani, directori 
departamente/manag 
eri de proiecte 

Semestrial/36 luni cM. J 
la demararea 
proiectelor 

prorectori, decani, 
prodecani, directori 
departamente/mana 
geri de proiecle 

Semestrial/36 luni de 
la demararea 
proiectelor 
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Obiective 

2.4. Consolidarea cercetarii 
multidisciplinare ~i intersectoriale i:;i a 
colaborarilor na\ionale/ interna\ionale in 
cercetare; 

Universitatea "Alexandru loan Cuz:a" din la~i 

Activitati (masuri) 

a. Partidparea membrilor comunita\ii 
academice la manifestari i;;tiin\ifice; 
b. Organizarea de manifestari 
~tiin\ifice na\ionale ?i inlerna\ionale. 
c. lntensificarea activita\ilor de 
colaborare cu organiza\ii de lip HUB, 
cluster, retele de cercetare 
d. Slimularea publicarii rezultatelor 
activita\ilor ~liin\ifice - cu precadere -
in reviste ISi, cu factor de impact ?i de 
influen1a, ERIH+, inclusiv a cartilor de 
specialitate in \ara ~i in strainatate; 
e. Editarea revistelor UAIC; 
f. Sprijin acordat cercetarilor in 
vederea participarii la competi\ii de 
proiecte de cercetare la nivel na\ional 
si international. 

Plan Operational rJe Dezvaltare lnstltu/ianala - 2021 

~~ ·-, ~~ H.11: r, 1 

lndicatori 

echipamente pentru-testarea calita\ii aerului 
in diverse areale (polual-conlribu\ii 
antropogene, nepoluat-contribu\ii biogene), 
prin realizarea de masuratori in limp real, in 
regim on-line, a aerosolilor ~i gazelor in 
urme reprezentative la scala atmosferica 
regionala pentru caracterizarea surselor de 
emisie 9i a starii de calitate a mediului; 
- Echipamente IT in valoare de peste 
100.000 euro achizi\ionate pe proiect 
(infrastructura cloud); 
- Aplica\ii dezvoltate folosind tehnici pentru 
infrastructuri masive de date (Biq Data). 
1000 de comunicari ?tiin\ifice la conferin\e 
na\ionale ~i interna\ionale; 
- Minimum 100 de manifestari stiintifice 
na\ionale ~i interna\ionale orga~izate; 
- 2 propuneri de proiecte realizate in 
parteneriat cu membrii clusterelor, re\elelor 
de cercetare; 
- 1000 de arlicole publicate, din care 600 
lucrari ISi; 
- Realizarea a peste 6000 citiiri ISi; 
- 400 de ciir\i ~i capitole de carte publicate; 
- 200 de proiecte depuse in cornpeli\ii 
nationale si internationale; 
- v'enit cercetare de peste 20 rnilioane lei; 
- Venil din mediul de afaceri, comer!, 
industrie de peste 250.000 lei; ' 

Responsabili ~i 
termene 

2~ 
prorectori, decani, 
prodecani, directori de 
departamente/anual 
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.. ~ ', ' ,~· i l, t " . I'•' 

Obiective Activitafi (masuri) lndicatori Responsabili ~i 
termene 

g. Recompensarea autorilor articolelor 
publicate in reviste indexate Web of - 300 articole premiale 
Science ISi (continuare) 
h. Acordarea unui sprijin financiar 
suplimentar directorilor proiectelor de - 75 de directori sprijini1i financiar 
cercetare (echivalentul a 25% din suplimentar 
chelluielile indirecte ale proiectului) 
i. Punerea in func\iune a Plalformei 
software integrate a UAIC - - Plaforma pentru colectarea datelor ?i 
colectarea datelor ?i rezultatelor rezultatelor activita1llor de cercetare 
activita\ilor de cercetare ?tiin\ifica: func\ionala 

2~ j. Continuarea procesului de 
lntocmirea raportului de implementare a principiilor Cartei i?i -

Codului cercetatorului european (HR auloevaluare pentru analiza stadiului de 
Excellence in Research), implementare a Planului de ac\iuni HRS4R. 

a. Stabilirea unui Regulament intern Prorector cercetare, 
privind aplicarea polilicilor europene Regulament intern privind Open Science 

Director ICI-UAIC 

2.5.Tranzi\ia spre Open Science in domeniul Open Science; 
{9tiin\a deschisa) b. Crearea unui baze de date interne 

care sa func\ioneze drept Oficial 
Reoositorv. 

2.6.Promovarea unui climat Formarea re\ele de colaborare, Numar de grupuri de lucru - cre?tere cu 3 Prorector cercetare, 

organiza\ional favorabil colaborarii ?i grupuri de lucru multi si % Director ICI-UAIC 

cooperarii - dezvoltarea unei culturi interdisciplinare interne. 
academice deschisa formarii unui 
spa\iu de dezvoltare, conectare, 
imparta?ire de cuno?tin\e, favorabil 
dialoaului. 
3. Comunicare si relatii publice 

Unlversitatea ,,Alexandru loan Cuza" din lasi 
Plan Operaflonal de Dezvoltare /nstltuflonala - 2021 
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UNIVERSITATEA .,ALEXANORU IOAN CUZA" dl11 IASI PER L!l!l:H.T1\'l'l::M !\DVEIUTA'l'EM 
h\l ~·, 11, 11 1 ./'I I 

Obiective Activitiiti (masuri) lndicatori Responsablll ~I 
termene 

Promovarea pe site-ul Universita\ii, Serviciul MEDIA 
sau/::,i ale faculta\ilor, a rezultatelor - site www.uaic.ro actualizat 
deosebite obtinute i n activitatea 
::,tiin\ifici.i a pr~fesorilor, cercetatorilor, 

- site www.360.uaic.ro 
3.1 Promovarea imaginii faculta\ilor \li dar mai ales a studen\ilor, a 

- site-ul !Cl 
Universita\ii manifestarilor ~tiin\ifice dedicate 

- site-ul fiecarel faculta\i 

profesorilor, cercetatorilor 11i - Postari zilnice pe pagina de facebook a 

studen\ilor, precum \Ji a proiectelor de 
Universita\ii 

dezvoltare institutionala. 
Dialog continuu cu membri ai Prorector pentru 
comunita\ii academice, ai comunita\ii - Minimum 25 parteneriate noi activiti.i\i studen\e~ti ~i 
locale, actori importan\i de pe pia\a - 1 caravanii UAIC i;,i vizitarea a minimum parteneriate cu mediul' 

3.2 Mentinerea dialogului cu muncii, cu comunitatea alumni \li cu 100 de licee economic, ALUMNI 

stakeho/derif pie\ei muncii viitorii studen\i (parteneriate, - 15 cercetiiri aplicative 
internship-uri, targuri tematice, - 500 internship-uri 
caravane, cercetari \lliin\ilice cu - 30 targuri tematice 
caracter aolicativ\ 

3.3 Promovarea unui dialog continuu cu Realizarea newsletter-ului intern, in - 12 news/et/ere interne Serviciul MEDIA 
comunitatea academica format electronic, cu frecventa lunara 

3.4 Promovarea unui dialog Comunicate de presii - 50 de comunicate de presa 

continuu cu fonmatorii de opinie, mass- Organizarea conferin\elor de presa - 5 conferinte de presii Serviciul MEDIA 

media locala si nationala sau sesiunilor de briefing - 5 sesiuni de briefina 

4. Asiqurarea calitiitii 
a. lmplicarea CEAC din faculta\i in - eel pu\in trei programe de studii nou Prorectorul pentru 

4.1. Programe de studiu proieclate Tn 
aclivita\ile de evaluare a programelor Tnfiin\ate, exemplificativ: studii de licen\a, 

scopul asigurarii ob\inerii unei calificari 
de studii. chimie medicala - studii de licen\a - la Prorector pentru 
b. incurajarea studen\ilor de a avea extensiunea din Bal\i; programe de 

in concordanra cu cerin\ele pie\ei un rol activ in crearea proceselor de ordine i;,i lini~te publica - studii de masterat masterat, studii 
muncii. inva\are, predare ?i evaluare. - la facultalea de Drepl. doctorate, 

c. Colectarea, analiza si utilizarea - infiintarea unor noi specializari la manaoementul calitalii 

Universltatea .Alexandru loan Cuza" din la~i 
Plan Operational de Dezvoltare lnst/tu/lonalil - 2021 
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Obiective 

4.2 Asigurarea unui suport cadru unitar 
la nivelul UAIC pentru ini\ierea 9i 
evaluarea programelor de studii. 

Universilalea .,Alexandru loan Cuza" din la~i 

·, 1>1\;· it,, 11 . n , 

Activitati (masuri} lndicatori 

extensiunea din Piatra Neamt informa\iilor relevanle penlru 
gestionarea eficientii a programelor ::;i 
a altor aclivilii\i prin prisma 
managementului informa\iei. 

- infiinlarea unei extensiuni, cu mai ~ulle 
· specializiiri de licen\ii 9i masteral, in 
Boto\5ani. 

d. Monitorizarea ::;i evaluarea 
periodica a programelor de studii pe 
bazii de feedback de la studenli si 
angajatori in legiiturii cu utilitale~ lor 
in scopul imbuniitii\irii continue. 

- Numiir minim de programe in lichidare 
- 2 sondaje absolven\i \>i angajatori 

a. Asigurarea respectiirii termenelor in 
depunerea dosarelor ARACIS de ' • 
autorizare provizorie, acreditare \5i 
reacreditare programelor de studii de 
Licen\ii, Mastera!, Doctoral. 
b. Consiliere ~i sprijin logistic in 
pregiitirea dosarelor de evaluare 
autorizare provizorie, 
acreditare/reacredilare a programelor 
de studii L,M,D. 

c. Finalizarea Ghidului intern privind 
acredilarea programelor de studii; 

d. lmplicarea Comisiei de Calitate la 
nivel institujional in activitii\ile de ' • 
monitorizare si evaluare internii a 
calitii\ii. ' '· 

Gllid privind pa~ii de urmat in vederea 
intocmirii unui dosar de evaluare 
ARACIS 
Procedurii privind ini\ierea, 
monitorizarea :;;i evaluarea programelor 
de sludii 
Raport institu\ional anual de evaluare a 
calitiitii, analiza SWOT 
Modificarea programelor de studiu in 

functie de autoevaluarea interna anualii 
Participiiri la evaluarile programelor de 
studii UAIC la nivel de facultate. 
Depunerea in lermen a dosarelor de 
evaluare; 
Numar de programe evaluate; 
100% programe ciirora Ii s-a acordat 
asistenta necesara 
Numar de programe evaluate ARACIS. 

Plan Opera//011al de Dezvoltare /11stitufionala - 2021 

Responsabili ~i 
termene 

\>i Extensiunile UAIC, 
Biroul Managen1enlul 
calitii\ii (BMC), 
Comisia pentru 
managementul calita\ii 
(CMC) UAIC, 
Comisiile de evaluare 
::;i asigurare a calitii\ii 
(CEAC) facultii\i 
lanuarie-decembrie 
2021 
Prorector penlru 2: 
programe de 
masterat, studii 
doctorale, 
managementul calilii\ii 
i:;i Extensiunile UAIC, 
BMC, facultati si scoli 
doctorale · · · 
lanuarie-decembrie 
2021 

Februarie 2021 

lanuarie -Decembrie 
2021 
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Obiective Activita\i (masuri) lndicatori Responsabili 9i 
termene 

Prorectorul pentru 
studii de licen\a, 

a. Realizarea pregatirilor instilutionale Prorectorul pentru 

pentru asigurarea calificativului '"Grad 
Ob\inerea calificativului "Grad de 

programe de 

4.3 Evaluarea institu\ionala a UAIC de de incredere ridicat" in urma evaluarii 
- masteral, studii 

Caire ARACIS institutionale 
incredere ridicat" in urma evaluarii doctorale, 

b, E~aluarea institu\ionala a UAIC 
institu\ionale managementul calitatii 

de catre ARACIS \ii Extensiunile UAIC, 
BMC, facutta\i 9i 9coli 
doctorate 
ianuarie- iulie 2021 _ 
Prorectorul pentru L t 
studii de ticen\a, 
Prorectorul pentru 

4.4 Aplicarea tuturor reglementarilor a. Analiza existen\ei versiunilor 
programs de 

specifics unei serii pentru toate etapele actualizate ale regulamentelor pe Regulamente revizuite 
masterat, studii 

parcurse de un student, de la admitere cicluri de studii. - doctorale, 

9i pana la absolvirea certificata a b. Corela\ia prevederilor - Prevederi regulamentare armonizate. managementul calita\ii 

ciclului de studii. regulamentare specifice unei serii. 9i Extensiunile UAIC, 
BMC, faculta\i 9i 9coli 
doctorale 
lanuarie - decembrie 
2021 

a. Analiza metodologiilor ranking- - Analiza indicatorilor din ranking-urile Prorectorul pentru 
urilor; interna\ionale; programe de 

4.5 Participarea UAIC in ranking-urile 
b. Selectarea ranking-urilor in vederea - Pregatirea 9i documentarea in vederea masterat, studii 

interna\ionale 
inscrierii 9i participarii UAIC; participarii la UI GreenMetric; doctorale, 
c. lnformarea faculta\ilor 9i structurilor - Colectarea si raportarea corecta si managementul calita\ii 
administrative 9i de cercetare despre completa a indicalorilor de perfor;nanta i,;i Extensiunile UAIC, 
ranking-urile oentru care UAIC ai UAIC catre ranking-uri; · Biroul Manaaementul 

Universilalea ,.Alexandru loan Cuza" din la~i 
Plan DperaJional de Dezvoltare /nstl/tl/lonalli - 2021 
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Obiective Activita\i (masuri) lndicatori Responsabili ~i 
termene 

furnizeaza date; - Analiza rezultatelor UAIC in Calita\ii (BMC), CMC 
d. Diseminarea indicatorilor pentru clasamentele inlernajionale; UAIC, deparlamente 
care UAIC colecteaza date; - Analiza privind prezen\a indicatorilor de administrative, 
e. Raportarea completa, corecta ?i de performan\i!I din ran/{ing-urile faculta\i 
actualitate a datelor; internajionale in PO anuale a le lanuarie - decembrie 
f. Proiecl de recompensare a faculta\ilor ?i !Cl; 2021 
performan\elor reflectate in indicatorii - Analiza detaliata pe indicatori a rezultatelor 
din ranking-urile interna\ionale pentru UAIC Tn clasamenlele interna\ionale; 
perioada 2021 -2024. Stimularea - Strategie institu\ionala privlnd 
facultil\ilor pentru a folosi ~i moniloriza performanja UAIC refleclata in ranking-
indicatori de performan\a utiliza\i in urile interna\ionale pentru perioada 

2~ ranking-urile interna\ionale. 2021 -2024. 

a. Activarea ~i urmarirea func\ioni!lrii 
operative a comisiilor cu atribu\ii in 
managementul calita\ii, prevazule Tn - Procedura privind ini\ierea, Prorectorul pentru 
reglementarile proprii ale UAIC ~i cele monilorizarea ~i evaluarea programelor programe de 
ale organismelor cu rol in asigurarea de studli masterat, studii 

4.6 Eficientizarea activitatilor de ~i verificarea calita\ii. - Raport instilu\ional anual de evaluare a doctorale, 
monitorizare ?i evaluare interna a b. lmplicarea Comisiei de Calitate la calita\ii, analiza SWOT managementul calila\ii 
calita\ii nivel institu\ional in activita\ile de - Modificarea programelor de studiu in :;ii Exlensiunile UAIC, 

monitorizare ?i evaluare interna a func\ie de autoevaluarea interna anuala BMC, CMC UAIC, 
calita\ii; - Parliclpari la evaluarile programelor de CEAC faculta\i 
c. lmplicarea CEAC faculta\i in studii UAIC la nivel de facultate. 2021 
aclivita\ile de evaluare a programelor 
de studii. 
Dezvoltarea ini\iativelor inslitu\ionale - lni\ierea a 2 proiecte pilot la nivel de BECA, BMC, 

4.7 Asigurarea calita\ii predarii-inva\arii pilot pentru asigurarea calila\ii facu!Ui\l pentru asigurarea calita\ii Faculta\i, 

predarii-inva\arii. predarii-lnva\arii departamente 
- lni\ierea a 2 proiecte pilot la nivel de administrative 

Universitalea .Al~xandru loan Cuza" din la~i 
Plan OperaJl011a/ de Dezvo/tare /11stltu(ionala - 2021 
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Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsablll ~I 
termene 

Ac\iuni specifice institu\ionale pentru faculla\i pentru asigurarea calita\ii lunie 2021 
asigurarea, diversificarea 9i activita\ilor de practica a studen\ilor 
desfa9urarea activila\ilor de praclica a 
studen\ilor 

Dezvoltarea ini\iativelor inslilu\ionale - lni\ierea a 2 proiecte pilot la nivel de 
BEGA, BMC, 

faculta\i penlru asigurarea calitalii vie\ii 
Faculta\i, 

pilot pentru asigurarea calita\ii vie\ii 
studentilor 

departamente 

4.8 Asigurarea calita!ii vie\ii studen\ilor 
studen\ilor 

lni\ierea a 2 proiecte pilot la nivel de 
administrative - lulie 2021 

9i angajajilor. Dezvoltarea initiativelor institutionale universitate pentru asigurarea calitajii 
pilot pentru asigurarea calita\ii vie\ii viejii angaja\ilor 

lanuarie-decembrie2 ~ angaja\ilor - Asigurarea materialelor de protecjie 
specifice starilor speciale 2021 

a. lncurajarea corpului profesoral 9i de 
cercetare d in Faculta\i sa participe la 
sesiuni de formare ARACIS; 
b. Schimb de bune praclici 9i Prorector pentru 

experien\e din cadrul evaluarilor - Mentinere abonament la site-u l Times programe de 

ARACIS (institu\ionale 9i pe Higher Education masterat, studii 

programe); - 12 Newslettere de difuzare a unor doctorale, 

4.9 Dezvoltarea si men\inerea unei c. incurajarea cadrelor didactice 9i de nouta\i privind evolu\iile mondiale sau managementul calila\ii 

culturi a calita\ii in UAIC. cercetare sa participe la conferin\ele na\ionale din domeniul Managemenlului 9i Extensiunile UAIC, 

9i simpozioanele interna\ionale privind calita\ii 1n inva\amantul superior. BMC 

calitalea educa\iei; - Aclivarea 9i opera\ionalizarea Clubului lanuarie-decernbrie 

d. Difuzarea calre alte departamenle calila\ii. 2021 
a unor cuno9tin\e teoretice 9i Marlie 2021 
aplicative privind managementul 
calila\ii in 1nva\amantul superior; 
e. lmolicarea BMC 1n activitati , 

Universitatea .Alexandru loan Cuza' din lasi 
Plan OperaJ/onal de Dezv oltare Jnstltu l ionala - 2021 
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Obiective Activita\i (masuri) lndicatori 
Responsabili 9i 

termene 
evenimente 9i proiecle care contribuie 
la dezvoltarea unei culturi a calita\ii: 
Clubul calitatii. 

5. Resurse umane, Buqet, patrimoniu 
5.1 lmbunatiitirea serviciilor a. Revizuirea Procedurilor de sistem - Proceduri revizuite Prorectorul pentru 

administrative de la nivelul universitii\ii, 9i a celor opera\ionale elaborate de - Proceduri elaborate strategie, dezvoltare 

Tn vederea prevenirii / eliminiirii Direc\ia Economicii 9i Resurse institu\ionala ~i 

disfunc\ionalita\ilor din ar.tul de Umane personal, Biroul 

administrare b. intocmirea de proceduri noi, acolo Juridic 
unde unele activitati nu au fost Tnca Director Economic 9i 
procedurate 9i situa\ia O impune Resurse Umane_ ~£ 

Personalul Dire 
Economice ~i Resurse 
Umane 
ianuarie - decembrie 
2021 
Prorectorul pentru 
strategie, dezvoltare 
institu\ionala ~i 

a. Punerea la dispozi\ia conducerii personal 

universita\ii a tuturor informatiilor Biroul Juridic 

5.2 Eficien\a procedurilor financiare solicitate cu privire la cos tu rile ' de Director Economic 9i 

9i administrative 9i transparen\a la personal 9i respectarea termenelor - Situa\ii / rapoarte Resurse Umane 

nivelul utilizarii resurselor publice 9i la pentru livrabile - Regulamente administrative $ef Serviciu Financiar 

nivelul luarii deciziilor b. Participarea la $ef Serviciu 

elaborarea/revizuirea regulamentelor Contabilitate 

administrative Sef Birou Bugete ~i 
Venituri Proprii 
$ef Serviciu Personal 
si Dezvoltare 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din la~i 
Plan Operafional de Dezvoltare /nstitufionalii - 2021 
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Obiective Activita\i (masuri) lndicatori Responsabili 1,>i 
termene 

Profesionala 
Sef Serviciu 
Salarizare 
ianuarie - decembrie 
2021 

5.2 Consolidarea inslrumentelor de a. lntocmirea de proceduri de lucru, - Proceduri BECA, Biroul Juridic, 

monitorizare a respectarii principiilor, regulamente f?i metodologii Si - Regulamente Director Economic ~i 

legisla\iei ~i preceptelor etice 1n actualizarea celor existente, - Metodologii Resurse Umane, 

activitatea personalului ~i studen\ilor permanenta, in vederea respectarii $ef Servciu Personal 
prevederilor legate aplicabile in ~i Dezvoltare 
rela\iile de munca Profesionala, 

3( b. Promovarea in randul Sef Serviciu 
personalului Direc\iei Economice ~i Salarizare, 
Resurse Umane, permanent, a $ef Serviciu 
principiilor privind etica universitara: Financiar, 

responsabilita\ii, profesionalismului, $ef Serviciu 
integrita\ii Contabilitate, 

Sef Birou Bugete ~i 
Venituri Proprii, 
ianuarie - decembrie 
2021 

5.3 Dezvoltarea continua a a. Participarea tuturor salaria\ilor - Certificate de participare Prorectorul pentru 

personalului Oirec\iei Econornice ~i Resurse - Planul de perfec\ionare profesionala strategie, dezvoltare 

Umane la eel pu\in un curs de pentru personalul didactic auxiliar ~i institu\ionala ~i 
perfec\ionare profesionala, 1n func\ie nedidactic personal 
de posibilita\i - Numar de concursuri, contracte individuale Director Economic ~i 

b. Gestionarea Planurilor de de munca, acte adi\ionale la contractul Resurse Urnane 
perfec\ionare/forrnare profesionala, individual de munca $ef Servciu Personal 

intocmite de departamente/servicii, si Dezvoltare 
oentru oersonalul didactic auxiliar si Profesionala 

Universitalea .,Alexandru loan Cuza" din la9i 
Plan Operafio11a/ de Dezvoltare lnstilU(ionala - 2021 
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Obiective 

Universilatea ,Alexandru loan Cuza" din la~i 

Activitafi (miisuri) 

nedidactic 
c. Organizarea concursurilor pentru 
ocuparea posturilor didactice si de 
cercetare !;ii asigurarea supcirtului 
logistic 
d. Organizarea concursurilor pentru 
ocuparea posturilor didactice auxiliare 
si nedidactice ?i asigurarea suportului 
logistic 
e. Organizarea examenelor pentru 
promovarea personalului didactic 
auxiliar si nedidactic 
f. Asigurarea suportului logistic pentru 
acordarea diverselor rorme de 
stimulare (grada\je de merit, salarii 
diferen\iate etc.) 
g. Punerea in practica in limp util a 
prevederilor legislative l;ii a hotiiriirilor 
conducerii UAIC 1n ce privei;;te 
drepturile salariale cuvenite tuturor 
cateaoriilor ~ersonal din UAIC 

Plan Operational de Dezvoltare lnstitutionalii - 2021 

l \',• \ I ' 11, 111 , fll 

lndicatori Responsabili l;ii 
termene 

Sef Serviciu 
Salarizare 
$ef Serviciu Financiar 
$ef Serviciu 
Contabilitate 
Sef Birou Bugete i;,i 
Venituri Proprii 
Biroul juridic 
Serviciul de Marketing 
Educa\ional, 
Evenimente si 
Imagine AcademicB J 
ianuarie - decembrie 
2021 
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Obiective 

5.4 Cresterea nivelului de 
comunicare din ::;i spre Universitatea 
"Alexandru loan Cuza" din lasi, atat 
catre mediul social, cat ::;i catre viitorii 
studen\i, studen\i, person::il, alumni 

5.5 Crearea unui sistem eficient de 
alocare a resurselor, care sa sprijine 
domeniile de interes strategic pentru 
institu\ie 

Universitatea ,Alexandru loan Cuza" din la~i 

Activitati (masuri) 

a. Tmbu11-atatirea continua a nfvefului 
de comunicare cu personalul 
universita\ii in ceea ce prive~te 
rela\iile de munca 
b. Furnizarea de informa\ii pentru 
completarea materialelor de informare 
::;i promovare, solicitate de 
departamentele specializate 
c. Asigurarea transparen\ei politicii de 
resurse umane (salarii, recrutare, 
promovare etc.) 

a. Elaborarea la termen a proiec\iilor 
bugetare ~i a rapoartelor bugetare 
anuale; 
b. Men\inerea /cre::;terea veniturilor 
din alte surse de finan\are: taxe, 
finan\ari nerambursabile, venituri 
proprii; 
c. Alocarea resurselor financiare pe 
baza unui management financiar 
riguros ~i eficient; 
d. Urmarirea indeplinirii celor patru 
faze ale procesului executiei 
bugetare privind angajarea, 
lichidarea, ordonan\area ~i plata· 

Plan Operational de Dezvoltare lnstitu(lonala • 2021 

••• , •• 1·, 11, 111. r, , 

lndicatori 

Situatii / rapoarte 
Pagina web a Universita\ii 

Buget de venituri ~i cheltuieli 
Deschideri de credite trimestriale 
Situa\ii financiare lunare ~i 
trimestriale 
Bilan\ 

Responsabili si 
termene ' 

BECA, Biroul Juridic 
Personalul Direc\iei 
Economice ~i Resurse 
Umane 
ianuarie - decembrie 
2021 

c:,..::: 
Prorectorul pentru 3 '­
strategie, dezvoltare 
institu\ionala ~i 
personal 
Personalul Directiei 
Economics ~i Re'surse 
Umane 
ianuarie - decembrie 
2021 
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Obiective 

5.6 Asigurarea durabilitii\ii 
financiare a universitii\ii pe termen 
medlu $1 lung 

5.7 Modernizarea \,i/sau exlinderea 
infrastructurii dedicate activita\ilor de 
predare-Tnvii\are, cercetare, cazare \,i 
socializare dedicate comunita\ii 
academice 

------

Universllatea .Alexandru loan Cuza" din la~i 

Activitati (masuri) 

a. Urmiirirea evolu\iei veniturilor (;;i 1-
gestionarea corectii a acestora pe -
surse de finan\are; 
b. Sprijinirea implementiirii proiectelor 
de cercetare :;;i a celor cu finan\are 
nerambursabilii (eviden\a financiar -
contabilii distincta) :;;i asigurarea 
suportului specific celorlalte 
departamente implicate; 
c. ldentificarea unor metode moderne 
de incasare ~i eviden\a a taxelor 
(platforme on-line ~i alte tipuri de 
facilita\i pentru Tncasarea ~i eviden\a 
taxelor, etc). 
a. Construirea unei baze sportive pe 1-
terenul din Sariirie nr.200; PUZ -
finalizat. SF aflal in derulare. - A fost -
inclusa pe lista sinteza pentru 
finan\are la CNI; 

b. Reabilitarea prin consolidare si 
exlindere precum 9i modernizarea ~i 
dotarea siilii de sport S3 - Studiu de 
fezabilitale finalizat, procedura de 
proiectare aflata Tn derulare. - A fost 
inclusa pe lista sinteza pentru 
finan\are la CNI; 

c. finalizarea procesului de 1-
reabilitarea, refunctionalizarea si -

Plan Operafional de Dezvoltare /11stitu/io11a/ii - 2021 

·, , \,\\ l l;lll . 1'11 

lndicatori 

Analize financiare, execu\ii periodice 
Situa\ii/rapoarte 

Plan de inves!itii -202f 
Baza sportivii nou construita; 
Reabilitare 9i extindere Sala de sport 
S3; 
Cladirea Casei Universitarilor 
restaurata; 

Carnine C6, C7, CB consolidate 
Observator astronomic reabilitat 

Responsabili ~i 
termene 

Prorectorul pentru 
strategie, dezvoltare 
institu\ionalii ~i 
personal 
Personalul Direc!iei 
Economice (;;i Resurse 
Umane 
ianuarie - decembrie 
2021 

3~ 

Prorectorul pentru 
Strategie, dezvoltare 
institu\ionala ?i 
personal, DGA, 
Director tehnic, 
lnvesti\ii 

Pana la finalizarea 
perioadei de 
implementare a 
proiectelor 
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UHIVERSITATEA .,ALEXANDRU IOAN CUZA" din 11>.$1 1-'F,K LI HERTATl::M 1\ll VEIU'li \TEM 

Obiective 

Universitatea .Alexandru loan Cuza" din la~I 

Activitati (miisuri) 

modernizarea Casei Universitarilor I -
Contract de executie lucrari in -
derulare anii 2020-2021 ; 

d. Consolidarea 9i anveloparea 
ciiminelor studente~ti C6, C7, CB 
din campusul universitar .,Tilu 
Maiorescu". Exista PUZ, procedura de 
proiectare aflata in derulare. - A fost 
inclusa pe lista sinteza pentru 
finan\are la CNI; 

e. Construc\ia unui nou ciimin 
studentesc - aprobala, urmeaza 
achizi\ia de proiectare+achizi\ie lucrari 
- invesli\ie cu finan\are aprobala la 
CNI; 

f. Reabilitare si consolidare 
Observatorului Ast~onomic - a fost 
finalizata achizi\ia de lucrari, urmeaza 
demararea efectiva a lucrarilor 2021-
2022 - investi\ie cu finan\are aprobala 
CNI; 

g. Consolidare ::;i refunc\ionalizare 
corp O - este finalizata proiectarea i:,i 
a fost obtinuta autorizarea construirii 
in vederea elaborarii unui complex 
educational care sa incorporeze 

Plan Operational de Dezvoltare lnstituflona/ii • 2021 

: \ ~· , ... 11;1 U ,. , o 

lndicatori 

Constructie camin studentesc; 
Consolidare corp O - realizare Centru 
de Biblioteci; 

Responsabili ~i 
termene 

34 
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UHIVERSITATEA ,.ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI PER LIHERTA'fl::M Al > VEH.ITA'l'tM 

Obiective Activitati (masuri) 

-bibliotecile tuturor facultatilor din 
UAIC, facilitand accesul sludentilor la 
un centru de documentare unic. " A I " 

fost depus pentru finan\are POR !;ii 
este 'in proces de evaluare pentru I · 
finan\are; • 

h. finalizarea procesului de , . 
consolidare, reabilitare, 
modernizare ?i dotare corp E -
proiect tehnic finalizat, autoriza\ie de 
construire ob\inuta, finan\are POR 
aprobata: lucrare aflata 1n derulare cu 
finalizare in anul 2021; , • 

i. Reabilitare imobil str. Munteni nr. 
34 pentru imbuteliere apa mlnerala; 
lncepand cu finele anului 2020 se var , • 
manta echipamenlele pentru 
imbuteliere apa urmand ca in anul 
2021 sa fie contractat cu SNAM , . 
folosirea izvorului 3 din Gradina 
Botanica pentru imbuteliere; 

j. Reabilitare centralii termicii C17 
Gaudeamus; S-a renun\al la praiectul 
finan\at din venituri proprii, obiectivul 
va fi racordat in anul 2021 la 
magistrala de termoficare a ora!;,ului 
modernizata printr-un proiect cu 

Universitatea .Alexandru loan Guz.a" din lasi 
Plan OperaJional de Dezvoltare fnstitu/lanala • 2021 
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lndicatori 

Consolidare, reabilitare, modernizare ?i 
dotare corp E; 
Sta\ie imbuteliere apa minerala; 
Centrala agent terrnic noua C17-
Gaudeamus; 
Centru de formare profesionala Dorna 
Candrenilor 

Un imobil nou cu posibilitale de 
extindere pana la 9 etaje 

O cladire reflbililata in slatiune de 
cercetare 9 tefane!;,ti ' 

Cresterea randarnenlului furnizarii de 
agent lermic. 
Crei;;terea siguran\ei in exploatare a 
spa\iilor din sta\iunile de cercetare 

Responsabili ?i 
termene 

3: 



U
N

IV
ER

SITA
TEA

 “A
LEX

A
N

D
R

U
 IO

A
N

 C
U

ZA
” din IA

ŞI 
Facultatea de Istorie, D

om
eniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID

 – Focşani  
                                               

UHIVERSITATEA ,.ALEXAN0RU IOAN CUZA" din IA$1 f'ER LI llER'l'ATl::M All \'ERITA'l'T::M 

Obiective 

Universitatea ,Alexandru loan Cuza" din la~I 

·. ~ \ • \', lt .. 11; . I'• • 

Activitati (masuri) lndicatori 

fonduri nerambursabile; 

k. Consolidare si refunctionalizare 
imobil situat i~ comuna Dorna 
Candrenilor, jude\ul Suceava, Tn 
vederea extinderii bazei materiale prin 
crearea unui centru de fonnare 
profesionala in domeniile de 
specializare ale UAIC ~i pentru 1- Continuarea consolidarii corp A 
realizarea activita\ilor practice Stabilirea solu \iilor necesare pentru 
cuprinse Tn planurile de Tnva\amant; interven\ia asupra corpului B 

I. reconstructle imobil G4 - PUZ 
aflat Tn derulare pentru stabilirea 
indicatorilor maximali de constructie 
Tnal\ime, suprafa\a arnprenta la sol, 
suprafa\a desfa~uratii. - in derulare; 

m. - Reabilitare cliidire ~tefanei;;ti -
A fost eliberat Certificatul de 
Urbanism, urmeaza procedura de 
proiectare; 

n. Reabilitare. centrale tennice -
corp C, D, Balmu~, Titu Maiorescu 
Corpurile C, B, complexul 
studentesc Codrescu var fi 
alimentate cu agent termic in paralel 
de la magistrala de termoficare a 
orasului modernizatii prinlr-un proiect 

Plan Operational de Dezvoltare lnstitu/ionalii - 2021 

Responsabili ~i 
termene 

3E 
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UNIVERSITATEA .,ALEXANPRU IOAN CUZA" din IA$1 l'ER LI BEIU"ATl::M J\ll VERITA'l'EM 

Obiective 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din la~i 

Activitafi (masuri) 

-cu- fonduri nerambursabile; 

o. Reabilitiiri Statiuni de cercetare: 
- Potoci - reabilitare apii potabilii ~i 
canalizare, centralii termicii, sistem 
troliu i:,i rampii lansare pentru 
ambarcatiuni, instalatie elec!rica, 
cladirea · administrativ~. construirea 
unui numar de 10 casute din lemn 
situate pe malul lacului Bicaz; 
- Miidiirjac - rezerva de apa ;ii 
reabilitare cladire; 
- SCADEA/Eziireni - reabililare sta\ie 
de pompe; 

Tulnici - reabilitare instala\ie 
electrica; 

Agigea - reabili!are instala\ie 
electrica, alimenlare cu gaze naturale, 
finalizare consolidare cladire tum, 
forare put alimentare cu apa, realizare 
documentatie fn vederea 
reabilitarii/consolidarii/dotarii cladirii 
principale; 
- ~tefiine~ti - alimentare cu apa 
potabila ;ii canalizare, alimentare cu 
energie electrica. Forare pu\ 
alimentare cu apii, plantarea cu vie a 
unei suprafe\e de 2.5 ha, 
reabilitare/consolidare cliidire 
nrincioalii~ 

Plan Operational de Dezvoftare lnstitu/ionafa - 2021 
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lndicatori Resµum;al.Jili ~i 
termene 

37 
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UNIVERSITATEA .,ALE::XANORU IOAN CUZA" din IA$1 PEI< LI llER'J'i\Tl!:r>-r All VEHJT,\TEM 

Obiective 

Unlvorsitatea ,.Alexandru loan Cuza• din la~i 

Activitafi (masuri) 

- Baiceni - Cucuteni - amenajare 
sediu sta\iune cercetare in arheologie; 

p. Consolidare corp 
reactualizare proiectare 
finalizare latura vest; 

A 
penlru 

r. Expertiza corp B - rezultatele 
expertizei stabilesc solu\iile de 
interven\ie la corp B; 

s. construc\ie gard de imprejmuire 
a terenulul de pe strada Siirarie, 
nr.200; 

t. reabilitare curti interioare: corp A 

9i de la facultii\ile de psihologie \'i 
educaJie fizica. 

u. lni\ierea procedurllor necesare 
construirii sediului ICI - lnstitutul 
de cercetari lnterdisciplinare. 
Clarificarea reg,imului juridic pentru 
terenul pe care se afla bibliotecile 
facultiitilor de Litere si lstorie, 
intocmirea documenta\iei · necesare, 
ob\inerea autoriza\iei de construc\ie, 
identificarea sursei de finantate, 
urmand ca respectivele bibfioted sa 
fie relocate la etajul I de la biblioteca 

Plan Operaflonal de Dezvoltare lnstitu(iona/ii - 2021 
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lndicatori Responsabili 9i 
termene 

3E 
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UNIVERSITATEA .,ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI Pl"< LitlERTJ\Tl::l\l Al> VEIUTA'mM 

Obiective 

5.8 Achizitli 
Aslgurarea necesarului de produse, 

servicii ~i lucrari pentru realizarea 
obiectivelor de functionare si 
dezvoltare lnstltutionala In condi\li de 
legalitate, eficien\ii ~i eficacitate. 

Universitatea .,Ale~andru loan Cuza" din la~i 

Activitati (masuri) 

ce se va construi in corpul 0. 

a. Monitorizarea continua a 
procedurilor de achizi\ie publica. 
b. Cre~terea eficien\ei proceselor de 
achizi!ie publica, respectiv asigurarea 
necesarului de produse/servicii/lucrari 
de calitate, la cele mai bune 
costuri/pre\uri/tarife de achizi\ie, in 
condi\ii de legalitate 
c. Planlflcarea proceselor de achizi\ie 
publicii in vederea prevenirii apari\iei 
de intarzieri in asigurarea necesarului 
de produse, servicii :;;i lucrari pentru 
desfa9urarea corespunzatoare a 
activita\ilor de educa\ie, cercetare 9i 
administrative 
d. Cre9terea transparen(ei pror.eselnr 
de achizi\ii publice de produse, servicii 
si lucrari. 
e. Standarctizarea specifica!iilor 
tehnice pentru echipamentele IT, in 
vederea eficienlizarli proceselor de 
achizi\ie. 
f. profesionalizarea personalului din 
cadrul Serviciului Achizi!ii Publice in 
contextul ini!ierii procesului de 
revizuire a standardului ocupa\ional 
aferent ocupa\iei de Expert ac/Jizi/ii 

I pub/ice. 

Plan OperaJional de Dezvoltare Inst/tu/Iona/a - 2021 
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lndicatori 

- Realizarea 9i finalizarea procedurilor de 
achizi\ie publica cuprinse in Programul 
Anual al Achizi\iilor Publice 2021 

Responsabili ~i 
termene 

Serviciul achizitii 
publice ' 
Calendarul 
procedurilor prevazut 
in Programul Anual al 
Achizi\iilor Publir.P. 

3~ 
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UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CU7.A" din IASI 

Obiective 

6. Servicii pentru Studenti, 
Consiliere in Cariera, lnsertie 
Profesionala si Alumni · 
6.1. Cresterea numarului de studenti 
(din \ar~ ~i din strainatate) la 
programele de studii oferite de UAIC 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din la~i 

Activitati (masuri) 

Caravana UAIC desfa~urata prin vizite 
la licee sau fn format online prin 
postul de televiziune online 
,.Academica TV" al UAIC ~i prin postul 
R;,dio .,Academica FM" al UAIC 
(propuse pentru infiin\are) 

\~ ', • v< 1i;111 I'• , 

lndicatori 

- AcordurT-de colaborare cu ISJ-urile din 
jude\ele vizitate 
- Dosar de presa cu comunicate despre 
Caravana UAIC 
- M;,leriale promo\ionale oferite liceenilor ~i 
profesorilor care faciliteaza desfa~urarea 
activita\ilor 

Campanie online de promovare a 
activita\ilor onfine de consiliere ~i informare 
sus\inute de SSA 

b . Workshop-uri pentru liceeni "Cum - Centralizare cu numarul de participan\i la 
sa-\i alegi facultatea?" wori<s/Jop-urile organizate fa\a in fa\a ~i 

online 
-Dosar de presa sau suport imagine, video 
de la wori<s/Jop-uri 

c. Sesiuni de consiliere individuaffi · 1 -Fi~e de solicitare consiliere 
oferita pentru liceenii care solicita 
acest lucru 

d. Realizare materiale audio-video cleT lnregistrari audio I audio-video 
informare a liceenilor cu privire la 

Plan Opera/Iona/ fie Dezvottare lnslilufiona/il - 2021 

Responsabili si 
termene ' 

Serviciul pentru 
Studenti, Consiliere in 
Cariera', lnser~e 
Profesionala ~i Alumni 
Serviciul de Marketing 
Educational, 
Evenimente r,;i 
Imagine Academi,lj:t 
(MEDIA) lf 
Ian-Mai 2021 
Oct- Dec 2021 
SSA (Biroul de 
consiliere 
educationala si 
orientare in cariera) 
Ian-Mai 2021 
Oct- Dec 2021 

SSA (Biroul de 
consiliere 
educationala si 
orientare in cariera) 
ianuarie-iulie 2020, 
octombrie-decembrie 
2020 
SSA (Biroul alumni r,;i 
insertie pe pia\a 
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UHIVERSITATEA .,ALEXAHDRU IOAH CUZA" din IA$1 

Obiective 

',.\ \• '.~ I ! , 111 , fl I 

Activitati (masuri) I lndicatori 

admitere -9i strategii de a leg ere a 
faculta\ii potrivite lor, in func\ie de 
competen\ele 9i cuno9lin\ele 
acumulate si de interesele 
_[Jrofesionale pe

0

care le au. 
e. lmplementare Proiecte finan\ate de I 1508 de studen\i participan\i 
Banca Mondiala prin programul 
ROSE, adresate studen\ilor din anul I 
pentru prevenirea abandonului la 
Tncheierea primului an de inva\amant 
superior. 

Universitatea ,.Alexandru loan Cuza" din lasi 
Plan Dperafional d~ Dezvoltare lnst/tuf/onala - 2021 

Responsabili 9i 
termene 

muncii) 
Dupa crearea 
studioului TV online 

Prore-ctorul -~ pentru 
activita\i studen\e~ti ~i 
parteneriate cu mediul 
economic 
Manageri proiecte din 
facultati 
Centrui de 1nva\are4 J 
SSA, Birou Proiecte 
de Dezvoltare 
Facultatea de Biologie 
Facultatea de Chimie 
Facultatea de Drept 
Facullatea de 
Economie si 
Administrarea · 
Afacerilor 
Facultatea de 
Educajie Fizica 9i 
Sport 
Facultatea de 
Filosofie 9i $tiin\e 
Social-Politice 
Facultatea de Fizica 
Facultatea de 
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UNIVERSITATEA .,ALEXANORU IOAN CUZA" din IASI f:'~R Lllllm'J'ATl::M All VERITA'l'EM 
,•. ',l ",i. 1:~1 n . 1'•1 

-

Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsabili ~i 
termene 

Geografie :;;i Geologie 
Facultatea de 
Informatica 
Facultatea de lstorie 
Facultatea de Litere 
Facultatea de 
Matematicii 
Facultatea de 
Psihologie \>i 9tiin\e 
ale Educa\iei 
Facultatea 4e-
Teologie Ortodoxii '-
(participare in echipa 
de implementare) 
Sept. 2019 - Sept. 
2022 

6.2. Corelarea programelor de studii de Realizarea studiului anual: "Nivelul de - Rapoarte de cercetare Prorectorul pentru 
licenta si masterat cu nevoile mediului angajabilitate al absolven\ilor din activita\i studen\e9ti 9i 

de afaceri ;,i continua adaptare a UAIC" - Baze de date cu absolven\i UAIC parteneriate cu mediul 

acestora la noile condi\ii socio- economic 

economice regionale, na\ionale ~i SSA (Biroul alumni !;ii 

interna\ionale inser\ie pe pia\a 
muncii) 
Pe tot parcursul anului 

6.3. Crearea unui cadru de discu\ii cu Realizarea studiului: "A!;iteptarile - Raport de cercetare Prorectorul pentru 

reprezentan\ii mediului de afaceri, 1n angajatorilor privind competen\ele activitati studen\e~ti ~i 

vederea cunoa9terii nevoilor 1;1i transversale 9i competen\ele parteneriate cu mediul 

competen\elor specifice necesare si antreprenoriale ale absolven\ilor de economic 

Unlversitatea .. Alexandru loan Cuza" din la~i 
Plan OperaJ/onal de Dezvoltare /11stltu/lonalil - 2021 
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UNIVERSITATEA .ALEXAN0RU IOAN CUZA" din IA~I l'l'.K LI tlERTJ\TF.M J\ll VEIUTATT::M 
', \ ~· \\ II.I fl • 1'11 

Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsabili ~i 
termene 

ob\inerii unui feedback din partea studii superioare" SSA 
acestora privind performan\ele Realizarea studiului: .. A;;teptarile lan-lun 2021 
absolven\ilor. absolven\ilor de sludii superioare cu 

privire la angajatori" 
6.4. Cre;;terea gradului de utilizare a Training-uri ;;i workshop-uri graluite - Centralizarile privind numarul de SSA 
tehnologiilor informa\ionale ;;i de penlru studen!i parlicipan\i la training-ul 'T ehnologie pentru Ian - lul 2021 
comunicatii in derularea procesului studen\ie" 
educa\ional . Feerllrnr.l< nferit de sluden\i Oct - Dec 2021 

Evenimente, training-uri ;;i workshop- - Centralizari privind numarul de studenj i Centrul de i nva\are al 
uri organizate prin Centrele de beneficlari ai activita\ilor organizate prin UAIC 4 -::; 
inva\are ale UAIC cele 2 proiecte - Centrul de inva\are Centrul de inva\are - -

UAIC Learn and Connect 
Ian - lul 2021 
Oct- Dec 2021 

6.5. Dezvoltarea activita\ilor de a. Sesiunile de consiliere psihologica, - Centralizari privind numarul de participan\i SSA 
consiliere individualii ;ii in grup pe educa\ionala ?i de cariera sus\inute la sesiunile de consiliere Pe tot parcursul anului 
probleme educa\ionale ;;i voca\ionale in prin SSA 
vederea reducerii gradului de abandon b. Sesiunile de consiliere din cadrul Centralizari privind numarul de participan\i Centrul de lnva\are al 
universitar proiectelor ROSE la sesiunile de consiliere UAIC 

Centrul de lnvatare -
Learn and Connect 
Pe tot parcursul anului 

c. Tutoriatul realizat in cadrul Prorectorul pentru 
faculta\ilor UAIC activita\i studen\ei,;ti ;;i 

parteneriate cu mediul 
economic 
Ian - Jul 2021 

Unlversitalea ,Alexandru loan Cuza" din la~I 
Plan Opera/ion:,/ de Dezvoltare lnstltu(lonala - 2021 
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UNIVERSITf\TEA ,.ALEXANDRU IOAN CUZN' dill fA$f PER LlllERT,HEM Al.I VJ-:H!TATEM 
,t\ , ',\ 11,tlt . l H 

Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsabili $i 
termene 

Oct - Dec 2021 
6.6, Facilitarea contactului dintre a. Evenimente de cariera organizale Cenlralizari privind numarul de participan\i Prorectorul penlru 
poten\ialll angajatori ~i studen\ii ~i de SSA cu invita\i din mediul de la evenimente aclivitati studente$ti $i 
absolven\ii Universita\ii "Alexandru loan afaceri (e.g. "La ceai cu un parleneriate cu mediul 
Cuza" din la$i, atat in cadrul tl!rgurilor profesionist", ,.Zilele Carierei", economic 
de profil organizate periodic, cat ~i prin ,.NextStep") SSA 
gazduirea de prezentari de companii i:;i Ian -Mai 2021 
de oportuniUi\l de cariera la care sa fie Oct - Dec 2021 
invita\i studen\i din anii terminali sau 
studen\i la programele de studii de b. Proiect penlru facilitarea accesului - Lisle de prezen\a cu studen\ii parlicipan\i martie-decembrie 
masterat studen\ilor pe pla\a muncii (e.g. la aclivita\ile proiectului 2021 4L ,.Pa$aport pentru angajabilitate") 

C. Activita\i extracurriculare penlru Mar-Nov.2021 
studenti si organiza\ii studen\ei;ili 
d. Actualizarea listei de parteneriate - Acorduri de parteneriat cu organiza\ii din SSA (Biroul alumni i:;i 
cu mediul de afaceri ~I sectorul public mediul de afaceri i:;i seclorul public inser!ie pe pia\a 

- Baza de date cu reprezentan\i din muncii) 
mediul de afaceri si sectorul public pe tot parcursul anului 

6.7. Dezvoltarea unor inslrumente Colectarea datelor folosind platforma - Baza de date extinsa, cu informa\iile SSA (Biroul alumni $i 
eficiente de monitorizare a insertiei pe online Limesurvey, instalata pe completale de absolven\il care i$i ridica insef1ie pe pia\a 
plata muncii, prin identificarea serverul Faculta\ii de Informatica diploma de studii in anul 2021 muncii) pe tol 
absolven\ilor pe promo\ii, domiciliu $i UAIC parcursul anului 
locul de munca 
6.8. Cre~terea gradului de inser\ie a a. Analiza cronologica $i diacronica a - Raport de cercelare SSA (Biroul alumni ~i 
absolven\ilor pentru fiecare program de ofertei de studii inser\ie pe pia\a 
studii b. Realizarea studiului anual: Nivelul - Raport de cercetare muncii) 

de angajabilitate al absolven\ilor din septembrie-decembrie 
UAIC 2021 2020 

Sept - Dec 2021 
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Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsabili i;,i 
· termene 

lun-Aug 2021 

6.9 Crearea unui program/platforma de a. Colectarea datelor folosind Baza de date extinsa, cu informa\iile SSA (Biroul alumni ;;i 
identificare a absolven\ilor 9i plalforma online Limesurvey, instalata completate de absolven\ii care T;;i ridicii insef\ie pe pia\a 
consolidarea rela\iei cu comunitatea pe serverulul de la Facultatea de diploma de studii Tn anul 2021 muncii) 
Alumni f-cln_f_o_rm=-a_tic_a--:-_U_A_I_C_-:::----;;:----:-+-:-:-,.....-,:-:---cc---,------:,---:--:--:-------+-,-,--..,.-------l 

b. Organizarea Ceremoniilor de Materiale vizuale, audio ;;i video, SSA (Biroul alumni ;;i 
absolvire ale promo\1ei 2021 insef\ie pe pia\a 

muncii) 
lun-lulie 2021 

6.10_ ~ro~ovare_a ;;i 1m~~nata\irea a. Rea_lizarea de produc\ii artistice ale -~aportul produ~\iilor coralei (materiale Serviciul media 4 [ 
continua a ImagIn11 UniversIta\11 Corale1 UNIVERSITAS v1zuale, audio ;;1 video) ianuarie-iunie 2021 ' -

oc!ombrie-decembrie 
2021 

b. Realizarea de reuniuni cu alumni ai -Lisle de prezen\a la reuniuni cu date de SSA (Biroul alumni ;;i 
UAIC contact inser\ie pe pia\a 

muncii) 
-Materiale vizuale, audio ;;i video Mai- Oct.2021 

octombrie 2020 

6.11. Promovarea ofertei educajionale a. Caravana UAIC Serviciul penlru 
;;i Tmbunata\irea continua a dialogului b. Activitii\i de mentorat pentru liceenii Studen\i, Consiliere Tn 
cu viitorii studen\i prin instrumente membri ai Clubulu i IQ Carierii, lnser\ie 
dedicate (;;coli de vara, mentorat etc) Profesionala 9i Alumni 

Serviciul de Marketing 

Universitatea ,,Alaxandru loan Cuza" din la~i 
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Educational, 
Eveni~ente ;;i 
Imagine Academicii 
(MEDIA) 
ianuarie-mai 202 
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Obiective Activitati (masuri) lndicatori Responsabili !ri 
termene 

octombrie-decembrie 
2021 0 
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3. Strategia de finantare in vederea implementarii Planului Operational al UAIC -

2021 

3.1 Preambul 

Activitatea Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza" din Ia~i (UAIC) a fost $i va fi 

influentata de contextul economic $i social, mai ales 111 ceea ce prive$te alocarea de 

fonduri publice pentru finantarea studiilor universitare de licenta, masterat $i doctorat, 

precum ~i a proiectelor de cercetare $tiintifica, pentru crearea, modemizarea $i 

dezvoltarea infrastrncturii educationale $i de cercetare. Imbunatatirea bazei materiale 

pentru studenti, a conditiilor din ca.mine $i cantine reprezinta obiective ale procesului 

decizional, bazat pe consultare $i spirit participativ. in egala masura, oportunitaµle de 

colaborare $i parteneriatele cu mediul de afaceri pot contribui la atragerea de resurse 

alternative (inovatoare) de finantare care, pe de o parte valideaza rezultatele pregatirii 

academice pe piata muncii, iar pe de alta parte, consolideaza structura financiara a 

universitaµi. in fine, asistenta financiara oferita prin programe operationale cu finantare 

nerambursabila poate asigura consolidarea $i predictibilitatea surselor de finantare pe 

tennen mediu, mai ales 111 conditiile in care Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" din la$i 

i$i des:fa~oara activitatea in Regiunea Nord-Est, cea mai putin dezvoltata regiune din 

Romania. 

3.2 Piloni ai strategiei de finantare a UAIC 

Strategia de finantare a UAIC este construita pe urmatorii piloni: 

a) Viziunea, misiunea $i obiectivele UAIC; 

b) Prioritizarea $i planificarea investiµilor pe termen mediu $i lung (planificarea 

multianuala a investiµilor), in acord cu direc{iile strategice de actiune ale UE; 

c) Stabilirea necesarului de finantare multianuala sustenabila a cheltuielilor de 

capital (cu luarea 111 considerare a angajamentelor existente); 

Universitatea .,Alexandru loan Cuza" din lasi 
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d) ldentificarea oportunitatilor/surselor de finantare ~i optimizarea structurii de 

finantare (inclusiv prin analize de rise); 

e) Planificarea multianualii a efortului financiar propriu al UAIC in raport cu 

structura de finantare (co-finantare, avansarea resurselor proprii panii la 

rambursarea cheltuielilor, estimarea cheltuielilor neeligibile etc.); 

f) Procurarea resurselor la costul eel mai scazut al capitalului; 

g) Utilizarea resurselor universitiitii pe principiile economicitiitii, eficacitatii ~i 

eficientei; 

h) Gestiunea soldului bugetar anual al universitiitii, cu primatul echilibrului 

financiar ~i al prudentialitatii; 

i) Monitorizarea, controlul $i auditul continuu al deruliirii $i performantei 

activitiitilor finantate. 

3.3 Direcfii de acµune $i oportunitaµ de finantare 

UAIC a acumulat experientii $i competentii importante in elaborarea ~i implementarea 

proiectelor de cercetare $tiii1tificii, inclusiv ale celor finantate din fonduri structurale 

europene (accesate u1 perioada 2007-2013), din cadrul programului multianual 2014-

2020, calitati incontestabile care ii asigura premisele continuitatii efortului de valorificare 

a oportunitatilor de finantare ale noului program multianual 2021-2027. Extinderea bazei 

materiale (inclusiv imbunatatifea celei existente) reprezintii o prioritate strategica, pentru 

desfii$urarea activitatii comunitiitii academice a UAIC (spatii pentru activitii!i de predare, 

cercetare, spatii de cazare, pentru petrecerea timpului liber etc.), care necesitii 

diversificarea surselor de finantare $i prioritizarea obiectivelor de investitii, in cadrul 

Strategiei de finantare a investitiilor din fonduri externe. 

Fundamentele juridice ale prezentei Strategii sunt, m esenta_, urmatoarele: 

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011; 

- Strategia Nationala de Cercetare $i Dezvoltare 2014-2020; 

- Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030; 

- Strategia Nationalii pentru Infrastructura de Educatie; 

Universitatea .Alexandru loan Cuza" din lasi 
Plan Operafiona/ de Dezvoltare lnstitufionala - 2021 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PERLIBERTATEM AD VERIT.-'IT.EM 

- Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala (SNDR) 2014-2020; 

- Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a $colii; 

- Strategia Nationala pentru Invatamant Tefiiar 2015-2020; 

- Strategia Nationala privind Invatarea pe tot Parcursul Vietii; 

- Strategia Nationala de Competitivitate 2014-2020, respectiv Planul National de 

Actiune aferent acestei Strategii; 

- Strategia Europa 2020 privind cre~terea inteligenta, durabila ~i favorabila 

incluziunii; 

- Strategia Nationala pentru Promovarea Incluziunii Sociale ~i Combaterea 

Saraciei; 

- Strategia privind incluziunea cetatenilor romani apaqinand minoritatii romilor; 

- Planurile de Dezvolta.re Regionala 2014-2020; 

- Ghidul Strategiilor de Cercetare ~i Inovare pentru Specializare Inteligenta 

(R1S3); 

- Prograrnul Managerial pentru functia de Rector al Universitatii ,,Alexandro loan 

Cuza" din Ia~i, perioada 2020-2024, realizat de catre rectorul in functiune; 

- Planul strategic de dezvoltare institutionala al UAIC 2020-2024. 

Analizand Ghidul solicitaniului. Condifii generale pentru accesarea fondurilor 

prin Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 (elaborat de Ministerul 

Dezvoltarii Regionale ~i Administraµei Publice, noiembrie 2015), se constata 

armonizarea pozitiei UAIC ca promotor al calitatii in predare ~i cercetare, in mediul 

academic, prin direcµi ~i masuri specifice; cu obiectivul general al POR 2014-2020, 

focalizat pe ,,cre~terea competitivitatii economice ~i imbunatatirea conditiilor de viata ale 

comunitatilor locale ~i regionale prin sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri, a 

conditiilor infrastructurale ~i a serviciilor, care sa asigure o dezvoltare sustenabila a 

regiunilor, capabile sa gestioneze in mod eficient resursele, sa valorifice potentialul lor de 

inovare ~i de asimilare a progresului tehnologic" (p. 5, Ghidul solicitantului). Conducerea 

UAlC a apreciat atenµa acordata la finantare propunerilor fezabile provenite din mediul 

academic, avand in vedere ca ,,se va acorda prioritate la finantare (apel de proiecte 
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dedicat) institutiilor de mvatamant superior de stat localizate in cadrul municipiilor 

re~edinta de judef' (p. 40, Ghidul solicitantului). In acest sens, apreciem ca este nevoie de 

identificarea nevoilor concrete de finantare, posibil de acoperit m acord cu axele 

specificate in Ghid, pentru a veni In mtampinarea cerinfelor obiective ale beneficiarilor, 

marind gradul de absorbtie al fondurilor alocate. 

UAIC are 111 vedere participarea imediata prin competi!ie cu propuneri de proiect, 

m acord cu Obiectivul tematic IO - Jnvestitiile fn educatie, competenJe $i fnvaJare pe tot 

parcursul viefii, Prioritatea de investifii 10 - fmbunatafirea irzfi·astructurii educafionale, 

Axa prioritarii 10.1 - Investifiile fn educafie $i formare, inclusiv fn formare profesionala 

pentru doba.ndirea de competente $i fnvafare pe tot parcursul viefii prin dezvoltarea 

inj,-astructurilor de educafie $i formare, activitiiµ specifice privind ,,reabilitarea/ 

modemizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii educationale universitare". lnvestitiile 

in infrastructurii maresc capacitatea universitaµi de a anticipa ~i a riispunde cerintelor 

pietei privind standardele ~i calitatea academica, de a dezvolta noi programe, beneficiind 

de tehnologie modema ~i echipamente pentru a oferi studentilor competente trans­

disciplinare ~i care contribuie la cre~terea angajabilitiitii absolventilor In sectoare 

competitive ~i cu specializari inteligente. In egala masura, investitiile m infrastructura au 

ca scop imbuniitiitirea conditiilor de studiu ale studenµlor, indeosebi ale studenµlor 

netraditionali, ale celor care provin din mediul rural, dar ~i ale persoanelor de etnie romii 

~i ale altor grupwi dezavantajate, precum ~i a masurilor de aliniere a inviita_mantului 

superior la nevoile pietei muncii . Starea generalii precarii a unor cladiri, echipamente sau 

facilitati studente~ti justificii investitii in consolidarea ~i modemizarea spatiilor de studiu, 

precum §i fu dotarea acestora. 

Conducerea UAIC apreciazii observatia din Ghidul solicitantului conform ciireia 

noile reglementari impuse de Legea Educatiei Nationale (2011) referitoare la 

introducerea clasei pregatitoare in inviitiimantul primar, au condus la o reorganizare pe 

verticala a sistemului de educatie, la un numar mai mare de pre~colari ~i elevi, care 

determina o presiune sporitii ~i asupra infrastructurii educaµonale de la nivelul 

mvatiimantului primar ~i secundar inferior, mai ales fu mediul urban. Se constata o 
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capacitate insuficientii de cuprindere a acestor unitiiti de invatiimant, pentru a asigura 

participarea ruturor copiilor la o educatie de calitate. Pe cale de consecinta, conducerea 

UAIC dore~te sii continue demersul 1nceput in anul 2006, prin crearea ~colii Junior, 

dezvoltand inviitiimantul primar intr-o cliidire care sii apaqinii UAIC, care poate fi 

construita sau reabilitatii $i modernizata din fonduri europene, pregiitind cu aportul unui 

corp profesoral de exceptie, o veritabilii ,,pepinierii", de cre~tere ~i transformare de-a 

lungul anilor, a elevilor de azi, in studentii de maine. Astfel, universitatea dore~te sii vinii 

cu o idee inedit.ii de proiect, un element de noutate in mediul academic, axat pe Obiectivul 

tematic 10 - investiJiile in educatie, competente $i fnvaJare pe tot parcursul vie/ii, 

Prioritatea de investifii IO - imbunatafirea in.fi·astructurii educafionale, Axa prioritara 

I 0.1 - Jnvestifiile in educafie :;i formare, inclusiv in formare profesionala pentru 

dobandirea de competente :;i fnvatare pe tot parcursul viefii prin dezvoltarea 

infrastructurilor de educafie :;i formare, activitatea ,,construcµa/ reabilitarea/ 

modernizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii educaµonale pentru invatamantul 

general obligatoriu (~coli I - VIII)". 

Obiective: 

dublarea ci:frei de ~colarizare la gradinita ~i ~coala Junior, dupii ce acestea au fost 

trecute de la invatamantul cu taxii, la finantarea de la buget; 

infiintarea unui gimnaziu al UAIC; 

infiintarea liceului UAIC. 

Interventiile finantate in cadrul acestei axe prioritare vor fi complementare cu alte 

oportunitati de finan{are din fonduri structurale, din Programe de cooperare teritoriala, 

din Programul Cadru Orizont 2020, precum ~i din alte programe tip grant (na{ionale sau 

intemaµonale) derulate prin Ministerul Educatiei ~i Cercetiirii, dupii cum urmeaza: 

Programul Operaµonal Competitivitate 2014-2020, pentru proiecte ce vizeaza 

activitati de cercetare ~i transfer de know-how §i dezvoltarea infrastructurii de 

cercetare; 

Programul Operational Capital Oman 2014-2020, pentn.1 proiecte care 

unniiresc imbunatatirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic ~i 
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eel economic, perfectionarea personalului didactic, managementul calitatii, mii.suri 

de sprijin financiar (burse, mobilitiiti); 

Programul Operaµonal Capacitate Administrativa 2014-2020, pentru proiecte 

tip partene1i at cu administratia publicii., pentru solutii inovatoare la problemele 

comunitatii locale sau de functionare a sistemelor publice; 

Programului Operaµonal Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020, pentru 

implementarea planurilor de management / seturilor de masuri de 

conservar e/ planurilor de actiune pentru ariile naturale protejate ~i pentru 

speciile de interes comunitar aprobate; 

Programul de Cooperare Transfrontaliera Romania Republica Moldova 

2014-2020, pentru proiecte care promoveaza activitati de cercetare in parteneriat ~i 

proiecte investiti_onale; 

Programul de cooperare interregionala ll~TERREG EUROPE, pentru 

proiecte dezvoltate in parteneriat care vizeazii. unbuniitatirea infrastructurilor de 

cercetare $i inovare in context european; 

Programul transnational ,,Duniirea" 2014-2020, pentru proiecte dezvoltate in 

parteneriat in domeniul inoviirii $i protejii.rii mediului; 

Orizont 2020, pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetii.rii 

inoviirii. 

Programe cu finantare asiguratii de grupul Bancii Mondiale destinate 

prevenilii ~i reducerii abandonului universitar. 

Programe cu finantare asigurata din Fondul de dezvoltare ~i investitil, 

gestionate de Comisia Naµoanlii de Prognozii. 

Programe pentru finanfarea de activitati extracurriculare, gestionate de 

Ministerul Educatiei ~i Cercetii.rii. 

4. Monitorizarea ~i evaluarea implementarii 
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Monitorizarea implementarii Planului Operational al UAIC este conceputa ca un proces 

continuu de verificare a corespondentei dintre modul planificat de desfii~urare a 

activitatilor ~i derularea efectiva a acestora. 

Sistemul de monitorizare a implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2021 

detaliaza sistemul ~i actiunile prin care conducerea universitatii urmeaza sa monitorizeze 

111 decursul anului derularea activita!tlor planificate, pentru a se asigura ca la finalul 

anului vor fi atinse obiectivele asumate, precizand care sunt sursele de verificare a 

infonnatiilor privind rezultatele obtinute. 

Prin monitorizarea implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2021 se 

urmare~te: 

asigurarea informatiilor necesare factorilor de decizie pentru cunoa~terea stadiului 

implementarii PO; 

analiza eventualelor modificari aparute pe parcursul implernentarii ~i determinarea 

cauzelor acestora; 

evaluarea necesita!ii de a rntreprinde actiuni corective pentru a se asigura atingerea 

la finalul anului a obiectivelor stabilite prin PO; 

formularea de aqiuni corective, inregistrarea ~i analiza rezultatelor actiunilor 

corective intreprinse. 

optirnizarea utilizarii resurselor UAIC pe parcursul implementarii; 
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Figura 1. Monitorizarea 9i evaluarea implementarii Planului operational al UAIC 

Structurile institutionale 9i ocupanpi funcpilor menfionati ca responsabili pentru 

componentele operationale ale planului, sub coordonarea generala a rectorului, au 

obligatia de a raspunde oportun la cererile de informatii ale conducerii universita!ii 

pentru cunoa9terea stadiului implementarii PO pe aria lor de responsabilitate. 

Consiliul de administrape al UAIC are rolul de a formula ~i transmite conducatorilor de 

structuri cerintele privind raportarile periodice obligatorii ale gradului de realizare a 

implementarii actiunilor incluse m PO. 

Consiliul de administratie al UAIC poate formula catre structuri cereri de raportare ad­

hoc a gradului de realizare a implementarii actiunilor incluse in PO. 

La nivelul fiecarei structuri mentionate ca responsabile lil cadrul PO al UAIC, 

monitorizarea continua va fi asigurata prin facilitarea disponibilitatii infonnatiilor privind 

stadiul implementarii cu ajutorul unui tablou de bord actualizat, cu structura din tabelul 

de mai jos. Structurile vor utiliza acest instrument pentru a putea raspunde cu maxima 

operativitate la cererile de raportare ad-hoc. 

Tabloul de bord al structurii.... 

Universltatea ,.Alexandru loan Cuza· din lasi 
Plan Operafional de Dezvo/lare /nstitufionalii • 2021 
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Indicatori monitorizap. Documentele de 
Persoane 

Acp.uni raportare ~i 
responsabile 

Obiective (stadiu Planificat Realizat periodicitatea 

actual) raportarii 
pentru 

2021 curent 

obligatorii 
raportare 

Obiectivul 1 

Obiectivul 2 

.... 

Elementele inscrise in tabel sunt; 

a) Obiective - se vor nota obiectivele asumate prin PO, la care este norninalizata ca 

responsabila structura sau conducatorul structurii; 

b) Actiuni (stadiu actual) - se vor nota acp.unile din PO ~i stadiul de realizare al 

acestora 

c) Indicatori monitorizati; 

a. Planificat 2021 - se va nota nivelul de performanta asumat prin PO; 

b. Realizat curent - se va nota nivelul de perfonnanta atins la cea mai recenta 

masuratoare care a putut fi realizata; 

d) Documentele de raportare ~i periodicitatea raportarii obligatorii - se vor nota 

documentele oficiale care reprezinta dovezi ale realizarii raportate; se va mentiona 

periodicitatea cu care se face raportarea obligatorie; 

e) Persoane responsabile pentru raportare - vor fi mentionate persoanele care 

formuleaza ~l certifica prin semnatura proprie corectitudinea raportarilor 

transmise. 

Evaluarea implementarii Planului Operaponal al UAIC are drept scop evidenp.erea 

modificarilor aparute pe parcursul implementarii, determinarea cauzelor acestora ~i 

forrnularea oportuna a masurilor corective care sa asigure atingerea la finalul anului a 

obiectivelor stabilite prin PO. Evaluarea implementarii se realizeaza de catre Consiliul de 

Universitatea ,.Alexandru loan Cuua" din lasi 
Plan Operational cle Dezvoltare lnstitufi~nala - 2021 
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Administratie al UAIC pnn analiza informatiilor raportate de ciitre structurile din 

universitate, periodic sau ca raspuns la cererile ad-hoc. 

Rector, 

Prof.univ.dr. Tudorel TOADER 

Universitatea ,.Alexandru loan Cuza" din la\li 
Plan Operational de Dezvoltare lnstitufionala - 2021 



HOTA.RAREA 

Biroului Executiv al Consiliului de Administratie al 

Universitatii ,,Alexandro loan Cuza" din Ia�i 

NR. l din 23.02.2022 

\\'\\'w.11aic.ro 

in �edinta ordinara a Biroului Executiv al Consiliului de Administratie al Universitatii 

.. Alexandru loan Cuza·' din la�i din data de 23.02.2022 s-a hotarat numirea domnului Prof. univ. 

dr. Mihai CARP, de la Facultatea de Economie �i Administrarea Afacerilor. in functia de director 

interimar al Departamentului de Formare Continua, invatamant la Distanta �i invatamant cu 

Frecventa Redusa incepand cu data prezentei hotarari. 

Atributiile de coordonare a Departamentului de Formare Continua. invatamant la 

Distanta �i lnvatamant cu Frecventa Redusa vor fi mentionate intr-o fi�a de atributii. anexa la 

fi�a postului pentru functia de baza. 

RECTOR, 

r. Tu�re� T-OAJ?ER

Anexa I.7 Curriculum Vitae - Directorul Departamentului de Formare Continuă, Învățământ la 
Distanță și Învățământ cu Frecvență Redusă

Prof. uni\'. 
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Curriculum vitae al Mihai CARP 

Curriculum vitae 
Europass 

Informaţii personale 

Nume / Prenume Carp Mihai 

Locul de muncă actual de muncă Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Economie şi 
Administrarea Afacerilor, Departamentul Contabilitate, Informatică Economică 
și Statistică 

Adresă loc de muncă B-dul. Carol I, Nr. 22, Iaşi, 700505, România

Telefon 0232/201389 

E-mail mihai.carp@feaa.uaic.ro 

Naţionalitate română 

Data naşterii 22 septembrie 1972 

Sex masculin 

Experienţa profesională 

Perioada 2019-prezent 

Funcţia sau postul ocupat  Conferențiar universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități didactice privind disciplinele: Evaluarea proprietăţilor imobiliare, bunurilor mobile şi activelor 
financiare, Bazele contabilității, Contabilitate financiară, Contabilitatea exportului și importului de 
mărfuri, Contabilitatea instituțiilor de credit; Contabilitate aplicată, activități de cercetare; 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, 
Departamentul Contabilitate, Informatică Economică și Statistică, B-dul. Carol I, Nr. 22, Iaşi, 700505, 
România 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Învăţământ superior 

Perioada 2016-2019 

Funcţia sau postul ocupat  Lector universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități didactice privind disciplinele: Evaluarea proprietăţilor imobiliare, bunurilor mobile şi activelor 
financiare, Bazele contabilității, Contabilitate financiară, Contabilitatea exportului și importului de 
mărfuri, Contabilitatea instituțiilor de credit; activități de cercetare; 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, 
Departamentul Contabilitate, Informatică Economică și Statistică, B-dul. Carol I, Nr. 22, Iaşi, 700505, 
România 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Învăţământ superior 

Perioada 2014-2016 

Funcţia sau postul ocupat  Asistent universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități didactice privind disciplinele: Evaluarea proprietăţilor imobiliare, bunurilor mobile şi activelor 
financiare, Bazele contabilității, Contabilitate financiară, Contabilitatea exportului și importului de 
mărfuri, Gestiunea financiar-contabilă a întreprinderii și Analiză economico-financiară; activități de 
cercetare; 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, 
Departamentul Contabilitate, Informatică Economică și Statistică, B-dul. Carol I, Nr. 22, Iaşi, 700505, 
România 
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Tipul activităţii sau sectorul de activitate Învăţământ superior 

Perioada 2011-2014 

Funcţia sau postul ocupat Cadru didactic asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități didactice privind semninariile: Bazele contabilității, Contabilitate financiară, Contabilitatea 
exportului și importului de mărfuri, Gestiunea financiar-contabilă a întreprinderii și Analiză economico-
financiară; activități de cercetare; 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, 
Departamentul Contabilitate, Informatică Economică și Statistică, B-dul. Carol I, Nr. 22, Iaşi, 700505, 
România 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Învăţământ superior 

Perioada 1999- 2010  

Funcţia sau postul ocupat Director vânzări 

Activităţi şi responsabilităţi principale Managementul activităţii de aprovizionare-desfacere, participarea la realizarea politicilor comerciale     
precum şi coordonarea, controlul şi evaluarea activităţilor. 

Numele şi adresa angajatorului SC Metal Car Impex SRL, IAŞI 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Producţie scule aşchietoare, comerţ piese auto 

Perioada 1995 - 1999 

Funcţia sau postul ocupat Administrator financiar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Participarea la elaborarea politicilor economice, financiare și de personal, coordonarea și evaluarea 
operațiunilor financiare, în scopul eficientizării activității firmei; Întocmirea bugetului de venituri și 
cheltuieli; Analizarea și urmărirea modului de realizare al indicatorilor financiari prevăzuți în bugetul de 
venituri și cheltuieli; Asigurarea respectării politicilor financiar-contabile și semnalarea oricăror devieri 
de la acestea; Prelucrarea și gestionarea informațiilor economico-financiare împreună cu managerii și 
întocmirea rapoartelor financiare în conformitate cu cerințele conducerii; Aprobarea efectuării plăților în 
conformitate cu prevederile contractuale. 

Numele şi adresa angajatorului SC Plamid SRL, IAŞI  

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Comerţul şi prelucrarea pieilor brute  
 

Perioada 1994-1995  

Funcţia sau postul ocupat Şef compartiment achiziţii  

Activităţi şi responsabilităţi principale Organizarea activităţii de aprovizionare, selecţia ofertelor furnizorilor, negocierea preţurilor de livrare şi 
a termenelor de plată, stabilirea modalităţilor şi a rutelor de transport, stabilirea sarcinilor şi a 
responsabilităţilor personalului din subordine, evaluarea furnizorilor şi a personalului propriu etc. 

Numele şi adresa angajatorului SC Iulius SRL , IAŞI  

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Comerţul si producţia de incalţăminte  
 

 

    

Educaţie şi formare  
  

Perioada 2014-2015 

Calificarea / diploma obţinută Cercetator post-doctoral 

Domenii principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Tema proiectului de cercetare "Estimarea valorii: între calcul determinist şi iluzia realităţii. O 
perspectivă financiar-contabilă" 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Școala post-doctorală COMMSCIE, Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iași 
 

Nivelul de clasificare a formei de 
învățământ / formare 

ISCED 8 

Perioada 2010-2013 

Calificarea / diploma obţinută Doctor în contabilitate 

http://www.postdoc.commscie.uaic.ro/index.php/scoala-postdoctorala
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Domenii principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Titlul tezei de doctorat "Impactul politicii de finanțare asupra dezvoltării durabile a întreprinderii. O 
abordare financiar-contabilă", conducător științific: prof. univ. dr. Marilena Mironiuc 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Școala Doctorală de Economie și Administrare a Afacerilor, Facultatea de Economie și Administrare a 
Afacerilor, Universitatea "Alexandru Ioan Cuza", IAȘI 

Nivelul de clasificare a formei de 
învățământ / formare 

ISCED 8 

Perioada 2012-2013 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire 

Domenii principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Cursuri postuniversitare de profesionalizare didactică 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic, Facultatea de Psihologie și Științe ale 
Educației, Universitatea "Alexandru Ioan Cuza", IAȘI 

Nivelul de clasificare a formei de 
învățământ / formare 

ISCED 7 

Perioada 2008- 2010 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de master, în cadrul programului "Contabilitate, Expertiză şi Audit”; Tema lucrării de 
disertaţie "Diagnosticul structurii financiare optime. Modele de finanţare şi strategii de creştere" 

Domenii principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Bazele auditului financiar şi expertiză contabilă; Contabilitate financiară aprofundată; IAS/IFRS în 
contabilitatea curentă; Diagnostic financiar-contabil; Managementul proiectelor; Concepte şi teorii de 
evaluare în afaceri; Contabilitatea operaţiunilor de reorganizare a societăţilor comerciale; 
Contabilitatea grupurilor de întreprinderi 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, B-dul. Carol 
I, Nr. 22, Iaşi, 700505, România 

Nivelul de clasificare a formei de 
învățământ / formare 

ISCED 7 

Perioada 2005-2008  

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de licentă în Științe economice, Domeniul Contabilitate; Specializarea: Contabilitate şi 
informatică de gestiune 

Domenii principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Bazele contabilității, Contabilitate financiară, Contabilitatea exportului și importului de mărfuri, 
Gestiunea financiar-contabilă a întreprinderii; Analiză economico-financiară; Contabilitatea instituțiilor 
de credit; Baze de date; Contabilitate de gestiune; Sisteme informaţionale financiar-contabile; 
Contabilitate publică; Contabilitatea operaţiunilor fiscale ale intreprinderii 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, B-dul. Carol 
I, Nr. 22, Iaşi, 700505, România 

Nivelul de clasificare a formei de 
învățământ / formare 

ISCED 6 

Perioada 1987-1991  

Calificarea / diploma obţinută Diploma de bacalaureat 

Domenii principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Alimentație publică 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Liceul Economic Nr. 2, IAŞI, România 
 

Nivelul de clasificare a formei de 
învățământ / formare 

ISCED 3 

  

Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba maternă Română 
  

Limbi străine cunoscute  

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 
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Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Engleza   B2  B2  B1  B1  B1 

Franceza   B2  B1  B1  B1  B1 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 

  

Competenţe şi abilităţi sociale Lucru în echipă, abilităţi de comunicare şi înţelegere interpersonală, responsabilitate, perseverenţă  
 

 

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Capacitatea de identificare a problemelor, capacitatea de rezolvare a problemelor, capacitate de 
sintetizare, analiză, planificare, coordonare și evaluare a activităţilor 

  

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

Microsoft Office(Word, Excel, Access, PowerPoint); 
Microsoft Navision; 
Visible Analyst; 
SPSS, Corvid, DotNext etc. 

  

Alte competențe și aptitudini Formator în educaţia adulţilor (cod COR 241205), Certificat de absolvire recunoscut de Ministerul 
Muncii, Familiei şi Egalității de Șanse şi Ministerul Educaţiei, Cercetării și Tineretului (acreditat 
CNFPA) 
Creare baze de date 
Managementul proiectelor 
Proiectarea şi analiza sistemelor informaţionale 

 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
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Anexa I.8 Documente privind înfiinţarea Departamentului ID al Universităţii 

UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZ A" I A$1 

R ECT ORATUL 

II O TARA REA 
SENATULUI UNIVERSITATII "ALEXANDRU JOAN CUZA" IASI 

NR. 2 DIN DATA DE 14.06.2001 

in ~edinJa ordinara a Senatului Universiti!\i i .. Alcxandru loan Cuza .. l~i, din data de 14 iunie 

200 l. s-a hotiirat 1nfiin1area Ocpartarnentului de functionare a 1nvatarnilntului la distanJll (I.D.) in 

Universitatea HAlexandru loan Cuza" I~. 

RECTOR , 
/ 

/­
r rpf. univ. dr. 

VM./; !{AC 
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UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN cqzA" DIN lA~I 

RECTORAT UL 

HOTARAREA 
SENATULUI UNIVERSJTATD "ALEXA DRU IOAN CUZA" DIN IA$ ! 

NR. 9 DIN DATA DE3l.Hl.2013 

1n ~ ctmia extraordinara a Senatuluj UniversitllJLi ,.Alexandru Joan Cuza" l~i din data de 31 

oc1ombrie 2013, a fost aprobata modificarea denumirii Depanamentului de fun!cionare a 

inviifAmSntului la distania (1.0.) tn Departament11I pentru l11vit(tfmll11l la Distan(ll ii f11vil(lfmf.!nt 

Cit Frecven(d Red11sli. 

Profesoruniv. dr. Co 

IA C 
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UNI Vt-:R SITATEA '·ALEXANDRU I OAN CUZA" D I N l J\$1 

IJ OTA R A R EA 
S ENATUL U T UNI V~: R S I TATfl .. A L EXANDR U IOAN C U ZA" D I N I A $ l 

NH. s o u, 1 D A TA UJ:£ 14.0 7.2 0 !6 

in sed in(a cxtrao rdinar~ a Sen a tl1JL1 i U nivers itati i .,A Jcx a ndru lo an C uza" Ia$i d in da.tn de 1..i 

iulic 2 0 16, ::i fos t apr·o b.:it.i:".i. pro puncrcc1 Dirccton.rlui 0 .1.D.t.F.R .• p rnf uni v. dr. L ivn.t-George Maha~ 

de modifil . .:1-1r e a dcn u111l r il DepannmentuluJ pentru fnvti/flm anr la D rstanJci )-.-; l 11\.'i:if0111dw c
1
, 

F recven/<1 Redu. . ..-a d 111 cadru l Un1ver .!J.·1ti'Sfii "Ale.xr,ndru loan C uza" din lo.-:,i 111 Oep1zr1'1m e 11t u l 

p e utru For11u1re Conti ntui, .f11vli{1111ui 111 Ju D ist a11r,1 f i ln vi'i(li111ll111 c u Fre c ven(i'J l?ed u .,ui di11 

cotlrul U niversift1.{ ii ' 'A l exnn<lru. fotu, C u t o ·~ d i n lafi . 

UN/VERSITATEA ~ Al :°:XMJO.RU lVA•l t:J.!A. a,., 1/t_~I 

FJ\Cll~TATEA ,""E: ISTORH; 

Eldul..Ct,r o. t I, N,. , ... ,, I.I(,~ 7005~1/': 

"'· E-.'trJ "·"'" /.-.f. d; ~'1..-'.k...::_ 



UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IAŞI 
Facultatea de Istorie, Domeniul Istorie, specializarea Istorie, licenţă, ID – Focşani 
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