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Preambul

Candidatura mea la functia de Director al Departamentului de Istorie se intemeiazi pe
experienta dobanditi Tn ultimul deceniu, cAnd am participat la intocmirea statelor de functiuni
si a planurilor de Invatimant ale Facultatii din partea ,.colectivului” de istorie modernd, in
calitatea de membru al Consiliului Facultatii si al Consiliului Departamentului. In acest context,
m-am familiarizat cu atributiile si responsabilitatile aferente acestei functii, colaborand foarte
bine cu domnii profesori Mihai Cojocariu si Laurentiu Radvan, a cdror manierd de lucru, bazata
pe dialog si relatii colegiale armonioase, imi doresc s fie continuatd. Sustinerea oferitd de catre
membrii ,,colectivului” de istorie modernd a reprezentat un argument in plus, important in
decizia de a-mi asuma aceasti candidatura.

Pe parcursul celor dou# decenii de activitate didacticd si de cercetare, m-am striduit s3
raspund inaltelor exigente academice ale unei facultiti cu o bogatd traditie didacticd si
stiintificd, de care ma leagd nu doar cértile citite si cursurile audiate, ci i pretioasa amintire a
profesorilor facultitii in care m-am format ca student si, apoi, ca tdndr universitar. Am incercat
in toti acesti ani s Tmi asum responsabilititi in Catedra i, ulterior, in ,,colectivul” din care am
facut parte, si contribui la bunul mers al institutiei, prin acoperirea programului didactic in
situatii dificile, sustinerea activititilor integrate sau conexe acestuia (licente, disertatii, lucrari
de gradul I, intocmirea de dosare ARACIS pentru infiintarea sau acreditarea unor specializiri
etc.). Nu am spus vreodatd ,,nu” atunci cdnd implicarea mi-a fost solicitatad. Am pledat mereu
pentru buna colaborare cu membrii celorlalte ,,colective™ in sensul sprijinirii activitétii didactice
prin intermediul unor cursuri/seminarii din statul de functiuni aferente ,,colectivului” de istorie
moderni, Respectul fati de Facultate ca institutie, fatd de conducerea acesteia, fatd de corpul
profesoral, fie ¢4 a fost vorba de fostii mei profesori, fie de colegii din aceeasi generatie sau
mai tineri, a reprezentat un reper esential n conduita mea cotidiana. inteleg prin aceasta
promovarea unor relatii profesionale si personale bazate pe dialog, colegialitate si cordialitate,
dar care nu exclude adaptarea la un climat de dezvoltare si ierarhie a competentelor, rezultat

din realizdrile profesionale ale fiecdruia, dialog intelectual §i confruntare de idei.



Un prim element important pe care mi-1 asum prin aceastd candidaturd este legat de
colaborarea loiald cu Decanul si Consiliul profesoral al Facultétii. Decanul, Prodecanul si
Directorul de Departament formeaza o echipa in conducerea executivi a facultitii, iar Consiliul
profesoral al Facultitii este organul de decizie. Prevederile din Regulamentul general de
organizare §i functionare a UAIC plaseazé departamentele in interiorul facultétilor, ca structuri
ale acestora, responsabilitatea conducerii Facultidfii revenind Decanului si Consiliului
profesoral. De aceea, acest program ,,managerial” nu poate pleca decit de la ideea armonizérii
cu programul managerial al Decanului, domnul profesor Lucretiu Bérliba. De altfel, aceastd
abordare se inscrie In logica bunelor practici din facultatea noastr3, fie cé a fost vorba de domnii
profesori Alexandru-Florin Platon (Decan) si Mihai Cojocariu (Director departament) sau de
domnii profesori Petronel Zahariuc (Decan) si Laurentiu Radvan (Director departament).

Un al doilea aspect relevant, care este in acord cu personalitatea mea, vizibil in anii
petrecuti mpreund in facultate, se referd la maniera de a Jua decizii. intocmirea planurilor de
invitimant si a statelor de functiuni, principalele responsabilititi ale Directorului de
Departament, necesitd o colaborare fertili si bine structuratd cu reprezentantii ,,colectivelor” in
Consiliul profesoral si Consiliul departamentului, consultarea cu Decanul facultitii si
respectarea unor criterii precise, stabilite de conducerea institufiei §i aprobate de Consiliul
profesoral. Dupa parerea mea, aceasta este cea mai buni cale pentru ca eventualele modificari
in planurile de invitamant, agezarea normelor didactice in functie de competentele stiinfifice si
proiectul de carierd universitari ale fiecirui membru al corpului profesoral, pregitirea posturilor
didactice scoase la concurs s# intruneasca adeziunea colectivului facultifii noastre.

M-am simtit mereu atasat de traditia facultitii i de o anumitd atmosferd intelectuala s1
umani descoperiti la Facultatea de Istorie in anii de formare universitard. Chiar cu riscul de a
pirea ,.conservator”, cred ¢ trebuie sd ne raportim in continuare la aceastd traditie. Spre
exemplu, una din problemele importante pentru facultatea noastré este legatd de prezumtiva
regindire a planurilor de invatimént la modulul de licentd, a structurii cursurilor ,mari”,
readusi in atentie de unii colegi in discutiile pe care le-am avut in aceste ultime sdptdméni.
Dupi pirerea mea, aceastd regandire trebuie sé integreze traditia didactic# a facultitii noastre,
legati profund de prelegerea analiticd si studiul critic al istoriei §i istoriografiei, ca elemente
fundamentale si perene in timp ale formarii unui istoric, indiferent de traseul profesional pe care
si-1 va alege dupa absolvire. Sustin ideea ca eventuala reasezare a planurilor de Invatimént sa
plece de la aceastd premisd esentiald si de la respectarea principiului paritétii in structurarea
cursurilor ,,mari”, care a asigurat in deceniile anterioare echilibrul §i buna functionare a

facultétii In ansamblu.



Activitatea didactici

fn anii de cAnd sunt pirtas la viata academic din Facultatea de Istorie, dar cu certitudine
si inainte, activitatea stiintificd, de cercetare a reprezentat armatura pe care s-a cladit prestigiul
si impactul national al facultatii noastre, in vreme ce dilemele pe care le-am incercat ca institutie
au fost legate de activitatea didacticd. Desigur, nu in privinta continuturilor, unde facultdtii i s-
a recunoscut mereu statutul de excelents, ci a organizirii, confruntati permanent cu volatilitatea
timpurilor pe care le traim de doud decenii incoace. Este evident ¢ in contextul constrangerilor
financiare cu care ne-am obisnuit, existenta unor cursuri de istorie a literaturii sau de istorie a
filosofiei, ca pe ,,vremuri”, este greu de inchipuit. Subscriu obiectivului asumat de Decanul
facultatii ca prioritatea privind activitatea didacticd trebuie s fie ,mentinerea acreditirii la
programele de licentd §i de master deja acreditate” si grija pentru formarea intelectuald si
profesionali a studentilor. Perspectivele pe care facultatea noastré le ofera acestora — pregétirea
profesionald temeinicd si orizontul intelectual -, aldturi de cunoscutele oportunititi de carierd,
pot fi indeplinite in continuare tinind cont de realitdfile cu care ne confruntam si prin
accentuarea dialogului cu studentii.

1) In ultimii ani, activitatea didactici se confruntd cu noi provociri, unele dintre ele fiind
evidentiate in discutiile purtate in contextul pregatirii acestui program. Pe de o parte, accesul la
baze de date, pagini web cu referate prefabricate i biblioteci digitale a oferit studentilor in
ultima vreme o sursi alternativi de informare, bogata, dar lipsitd deseori de filtre critice.
Aceasti practicd, deveniti in timp o obisnuintd, afecteazd seriozitatea studiului individual si
autenticitatea referatelor si a altor materiale prezentate de studenti in cadrul activitifii didactice.
Cred ci este necesar si fie gasite solufii unitare la nivel de facultate pentru a corija aceastd
tendintd, atat prin apelul la un program antiplagiat performant la care s aiba acces ugor toti
profesorii din facultate, ct si printr-un dialog periodic si organizat cu studentil, corelat
programului de limitare a abandonului scolar, aflat in derulare.

Pe de altd parte, nu cred ca trebuie si ceddm tendintei — vizibild in ultima vreme in tot
felul de dezbateri publice si favorizati de noile orientdri privind rolul digitalizirii in activitatea
didactic (accentuate pe fondul pandemiei de Covid-19) — de a apela excesiv la metode de
sistematizare/standardizare a suporturilor didactice, promovate in spatiul public pe motivul
facilitarii accesului la informatie in conditiile actuale de distantare fizicd, dar si in general. in
ultimii ani, activitatile didactice de curs special si seminar s-au dovedit tot mai compatibile cu
noile metode didactice asociate utilizarii internetului, a materialelor pe suport video sau de tip

power point, pentru a stimula interesul studentilor. Este o tendinta fireascd, legatd de optiunea
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si priorititile fiecirui profesor, care, asociatd cu studiul documentului istoric, poate facilta in
timp tranzitia de la seminarul clasic citre un seminar de tip laborator, mai bine finanfat. Cu
toate acestea, dup# parerea mea, rolul prelegerii universitare trebuie s& riménd fundamental, in
corelatie cu traditia si personalitatea facultiitii noastre.

Directorul de Departament, in virtutea atributiilor sale, poate intreprinde demersuri eficiente in
acest sens, sub coordonarea Decanului:

1) facilitarea accesului studentilor si doctoranzilor la citeva biblioteci virtuale care oferd
materiale bibliografice fitll text, in urma propunerilor venite de la profesorii din facultate si pe
baza unor criterii stabilite impreuns cu Decanul si inaintate spre validare Consiliului facultaii.

2) intocmirea unei baze de date stocatd intr-o retea de calculatoare aflaté Intr-un spatiu
accesibil studentilor, doctoranzilor si profesorilor, cuprinzand carti, studii de specialitate,
volume de documente etc., transferate de pe www.digibuc.ro (fosta dacoromanica), in conditii
legale privind drepturile de proprietate intelectuald, cu ajutorul unei echipe formata din studenti,
cu sprijinul colegilor mai tineri si sub coordonarea Directorului departamenmlui. Dupé cum
stim, platforma www.digibuc.ro functioneaza cu mari Intreruperi, uneori de ordinul anilor, si
bogatul material bibliografic existent pe aceasti platforma poate oferi un suport solid activitatii
didactice si de cercetare din facultate. Studentii implicati pot fi motivati prin acordarea unor
certificate de voluntariat (conform legislatiei si regulamentelor Universititii) si prin punctarea
acestei activititi la acordarea burselor de merit, iar colegii mai tineri pot beneficia de punctaj
pentru bursele de performantd academica.

3) biblioteca digitala a Bibliotecii Centrale Universitare ,,Mihai Eminescu”, aflatd in
curs de constituire, cuprinde Intr-o covarsitoare majoritate material documentar si bibliografic
din domeniul studiilor literare. Cu acordul Decanului, Directorul de Departament poate inifia
discutii cu directiunea Bibliotecii Centrale pentru ca materialul cu profil istoric s& isi gaseasca
locul cuvenit in aceastd biblioteca digitald, mai ales in ceea ce priveste colectiile de publicatii
periodice, carte rard si fondurile de documente nepublicate.

ID In acord cu traditia si personalitatea facultdtii noastre, dar si cu obiectivele
fundamentale ale procesului didactic, prelegerile universitare reprezintd un instrument didactic
esential de contextualizare i analizd criticd a trecutului §i, dupd parerea mea, noile metode
didactice folosite ar trebui adaptate la proﬁlﬁl prelegerii universitare si nu invers. In acest sens,
treptata familiarizare cu platforma de comunicare online Zoom oferd oportunititi acceptabile

de desfasurare a activitatii didactice In conditiile prelungirii unor restrictii, dictatd de pandemie,



n cursul anului universitar urméator. Desigur, vor exista anumite complicatii de ordin tehnic,
dar ele nu sunt insurmontabile, pot {i rezolvate printr-o buné colaborare in cadrul facultatii.

Dintr-o perspectivi mai largs, prelegerea universitard, construitd pe temeiul experientei
didactice si a cercetiirilor acumulate in timp, reflectdnd personalitatea si prestigiul academic al
profesorului, reprezinti un pretios capital de cunoagtere si de idenfitate universitard. Acesta ar
putea fi exploatat pe viitor prin mai multe metode, la care mé géndesc in calitate de candidat,
dar depind de disponibilitatea profesorilor facultatii de a sprijini un asemenea demers:

1) realizarea unui volum de prelegeri universitare reprezentative, de tipul Prelegeri
universitare istorice iesene, care poate fi un instrument de popularizare §i o oglindd a scolii
istorice iesene actuale, cu impact la nivel national, Intr-un tiraj insemnat §i la una din editurile
cu distribuire extinsd. Imi exprim speranta ci la coordonarea acestui volum vor dori si
contribuie profesorii cei mai apreciati, experimentati si exigenti din facultatea noastré, profund
atasati de traditia facultatii si a scolii istorice iesene.

2) acest volum poate fi folosit gi ca punct de plecare pentru o ofertd academici adresatd
altor facultdti, din universitatea noastrd si din alte universitdti iesene, mai ales celor cu un
echilibru financiar solid, pentru sustinerea unor cursuri, eventual cu statut de cursuri facultative,
fie de generalititi privind istoria roménilor i universald, fie de istorie a stiintei respective. Nu
stiu In ce masurd aceastd initiativ ar putea avea succes, dar cred cd meritd incercat.

3) utilizarea platformei Zoom pentru sustinerea unor prelegeri universitare introductive
si a unor sesiuni de Intrebéri §i rispunsuri, adresate elevilor de la liceele din tard. Organizarea
acestei activititi se poate face cu ajutorul Inspectoratelor scolare si al absolventilor nostri,
profesori la aceste licee, elevii pasionati urménd a fi astfel atragi citre facultatea noastrd. Un
canal dedicat youtube poate gazdui aceste prelegeri introductive, cu acordul profesorilor care
le-au sustinut, activitatea putdnd fi punctatd pentru bursele de performan{i academicd si
gradatiile de merit.

TIN) Infiintarea unei linii de predare in limbi stréine a mai fost propusd, intr-o forma sau
alta, si in trecut, In discutii din cadrul facultitii. Dupa parerca mea, acest demers este ufil i
chiar necesar, dar cred ci nu poate fi ficut decét in etape, din cauza dificultatilor organizatorice
si, mai ales, institutionale, cu referire la cadrul legal si la normele ARACIS, care permit ca
ponderea cursurilor facultative In planul de Invatimant sa fie de maxim 10 %, adic 3-4 cursuri
in cazul facultitii noastre. Etapele la care m-am gandit, tindnd cont de reglementérile existente,
sunt:

1) initierea unor cursuri de istorie in limbi striine adresate studentilor str&ini care vin la

facultatea noastrd prin programul ERASMUS si altor studenti interesati din Universitate, prin
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organizarea unui trunchi comun de 14 sdptdmdni, pe baza colaborarii celor patru ,,colective”.
Acestea pot fi organizate in cadrul planului de invifimant, trecute in orar cu statutul de curs
facultativ, sustinute pe bazi de voluntariat, putdnd fi punctate ulferior la intocmirea dosarelor
pentru mobilitati ERASMUS si pentru gradatiile de merit. Normarea acestei activitti si trecerea
sa in statul de functiuni nu se poate realiza decit in urma unei propuneri a Decanului, aprobata
de Consiliul profesoral, in functie de strategia facultitii si de considerentele de ordin financiar.

Aceastd etapd poate fi de tipul unui experiment pilot, desfagurat doi ani, pentru a
observa impactul unei linii de predare in limbi striine. Existenfa trunchiului comun in primii
doi ani va facilita intensificarea contactelor cu profesori de la Universitdti parifenere in
programul ERASMUS. Acestia vor fi invitafi sd isi desfisoare activitatea didacticd specificd
programului ERASMUS intr-un cadru organizat oferit de trunchiul comun.

2) identificarea unei specializari de licent3 in limbi stréine, pe baza rezultatelor obtinute
si a unor discutii In facultate pentru armonizarea punctelor de vedere si gésirea celei mai bune
solutii. Experienta altor facultati de istorie din tard cu specializiri In limbi stréine poate avea un
important rol orientativ. Colaborarea structuratd, inir-un context didactic bine organizat, cu
profesori de la Universitdfi partenere in programul ERASMUS va da posibilitatea tranzifiei
céitre un parteneriat institufional cu una sau doud facultdfi/departamente de istorie de la
Universitdfi partenere ERASMUS, oferind conditii propice consoliddrii acestui program de
licentd in limbi strdine si aparitiei unor solutii suplimentare de finantare.

3) Dupai trei ani, la absolvirea primei generatii de studenti ai acestei specializéri sa se
infiinteze o specializare de master in limbi striine, ce si continue activitatea de la specializarea
de licenta, cu participarea in continuare a unor profesori de la Universititi partenere ERASMUS
si sd se caute solutii in acelasi context institutional pentru reluarea activititii de doctorat in
cotuteld, daci profesorii conducatori de doctorat de la facultatea noastra vor dori acest lucru, pe
baza legislatiei si a regulamentelor in vigoare.

IV) Problema masterului didactic. In urma discutiilor cu profesorii din facultate, cérora
le multumesc pentru timpul acordat, disponibilitatea la dialog, atitudinea colegiald si ideile
impirtisite, s-a desprins cu claritate faptul ci tnfiinfarea masterului didactic la Departamentul
pentru Pregdtirea Personalului Didactic este privitd cu serioase rezerve, in baza unor
argumente referitoare la coerenta activitatii didactice, dar si a celei de cercetare:

1) masteratele facultitii oferd o solida aprofundare a studiilor de specialitate conturate
in timpul studiilor de licentd, o imbogitire a culturii istorice si o evidentd perfectionare in
cunoasterea metodologiei cercetirii istorice. Acestea sunt necesare nu doar pentru viitorii

cercetiitori, ci si pentru absolventii care aleg cariera didacticd in Invatamantul preuniversitar,
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cirora le asigurd formafia istoricd criticd, indispensabild pentru o prestatie la catedra bazatd pe
cunostinte solide si spirit analitic. Masterul didactic, in forma in care este gndit prin
experimentul pilot, daci va fi introdus la Departamentul pentru Pregdtirea Personalului
Didactic, intrerupe drumul firesc al formirii profesionale a absolventilor studiilor de licenta.
Masterul didactic nu vine In completarea acestei perfectioniri, asa cum sunt modulele psiho-
pedagogice actuale, ci ca alternativa la masterele de specialitate, ceea ce va afecta in mod serios
pregitirea de specialitate a absolventilor care aleg cariera didactica.

2) in forma preconizati, masterul didactic Intrerupe contactul absolventilor valorosi care
doresc atit o carierd didacticd Tn preuniversitar, cit si frecventarea scolii doctorale, cu studiul
de specialitate si cu profesorii facultitii, in varianta In care planul de invatdmént al masterului
didactic ar cuprinde in proportie covarsitoare ore de pregatire psihopedagogici.

Cu toate acestea, in opinia mea, asumati prin acest program, atitudinea facultétii fati de
perspectiva obligativitatii masterului didactic in urmdtorii ani ar trebui sd fie una activd, de
pregdtire a adaptdrii la aceastd probabild realitate. Facultatea noastrd nu poate influenta
functionarea obligatorie a masterului didactic decit prin gesturi de solidaritate firesti cu alte
facultdti cu profil didactic din Universitate si din tari. fnsa, dupa cum stim, decizia apartine
Ministerului Educatiei si este una politica ! In schimb, planul de invitimént al acestui master
didactic, stabilit prin O.M. nr. 4524/2020, poate §i trebuie rediscutat. In momentul de fafa,
conform metodologiei anexatii acestui ordin, raportul din schema de plan de invétimant dintre
disciplinele cu profil psihopedadogic si cele de specialitate este in proportie de peste 80% in
favoarea celor dintéi.

Din cele cinci obiective stabilite prin O.M. nr, 4524/2020, doui (c si d) au legiturd
nemijlociti cu pregitirea de specialitate, fard ca aceastd pondere §i ideea complementaritatii
intre componenta didacticd si cea de specialitate si fie respectate in structura schemei planului
de Invitimant. Acelasi ordin permite ca una sau mai multe facultéti sd organizeze acest master,
iar schema planului de invitimant include mai multe discipline optionale si facultative de
specialitate (specializarea principald gi specializarea secundard) a ciror pondere concretd este
lipsita de claritate. In conditiile unei eventuale reconfigurari a schemei planului de invatimant,
astfel incit componenta de specialitate sa aiba o acoperire de minim 40%, si pe baza sistemului
creditelor transferabile, cred ci in viitor ar fi utild o discutie aplicatd despre eventualitatea ca
un master didactic, dacd va deveni obligatoriu, si fie infiintat la facultatea noastré (specializare
principali), in colaborare cu o alta facultate (specializare secundard). Desigur, in acest moment
si in lumina reglemetirilor in vigoare, solutia pentru facultatea noastré, desprinsé din discutiile

avute cu majoritatea colegilor, nu poate fi dect neangajarea in acest experiment pilot, insotita
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de implicarea in demersurile care solicita renuntarea la acest proiect ministerial sau modificarea

substantiald a acestuia.

Activitatea de cercetare

Responsabilititile Directorului de Departament in ,,managementul cercetirii”, asa cum
prevede Regulamentul general de organizare si functionare a UAIC, vor fi stabilite de Decanul
facultitii, In urma distributiei sarcinilor executive la nivelul echipei de conducere si pe baza
programului managerial asumat de Decan. In completarea ideilor prezente in acest program
managerial, Consiliul departamentului poate fi mandatat si propund o strategie privind
proiectele de cercetare depuse Tn cadrul competitiilor de cercetare doctorala si ,,tinere echipe”
organizate de UEFISCDI, pentru a contribui la cregterea sanselor de succes ale acestor proiecte.
Aceast3 strategie nu urméreste sd afecteze in vreun fel autonomia cercetérii, ci si ofere colegilor
mai tineri un fel de ,,ghid intern al aplicantului”, util in gestionarea procedurilor si cerintelor
specifice proiectelor UEFISCDI, pe baza bogatei experiente a profesorilor care au aplicat cu
succese repetate la concursurile de proiecte in anii din urma.

In acelasi context al ,managementului cercetdrii”, un sistem unitar, organizat,
institutional, de distribuire la Biblioteci universitare din stréindtate a céartilor, volumelor de
studii si de documente publicate de profesorii facultétii si-ar putea dovedi utilitatea. Lista
bibliotecilor universitare din KVK o cunoastem cu toti, dar un efort de echipé, pe baza unor
proceduri unitare la nivel de facultate, va asigura o prezentd mai consistentd a publicatiilor in
aceste biblioteci. Impedimentele legate de finantarea acestei activititi pot fi depésite fie prin
obtinerea unor sponsoriziri fie a unor resurse financiare de la nivelul institutiilor locale, mai
ales cd nu presupune costuri deosebite.

De asemenea, in vederea ,,publicarii unei reviste studentesti”, Consiliul departamentului
si-ar putea asuma, cu acordul Decanului si al Consiliului profesoral, organizarea unei sesiuni
nationale de comunicdri studentesti, o dati la doi sau trei ani, de naturd a stimula aparitia acestei
reviste. In ceea ce priveste revistele Facultitii, voi fi pregitit sd Imi asum responsabilititile
convenite Tmpreund cu Decanul §i Prodecanul pentru bunul mers al acestora §i pentru derularea
procedurilor de indexare in bazele de date internationale. In ceea ce priveste mediul economic,
am observat ¢i in ultima vreme se constatd o revigoare a turismului organizat ghidat si, drept
* urmare, au apirut mai multe societdfi comerciale in Iasi structurate ca scoli de ghizi turistici,
care se confruntd cu probleme serioase in instruirea istoricd a cursantilor. Cred ci putem

gestiona o colaborare reciproc avantajoasi cu aceste societiti, folosind expertiza de cercetare si



cu speranta atragerii unor noi masteranzi la masterul de Patrimoniu si turism cultural, pe baza

unor demersuri stabilite impreund cu Decanul.

in incheiere, imi exprim gratitudinea fati de Dumneavoastra, profesorii si cercetatorii
Facultitii de Istorie, pentru colegialitatea doveditd in viata de facultate, sa va asigur cd voi fi
manifesta In continuare respect, cordialitate si disponibilitate la dialog in relatia cu fiecare dintre

Dumneavoastra.

3.08.2020 Conf. univ. dr. Cristian Ploscaru



