Program managerial

Studiile de Istorie au o veche traditie in spatiul academic roménesc, iar Iasul a contribuit
decisiv atat la cercetarea in domeniu, cat gi la formarea i afirmarea in plan national gi
international a specialigtilor. Este o traditie formativa bogata si un spatiu rodnic de cercetare care
oferd valoare, consistentd, legitimitate, dar, in acelasi timp, obligd si responsabilizeaza. Istoria
Facultatii, de sine-stititoare, nu este la fel de indelungatd, insd astizi doar ea poate asigura
coerenta dezvoltirii domeniului, doar ea poate oferi solutii crizelor imediate, doar ea poate
administra zestrea umand i materiald si poate propune solutii pentru viitor.

Provocérile lumii contemporane sunt multiple: de la accesul in timp real la informatii si
bani, pana la gestionarea resursei umane, formarea tinerilor in acord cu piata fortei de munca, dar
si cu idealurile educatiei complete sau competitia cu alte facultati de profil din tard. Rispunsul
nostru nu poate fi decit concertat si bazat pe o permanenti innoire a programelor, a ofertei
academice si a dialogului cu profesorii, elevii, studentii si angajatorii, fird a iesi din matca
traditiei universitare iesene, atdt de pretioasa si definitorie pentru identitatea de astazi.

Proiectia activitatii pe care o voi desfisura in cadrul Facultitii de Istorie, in postura de
Director de Departament, se sustine pe cinci principii, care imi sunt, de altfel, repere si in viata
profesionala: echilibru, dialog, performanti, dezvoltare si transparentd. Echilibrul in abordarea si

Bge e

gestionarea problemelor, in balanta nevoilor si a posibilitdtilor vor fi completate printr-un dialog
constant cu toti colegii pentru identificarea solutiilor optime §i pentru surmontarea inevitabilelor
obstacole. Dialogul si coordonarea cu Decanul, Prodecanul si membrii Consiliului Facultatii sunt
esentiale pentru buna functionare a Departamentului, iar transparenta deciziilor este vitala pentru
un act managerial corect §i care si nu suscite tensiuni intre membrii comunititii. in acelasi timp,
proiectele si actiunile pe care le voi sustine §i propune vor fi orientate catre atingerea
performantei manageriale, in stransa legéturd cu perspectiva dezvoltarii institutionale, in manierd
integrata si care sd cuprinda aspecte multiple ale activitatii noastre.

Aceasta perspectivid integratd de dezvoltare institutionald, in acord cu rolul si atributiile
Directorului de Departament, cuprinde procesul educativ in toatd complexitatea lui, de la

recrutarea si selectarea candidatilor pentru admiterea la Facultate, la cresterea numdarului de

studenti, la diversificarea ofertei academice si pand la insertia lor profesionala.



1. Candidatii 1a Facultatea de Istorie

Pentru Facultatea de Istorie este esentiald atdt mentinerea numérului actual de studenti,
dacd nu chiar cregterea tui, cit si imbunétitirea permanent? a calitétii si nivelului de performanti
a celor care aspird la statutul de student. Una dintre metodele pe care o voi sustine pentru
atingerea acestor obiective este pistrarea contactului permanent cu elevii si profesorii din
invitdmantul liceal. Este o constructie dificild, care presupune timp, dar efectele vor fi profunde
$1 de doratd. Facultatea desfisoari deja doud proiecte in aceastd directie, proiecte pe care le
doresc continuate si stimulate: concursul ,Istoria in Licee” gi sesiunea de comuniciri pentru
profesori lIstorii ale locurilor, istorii ale camenilor”. Prin acest tip de intdlniri vom stimula
interesul elevilor pentru oferta educationald a Facultitii, i vom pune in legiturd directd cu
amfiteatrele, profesorii si studentii nostri, le vom oferi experienta ,,vietii de student la Istorie”,
prin accesul la citeva cursuri i seminarii si prin cazarea in caminele Universitigii.

Voi sprijini organizarea anuald a unei intdiniri cu profesorii de istorie din Moldova sub
forma unei dezbateri privind programele, manualele gi didactica istoriei, cu scopul de a mentine
contactul cu mediul preuniversitar 5i de a realiza un necesar schimb de informatii privind
perspectivele si problemele sistemului i ale domeniului, Intdlnirea-dezbatere va fi utild nu doar
pentru a Incuraja un numdr cit mai mare de elevi-candidati sd opteze pentru oferta Facultitii,
pentru a oferi formatorilor (profesori de Istorie) informatii la zi despre programele, perspectiva si
oportunitdtile de studiu, ci §i pentru a pune la dispozitia studentilor si absolventilor informatii si
competente adaptate standardelor impuse de examenul de titularizare gi de activitatea in
invatamantul preuniversitar. Dialogul, chiar parteneriatul cu Inspectoratele Scolare Judetene
devin prioritare.

Voi propune organizarea anuald a unei Scoli de Vari 1a Istorie, finantatd prin programe
nationale §i internationale (exemplu: Programul ROSE), prin care si aducem mai aproape de
Facultate elevii buni de 1a liceele din tara, si e oferim informatii, dar §i competente in domeniul
nostru. Actuala formuld a ,,Scolii de vard in domeniul teologiei ortodoxe si istoriei pentru
imbundtéitirea oportunitatilor de participare la invitdmantul universitar a elevilor cu risc de
abandon” (TEOIST) meritd a fi mentinutd, dar nu este suficientd.

Nu in uitimut rdnd, voi sustine elaborarea unei strategii de propagandi in scolile st liceele

din Moldova pentru promovarea ofertelor Facultitii de Istorie, campanii adaptate asteptirilor
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generatiilor tinere. O puternicd prezentd on line poate fi directd si eficientd in stabitirea acestor
legéturi. De asemenea, este necesard actualizarea bazei de date cu absolventii Facultitii, care pot

sprijini efortul nostru de popularizare a imaginii institutiei.

2. Resursa umana si oferta academicd

Pentru a pune la dispozitia studentilor cele mai bune programe de studii, este necesaré
realizarea unor planuri de Inva{dmaént adaptate permanent cerintelor actuale §i actualizarea
programelor analitice ale cursurilor, imbinand rispunsul la presiunile pietei muncii cu exigentele
academice §i traditiile universitare iegene. De asemenea, pentru o activitate armonioasd, eficientd
gi competitivi este important si pastrim acreditirile pentru specializarile existente si si
identificam noi specializdri la Licentd si Master, in raport cu numaérul de studenti, strategia
generald de dezvoltare a Facultatii gi cerintele pietei de muncd, si conservam echilibrul intre
norme didactice, si incurajdim promovarea colegilor §i si manifestim deschidere pentru
angajarea absolventilor merituosi.

Solutiile pentru diversificarea ofertei academice a Facultitii vor trebui s# aibd in vedere
crearea unor noi specializiri care si atragd candidati si din alte domenii, conexe sau apropiate
Istoriei, pentru a creste in mod real numéarut studentilor i nu pentru a-i ,muta” de la o
specializare la alta. Aceastd ofertd academici va putea oferi nu doar sustenabilitate bugetari, ci si
va consolida imaginea de top a Facultitii.

La propunerea Universitatii de Stat din Chigindu, UAIC a incheiat, in 2020, un Acord de
colaborare privind programele comune de studii de licemid (ciclul I). Studentii inscrisi la
programele de studii universitare de licentd comune vor beneficia, dupi promovarea examenului
de finalizare a studiilor, de dou& diplome de licentd, céite una pentru fiecare dintre cele doud
Universitafi. Facultatea de Istorie a propus desfigurarea unui astfel de program la specializarea
Istorie, propunere aflati in anatiza Universitatii de Stat din Chisindu. Sprijinirea acestei initiative
poate intdri colaborarea cu Republica Moldova, poate facilita schimbul de studenti si de
informatii si aduce un indice crescut in ierarhizarea Facultitii prin mobilitate academica.

Pentru a oferi studentilor nogtri contactul direct cu alte metode, perspective, informatii, voi
sustine invitarea unor lectori din striindtate care sd predea cursuri / si tind prelegeri ta ciclut de
Licentd gi Master, fard a afecta bugetul Facultatii. Pentru aceasta putem folosi programe ale

partenerilor nostri externi interesati de Istoria Roméniei, care finanteazi mobilititi academice, si



acordurile de cooperare interuniversitard intre Roménia si diferite state europene, care permit
stagii semestriale de predare, suportate de statul trimititor,

Nu in ultimul rind, contextul pandemic impune adaptarea strategiilor noastre imediate la
necesitéti. Voi sprijini aplicarea solutiilor tehnice agreate de Universitate pentru desfisurarea in
bune conditii a invatiméntului on line i voi sprijini activitatea colegilor profesori pentru

utilizarea platformelor i pentru un contact eficient cu studentii.

3. Formarea studentiior

Impreuni cu o permanenti innoire si adaptare a ofertei educationale si a programelor,
stimularea implicirii studentilor in proiecte conexe §i formarea lor practici este esentiald. In
conditiile in care existd o lege a voluntariatului, prin care aceasti activitate se considerd
experientd profesionald gi/sau in specialitate gi existd un cadru normativ la nivelul Universitatii,
voi sustine desfigurarea de strategii de voluntariat, cu contract, sub coordonarea profesorilor
Facultitii. Existd deja experiente de succes in acest sens, iar reinnoirea §i multiplicarea
acordurilor cu alte departamente din cadrul Universititii si cu institutii de educatie si de culturd
din Iasi ar diversifica oferta.

Propun, de asemenea, realizarea unui dialog permanent cu profesorii din invitaméntul
gimnazial §i liceal, dar §i cu Inspectoratul Scolar Judetean pentru imbunititirea calitatii
programului de practici pedagogica, desfasurat in anul Il. Dialogul tripartit si adaptarea
strategiilor vor urméri reducerea ratei de insucces la examenele nationale de titularizare si la o
insertie mai ugoard in domeniu.

Voi sustine redeschiderea santierelor arheologice pentru practica studenteascd, obiectiv
pentru care voi colabora indeaproape cu specialistii din cadrul Facultitii si din cadrul Platformei
Arheoinvest.

Imi propun si continui, si aprofundez §i si diversific acordurile de practici pe care
Facultatea le are cu institutii din lagi §i din Moldova, pentru ca studentii si poati dobéndi
competente in domeniile muzeologiei, patrimoniului si arhivisticii. Legéaturile cu Arhivele
Nationale ale Roméaniei gi muzeele judetene i nationale sunt esentiale.

Voi sprijini organizarea excursiilor de studii ale studentilor, utilizdnd in special fondurile
puse anual la dispozitie, in acest sens, de Ministerul Educatiei, in baza Ordinului 5052/2012

pentru aprobarea Normelor metodologice privind alocarea de fonduri de la bugetul de stat



institugiilor de Invitiméant superior pentru organizarea si desfigurarea activitdtilor
extracurriculare-gtiintifice, tehnice, cultural-artistice i sportive nationale.
Mizez pe o colaborare eficientd cu Liga Studentilor, pentru a identifica impreund proiecte

§i strategii adaptate interesului §i agteptarilor lor.

Aceste proiectii, ce au In centru studentul si ii urméresc formarea in manieri integrati, nu

se pot implini fara dialog si fard sprijinul colegilor, al Decanului si Consiliului Facultatii.
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